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I ZAEOZENIA
TEORETYCZNE
I METODOLOGICZNE




Niniejsza dokumentacja zostata

opracowana w zgodzie
Z obowigzujacymi przepisami prawa,

a w szczegolnosci z:

. Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r.,
o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz. U. z 2023 r. poz. 225, 412.)

w zakresie metodyki pracy;

. Ustawa z dnia 8 marca 1990 r.,
o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2023
r. poz. 40.) w zakresie dotyczacym

planowania;

° Ustawa z dnia 3 pazdziernika
2008 r., o udostepnianiu informacji
o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska
oraz o ocenach oddziatywania na
srodowisko (Dz. U. z 2022 r. poz. 1029,
1260, 1261, 1783, 1846, 2185, 2687,
z 2023 r. poz. 553) w

przeprowadzenia oddzialywania na

zakresie

srodowisko.
Strategia jest dokumentem
okreslajacym kierunki rozwoju

W zmieniajagcych sie warunkach
zewnetrznych i wewnetrznych kraju.
Horyzont czasowy Strategii przyjety
na lata 2023-2030, wynika m.in.
z przyjetych okresdw programowania
krajowej

polityki  regionalnej -

gléwnym celem polityki regionalnej

okreslonym w ,Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2030” jest
bowiem efektywne wykorzystanie
endogenicznych potencjatow
terytoriow 1 ich specjalizacji dla
osiggania zréwnowazonego rozwoju
kraju. Dokument jest ponadto spdjny
z okresem programowania
aktualizowanej Strategii rozwoju
wojewodztwa mazowieckiego 2030+
Jnnowacyjne Mazowsze”. Strategia
opracowana zostala takze zgodnie
z metodyka Unii  Europejskiej
polegajaca na stworzeniu strategii

ZrOWNoOwazonego rozwoju.

W procesie badawczym korzystano
przede wszystkim z metod
jakosciowych, obejmujacych analize
dokumentéw zastanych, wywiad,
obserwacje, eksperyment. Stosowano
takze narzedzia analizy i interpretacji
danych.

W opracowaniu dokonano takze
przegladu najnowszej literatury
przedmiotu. Zgodnie z zalozeniami
metod jakosciowych, znaczna czesé
badan opierata sie na pisaniu tekstow,
poczawszy od notatek i transkrypciji
z terenu, przez opisy i interpretacje, az
po prezentacje ostatecznych
rezultatéw badania jako catosci.

W badaniach zastosowano analize



deskryptywna (polegajaca na

wytonieniu WZOorow, tematow
i regularnosci ze zbioru danych) oraz
teoretyczng (wyjasniajaca sposéb
pojawienia sie WZorow
w zgromadzonych danych)!. Badania
zakonczono w momencie osiggniecia
nasycenia teoretycznego, ktore

w dalszej kolejnosci pozwolilo na

opracowanie wnioskéw
i wygenerowanie obszaréw
strategicznych. Badania
przeprowadzono w warunkach

naturalnych dla rozméwcéw, a dane
uzyskiwane w  badaniach miatly
charakter opisowy i koncentrowaty
sie na doswiadczeniach uczestnikéw
i ich interpretacji. Badania jakosciowe
dotyczytly dokonujacych sie procesow,
jak rowniez ich wynikow
i konsekwencji. Rolg badacza byto
samodzielne gromadzenie danych,
badanie = dokumentéw, obserwacje
zachowan i przeprowadzanie
wywiadéw. Proces przeprowadzenia
badan polegat na przegladzie danych,
nadawaniu im znaczenia

i porzadkowaniu ich oraz dzieleniu na

1 Por. U. Flick, Projektowanie badania jakosciowego,
Warszawa 2012, s. 128.

2 N.K. Denzin, The Research Act: A Theoretical
Introduction to Sociological Methods, 2d ed.,
McGraw-Hill, New York 1978.

poszczegdlne zakresy

W badaniach

tematyczne.
zastosowano
triangulacje, czyli iaczenie réznych
zrodet danych. Zgodnie z typologia
N. K. Denzina  wykorzystano
triangulacje* danych (polegajaca na
uzyciu danych z réznych Zrédet),
teoretyczng (polegajaca na uzyciu
roznych teorii do interpretacji
materiatu terenowego) oraz
metodologiczng (polegajaca na uzyciu
wielu metod badawczych)l.
Zastosowanie teorii w badaniach
jakosciowych miato charakter
indukcyjny. W badaniach dokonano
takze doboru préby. U. Flick definiuje ja
jako sposob selekcji przypadkow,
materialdbw czy zdarzen, ktore
umozliwiajg jak najbardziej owocne
zglebienie badanego zjawiska‘. Wedtug
Angrosino dobodr i rozmiar proby zaleza
od rodzaju badanej grupy oraz
posiadanych zasoboéw. Na rzecz
niniejszego opracowania dokonano
doboru préby w obrebie przypadkéow
i materialow. Celowy dobdr préby
opierat sie na wyborze 0séb, ktére maja

doswiadczenie istotne ze wzgledu na

3 Por. M. Kostera, Antropologia organizacji:

metodologia badar terenowych, Warszawa 2005, s.
98.



przedmiot badan* Dobér préby

dotyczyt rowniez dokumentow,

dokonywano bowiem selekcji

W obrebie dostepnych materiatéw>.

Proces pozyskiwania danych
obejmowat nagrywane
i transkrybowane wywiady,

obserwacje, analize dokumentow,
ustalenie harmonogramu badan oraz
analize i interpretacje danych. Ramy
badania obejmowaty warunki,
aktorow, zdarzenia, procesy, kwestie
etyczne, strategie gromadzenia
danych, procedury analizy danych,
przedmiot

weryfikacje, gtéwny

badania, role badacza,

pozycje
informatora oraz kryteria wyboru
danych i ich zrédia, jak réwniez
przedstawienie ostatecznych

wynikéwe,

Zaproponowany model opracowania
Strategii Gminy Tluszcz realizowany

byt w kilku etapach:

e proces zaangazowania Burmistrza
Ttuszcza i innych kluczowych
pracownikéow Urzedu Miejskiego
w  Thuszczu w  identyfikacje

problemow i priorytetow;

4 Por. M. Angrosino, Badania etnograficzne
i obserwacyjne, Warszawa 2010, s. 67, 139-140.
5Tamze, s. 176.

e opracowanie metodologii;
e opracowanie Diagnozy sytuacji
spoteczno-gospodarczej
i przestrzennej Gminy Ttuszcz;
e definiowanie kluczowych
obszarow strategicznych,
zglaszanie propozycji obszaréw
strategicznych i ich  wybdr,
opracowanie gléwnych zatozen
obszarow strategicznych,;
e konsultacje spoteczne wybranych
obszarow strategicznych oraz
e stworzenie rekomendacji dla
Urzedu Miejskiego w Ttuszczu
w zakresie wyboru i wdrazania

Strategii.

P S .

W 2023 roku Rada Gminy Ttuszcz
bedzie procedowac przyjecie
dokumentu Strategia Rozwoju Gminy
2023-2030. Cele

i zadania zaprezentowane w Strategii

Tluszcz na lata

koncentruja sie na poprawie jakosci
Zycia mieszkancow Gminy
i podniesieniu jej konkurencyjnosci.
Niniejsza strategia okresla kluczowe

obszary strategiczne, cele oraz kierunki

6 Por. JW. Creswell, Projektowanie badan

naukowych.  Metody  jakosciowe, ilosciowe
i mieszane, Krakéw 2013, dz. cyt., s. 212-213.



YOZWOju Gminy. Zrédiem
finansowania przedsiewzie¢ ujetych
w Strategii beda srodki wiasne budzetu
Gminy, Srodki z budzetu panstwa,
funduszy unijnych i innych ZzZrédet
zagranicznych oraz potencjalnych
partnerow  prywatnych. Strategia
Rozwoju Gminy Ttuszcz na lata 2023-
2030 wskazuje kierunki dziatania
samorzadu na rzecz zrOWnowazonego
rozwoju spoteczno-gospodarczego
w perspektywie najblizszych kilku lat.
Strategia Rozwoju Gminy Ttuszcz na
lata 2023-2030 odpowiada na
zmieniajace sie potrzeby spotecznosci
oraz warunki, w jakich musi ona
funkcjonowad. Strategia stara sie
uwzglednié najlepsze praktyki
w zakresie planowania strategicznego
i pomiaru wynikéw realizacji celow
poszczegdlnych obszaréw
strategicznych, a takze usprawnia
spos6b  zarzadzania Gming na
wszystkich poziomach. Zatwierdzono
takze kluczowe obszary strategiczne,
ktére okreslaja, co Gmina zamierza
2023-2030.

osiggna¢ w  oKkresie

Dokument przedstawia cele
strategiczne i operacyjne, wyrazajace
co Gmina chce osiggnac
w perspektywie najblizszych lat oraz

konkretne dziatania i programy,

ktérych zalozeniem jest wspieranie

gtéwnych  priorytetéw.  Strategia
zawiera rowniez wskazniki pomiaréw
celéw, co umozliwia $ledzenie
postepéw w ich realizacji, wyznacza
podmioty za nie odpowiedzialne,
a takze okresla wymogi budzetowe
zZwigzane z poszczegolnymi zadaniami.
Pierwszym krokiem w tworzeniu
nowej strategii Gminy byto okreslenie,
na jakim etapie rozwojowym znajduje
sie obecnie Gmina Ttuszcz. Analizie
strategicznej poddano stan Gminy, jej
silne i stabe strony, szanse i zagrozenia
zewnetrzne oraz wewnetrzne, a takze
tendencje rozwojowe w jej otoczeniu.
Kolejny etap zwiazany byt z proba
okreslenia wyobrazen Gminy Thuszcz
w perspektywie najblizszych kilku lat.
Prace nad stworzeniem Strategii

przebiegaty w kilku etapach:

e okreslenie obszaréw strategicznych
Gminy do 2030 roku,

e okreslenie wyzwan i potencjatéw
Gminy umozliwiajacych
wprowadzenie w zycie
zdefiniowanej wizji,

e sformulowanie celow
strategicznych 1 operacyjnych,
ktérych realizacja doprowadzi do
osiggniecia stanu opisanego

w obszarach strategicznych,



e okreslenie metod realizacji Strategii
oraz jej monitorowania i ewaluacji,

e stworzenie projektu  strategii
z uwzglednieniem najwazniejszych
zalozen obszarow strategicznych,

e przekazanie projektu strategii do
konsultacji spotecznych,

e dokonanie ewaluacji przez
ekspertéw  zewnetrznych oraz
wprowadzenie ewentualnych
korekt do projektu strategii,

e procedowanie Strategii przez Rade

Gminy.

Prezentowany dokument Strategii
zostanie poddany szerokim
konsultacjom spotecznym. Strategia
informuje mieszkancéw o kierunkach
rozwoju i celach strategicznych Gminy
oraz sposobie ich realizacji w okresie
2023-2030.



IISTANIWYZWANIA
ROZWOJU GMINY
TEUSZCZ




I1.1. Wnioski z diagnozy sytuaciji
spolecznej

Gmina Thuszcz stanowi jedna
z jednostek administracyjnych na
terenie  Powiatu = Wolominskiego.
Diagnoza sytuacji spotecznej wskazuje
na to, ze w ostatnim okresie
obserwowane s3 korzystne trendy
demograficzne. W latach 2017-2021
liczba mieszkancow utrzymywata sie
na zblizonym poziomie. Udziat kobiet
i mezczyzn w ludnosci ogotem
pozostaje stabilny, z lekka przewaga
liczby kobiet. Saldo migracji w latach
2017-2021 przyjmowato rozne
wartosci: ujemne w latach 2018 i 2020,
dodatnie natomiast w latach 2017, 2019
oraz 2021. Prognozy Gtéwnego Urzedu

Statystycznego wskazuja na to, ze saldo

migracji utrzymywacé sie bedzie na
dodatnim poziomie do 2030 roku
(wartos¢ +44). Wskaznik przyrostu
naturalnego rowniez ma sie
utrzymywaé¢ na poziomie dodatnim
(231 urodzen i 178 zgonow w 2030
roku). W latach 2017-2021 w Gminie
Ttuszcz mozna bylo zaobserwowacé
zmiany w strukturze demograficznej
zamieszkujacych ja  mieszkancow,
ktére sg jednak podobne dla wiekszosci
jednostek administracyjnych w kraju.
W tym okresie stale malata liczba oséb
w  wieku produkcyjnym, rosta
natomiast liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym. W latach 2017-2021
liczba os6b w wieku poprodukcyjnym

byta nizsza od liczby oséb w wieku

przedprodukcyjnym.
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Rysunek 1: Struktura wieku mieszkaricow Gminy Ttuszcz.

Jednoczesnie prognozy
opracowane przez Gléwny Urzad
Statystyczny wskazuja, ze
w perspektywie do 2030 r. ogdlna
liczba ludnosci w Gminie bedzie stale
rosngé. Postepowaé¢ beda jednak
w dalszym ciggu obserwowane juz
obecnie tendencje w zakresie wzrostu
odsetka 0s6b w wieku
poprodukcyjnym. "\ zwigzku
z powyzszym w przysztosci bedzie
nalezalo podjaé¢ dziatania zmierzajgce
do ograniczenia spadku liczby ludnosci
Gminy w wieku produkcyjnym oraz
wzmocnienia udzialu w niej o0séb
w wieku przedprodukcyjnym

i produkcyjnym. Istotne bedzie takze

potozenie wiekszego nacisku na rozwaj
oferty ustug skierowanej dla senioréw
i oséb ze szczegdlnymi potrzebami.
Wiadze

koniecznosé podjecia dziatan na rzecz

Gminy dostrzegaja

Swiadomej polityki demograficznej,

zwlaszcza przeciwdziataniu
negatywnym tendencjom
migracyjnym poprzez dziatania

w zakresie polityki przestrzennej
i podniesienia jakosci ushug
spotecznych, ktére przeloza sie na
podniesienie jakosci zycia rodzin na
terenie Gminy.

Poziom upowszechnienia
edukacji jest stosunkowo wysoki. Na

terenie Gminy funkcjonuja bowiem 2
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szkoty podstawowe, 5 zespotow szkét,
1 2zespdt szkolno-przedszkolny (od
wrzesnia 2023r), 1 samodzielne
przedszkole samorzagdowe oraz 3
przedszkola niepubliczne.

Mieszkancy Gminy Thuszcz
moga korzystac z bogatej oferty
sportowej, na jej terenie dziata bowiem
Centrum Kultury, Sportu i Rekreac;ji,
ktore wspotpracuje ze
stowarzyszeniami oraz klubami
sportowymi, wsrod ktérych nalezy
wymienic: Thuszczanski Klub
Sportowy ,Bobr” (pitlka nozna),
Uczniowski Klub Sportowy ,Olimp”
(pitka siatkowa), Klub Sportowy ,Bobr
Ttuszcz” (biegacze oraz nordic walking)
oraz Szkota Sztuk Walki i Samoobrony
KOBRA. Ze Stadionu Miejskiego oraz
z kompleksu sportowego ,Orlik”
w  wiekszosci  korzystaja = grupy
zorganizowane, tj. Ttuszczanski Klub
Sportowy ,Bébr” czy druzyny biorace
udzial w turnieju Liga Bobra. Wsréd
aktywnosci przewazaja pitka nozna,
pitka siatkowa oraz biegi.

Gmina Ttuszcz posiada dogodne
warunki do rozwoju ustug
turystycznych, rekreacji oraz oferty
spedzania wolnego czasu ze wzgledu na
jej walory przyrodnicze i kulturowe.

Najwazniejsze atrakcje turystyczne

w Gminie tworza: zabytki architektury
sakralnej - koscioly oraz cmentarze.
Architekture s$wiecka reprezentuja
parkami

zespoty patacowe z

podworskimi oraz  budownictwo
mieszkaniowe drewniane. W Thuszczu
znajduje sie takze Spoteczne Muzeum
Ziemi Thuszczanskiej prowadzone
przez Towarzystwo Przyjaciét Ziemi
Thuszczanskiej. Na terenie Gminy
znajduja sie rowniez gospodarstwa
agroturystyczne. Dalszy rozwoj
gminnej oferty rekreacyjnej
i turystycznej powinien odbywac sie
we wspolpracy z innymi jednostkami
w Powiecie Wolominskim. Wspdlne

dziatania promocyjne

pomoga
W jeszcze wiekszym stopniu zwiekszy¢
atrakcyjnos¢ turystyczna tego regionu,
przyciagna wieksza grupe turystéw

oraz zatrzymaja ich na dtuzszy czas.

Organizacja i  koordynacja
zdecydowanej wiekszosci
przedsiewziec kulturalnych na

obszarze Gminy lezy w gestii Centrum
Kultury, Sportu i Rekreacji. Przy
Centrum Kultury, Sportu i Rekreacji
dziataja réznego rodzaju sekcje i kota
zainteresowan, w ktérych swoje pasje
rozwijaja dzieci, mlodziez, dorosli
i seniorzy. Na obszarze Gminy dziata

Biblioteka Publiczna w Tluszczu
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z oddziatami dla dorostych oraz dla
dzieci i mtodziezy. Biblioteka posiada
filie w Chrzesnem, Jarzebiej Lace,
Jasienicy, Koztach, Stryjkach, Migsem,
Mokrej Wsi oraz w Postoliskach.
Dynamika liczby uczestnikéw imprez
przyjmowata w ostatnich latach
niekorzystne wartosci. Czas pandemii
ograniczy! mozliwosci  organizacji
spotkan i imprez, co widoczne jest
w danych statystycznych opisujacych
2020 rok. W latach 2017-2021 spadata
zarowno liczna woluminéw, jak
i czytelnikow biblioteki, przy czym
nieznacznie wzrosta liczba
czytelnikéw w 2021 roku w stosunku
do 2020 roku.

Na obszarze Gminy funkcjonuja
Centrum medyczne Rajmedica
w Tluszczu, Centrum Medyczno-
Diagnostyczne w Thuszczu,
Zaktad Opieki

Zdrowotnej "Zdrowie" w Postoliskach,

Niepubliczny

Centrum Medyczne Ttuszcz,
Przychodnia Medyk w Ttuszczu,
Osrodek Pomocy Spotecznej
w Ttuszczu oraz Pogotowie Ratunkowe
w Thuszczu. W latach 2017-2021
w przypadku porad lekarskich ogétem
zarysowat sie trend wzrostowy.
W 2017 roku udzielono ich 78 720,

a w 2021 - 86 286, co moze oznaczac

natezenie probleméw zdrowotnych
mieszkancéw. Gmina posiada ,Gminnag
Strategie Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych w Gminie Ttuszcz na lata
2020-2025", ktoérej celem sa
dtugofalowe dziatania polegajace na
inwestycji w kapitat ludzki, edukacje,
poprawe sytuacji materialnej rodzin
oraz dziatania na rzecz poprawy rynku
zatrudnienia i poprawy
przedsiebiorczosci. Strategia ma
pobudzaé do aktywnosci organizacje,
instytucje dziatajace w obszarze
pomocy spotecznej oraz rozwoju
gospodarczego i spotecznego gminy.

Za realizacje zadan z zakresu
pomocy spotecznej na terenie Gminy
Thuszcz odpowiedzialny jest Osrodek
Pomocy Spotecznej. W okresie 2017-
2021 odsetek osob korzystajacych ze
srodowiskowej pomocy spotecznej
spadat (z 3,9% do 2,1%). Zdiagnozowane
procesy wskazuja na polepszenie sie
sytuacji ekonomicznej mieszkancow
w ostatnich latach. Osrodek Pomocy
Spotecznej w 2021 roku podejmowat
dziatania z zakresu polityki spotecznej,
ktére skierowane byly do dzieci, oséb
wykluczonych i oséb starszych.

Na terenie Gminy realizowana
jest polityka spoteczna prowadzaca do
integracji i

aktywizacji 0s6b
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zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, poprzez realizacje takich
programow, jak Opieka 75+, ktorego
celem jest poprawa dostepnosci do
ustug opiekunczych, w tym
specjalistycznych ustug opiekunczych,
dla oséb w wieku 75 lat i wiecej. Na

terenie Gminy funkcjonuje réwniez

Uniwersytet Trzeciego Wieku
w  strukturze Osrodka Pomocy
Spotecznej w  Klubie Integracji

Spotecznej. Osrodek Pomocy Spotecznej
realizujgc dziatania skierowane dla
seniorow w ramach UTW korzysta
rowniez ze wsparcia finansowego w
ramach realizowanych projektow
zewnetrznych.

Na terenie Gminy za
bezpieczenstwo publiczne odpowiadaja
Komisariat Policji w Ttuszczu oraz
Straze Pozarne (OSP Ttuszcz, OSP
Chrzesne, OSP Dziecioty, OSP Jasienica,
OSP Kozly, OSP Migse), a takze
Pogotowie Energetyczne, Pogotowie
Gazowe i Pogotowie Ratunkowe.
Wskaznik wykrywalnosci sprawcow
przestepstw dla wszystkich
przestepstw ogdtem w gminie Ttuszcz
jest poréwnywalny do wskaznika
wykrywalnoéci dla wojewdédztwa

mazowieckiego oraz mniejszy od

wskaznika dla catej Polski. Zagadnienie

bezpieczenstwa w Gminie wigze sie
takze z koniecznoscia zapewnienia
zabezpieczenia przed zjawiskami
niezaleznymi od czlowieka, jak np.
powodzie czy osuwanie sie mas
ziemnych. Na catym obszarze gminy
nie wystepuja strefy zagrozenia
powodziowego. Brak jest rowniez
sladow ewentualnych
powierzchniowych ruchow
masowych. W 2021 roku w gminie
Ttuszcz oddano do wuzytku 136
mieszkan. Catkowite Zasoby
mieszkaniowe w gminie to 6 041
nieruchomosci. Na kazdych 1000
mieszkancéw przypada zatem 300,7
mieszkan. Bioragc pod uwage instalacje
techniczno-sanitarne, 89,05%
mieszkan przylaczonych jest do
wodociagu, 80,11% korzysta
z centralnego ogrzewania, a 49,26%
Z gazu sieciowego.

Na terenie Gminy dzialaja
organizacje spoteczne, ktérych zakres
obejmuje m.in. dziatalnosé¢ sportows,
rozwijanie i zaspokajanie potrzeb
muzycznych, dziatalnos$é¢ kulturalnag
i edukacyjna oraz wspieranie lokalnego
rozwoju. Wsréd tych organizacji
znajduje sie 13 stowarzyszen i 1
instytucja koscielna bedaca organizacja

pozytku publicznego. W Krajowym
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Rejestrze prowadzonym przez Agencje
Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa figuruje 8 Kot Gospodyn
Wiejskich, dziatajacych na terenie

gminy.
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I1.2. Wnioski z diagnozy sytuaciji
gospodarczej

Analiza  wskaznika  liczby

zarejestrowanych podmiotow
w REGON w przeliczeniu na 1000
mieszkancow (dane za okres 2017-2021)
pokazuje jego stopniowy wzrost.
W gminie Tiuszcz w roku 2021
w rejestrze REGON zarejestrowanych
bylo 1 720 podmiotéw gospodarki
narodowej, z czego 1 442 stanowity
osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé
gospodarcza. Analizujac rejestr pod
katem liczby zatrudnionych
pracownikow mozna stwierdzi¢, ze
670)

przedsiebiorstw, zatrudniajacych O - 9

najwiecej (1 jest  mikro-

pracownikéow Wsrdéd oséb fizycznych

prowadzacych dziatalnosé gospodarcza

W  gminie Thuszcz najczesciej
deklarowanymi rodzajami
przewazajacej dziatalnosci s3
Budownictwo (25.5%) oraz Handel

hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdéw samochodowych, wiaczajac
motocykle (21.0%).

W gminie Ttuszcz w 2021 roku
liczba zarejestrowanych bezrobotnych
wynosita 679 oséb - o 31 mniej
w poréwnaniu do roku ubiegiego. Na
przestrzeni ostatnich lat (2017-2021)
liczcha o0s6b  pozostajagcych  bez
zatrudnienia ulegata sukcesywnemu

zmniejszeniu:

Liczba bezrobotnych

900

800 770
700
600
500
400
300
200

100

2017 2018

710
607 602 I
0 I I

2019

679

2020 2021

M Liczba bezrobotnych

Rysunek 2: Liczba oséb bezrobotnych w Gminie Ttuszcz w latach 2017-2021. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie
Monitor rozwoju lokalnego: https.//analizy.monitorrozwoju.pl/dashboard?city=3562&area=30&subarea=333.
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W 2021 roku przecietne
miesieczne wynagrodzenie brutto
w gminie Ttuszcz wynosito 4 997 PLN,
co odpowiada okoto 90% przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia brutto
w Polsce. Wiekszo$¢ mieszkancow
gminy Thuszcz - 60,7% jest w wieku

produkcyjnym, 21% w  wieku

przedprodukcyjnym, a 18,3%
mieszkancéw jest W wieku
poprodukcyjnym. Istotnym
zagrozeniem dla obecnego
funkcjonowania lokalnego rynku

pracy jest odptyw o0so6b mtodych
i wykwalifikowanych pracownikéw
do przedsiebiorstw zlokalizowanych
na terenie gmin sasiednich oraz
konkurencja ze strony silniejszych
osrodkow (w szczegdlnosci Warszawy).

Dalsze dziatania Gminy Ttuszcz
W obszarze gospodarczym powinny
zosta¢ ukierunkowane na tworzenie
warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci, sprzyjanie
inwestycjom i tworzenie nowych
przedsiebiorstw i miejsc pracy oraz
ustugi majace na celu wspieranie
przedsiebiorczosci (np. ustugi
szkoleniowe, informacyjne, poprawa

jakosci usthug publicznych zwigzanych

z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej). Istotny bedzie réowniez
dalszy rozwoj lokalnego,
wewnetrznego rynku pracy

dostosowanego do potrzeb regionalnej

gospodarki. Niezbedne staje sie
rowniez wdrozenie rozwigzan
umozliwiajacych wsparcie

i aktywizacje @ zawodowa o0séb

bezrobotnych (np. doradztwo
zawodowe, staze, praktyki, szkolenia,
kursy umozliwiajace
przekwalifikowanie). Istotne bedzie
tworzenie zachet dla przedsiebiorcow
do zatrudniania mlodych oséb (np.
poprzez rozwoj systemu szkolen
dostosowanych scisle do potrzeb
pracodawcow).

W ostatnich pieciu latach mozna
bylo zaobserwowaé systematyczny
wzrost catkowitych dochodow
i wydatkéw budzetu Gminy Ttuszcz.
Suma wydatkow z budzetu gminy
wyniosta w 2021 roku 109,7 mlin zi,
a w 2020 roku 102,7 mln zi, co oznacza
wzrost wydatkéw o 7 miln zi. Suma
dochodéw do budzetu gminy wyniosta
w 2021 roku 1287 mln zi,
a w 2020 roku 108,1 mln zi, co oznacza

wzrost dochodéw o 20,6 mln z1.
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Rysunek 3: Wydatki i dochody budzetu Gminy Ttuszcz (w min zt).

Wsroéd dochodéw budzetowych

kazdej jednostki samorzadu

terytorialnego najwazniejsza  role
odgrywaja dochody wtasne, ktore
decyduja o jej samodzielnosci

finansowe;j. Wisrod dochodéw
wiasnych budzetu Gminy najwieksze
znaczenie wplywy

z podatkéw i optat, wptywy dochodow

odgrywaja

z majatku gminy/sprzedazy najmu
i dzierzawy, udzialty we wptywach
z podatku dochodowego od o0s6b

fizycznych i prawnych oraz pozostate

128,7

108,1 109,7
102’7 I I

2020 2021

m Dochody [w min zi]

dochody.  Dochody
1 mieszkanca w 2021 roku wynosity
6408554 zt (w 2020 - 537895 =zi),
a dochody majagtkowe 99352 1zt
(w 2020 - 439,40 z1). Udziat dochodow

wiasnych w gminie Thtuszcz w 2017

wlasne na

roku wyniost 30,4%, natomiast w 2021

roku wzrést do wartosci 40,7%.
Poréwnujac wartos¢ w 2021 roku dla
gminy do Sredniej wojewdédztwa
mazowieckiego (43,5%) byla to wartosc¢

nizsza.
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I1.3. Wnioski z diagnozy sytuacji
przestrzennej

Gmina Tluszcz potozona jest
w polnocno - wschodniej czesci
wojewodztwa mazowieckiego,
W powiecie wotominskim, w odlegtosci
ok. 50 km od centrum Warszawy. Jest
to gmina miejsko-wiejska
o powierzchni 103 km? Teren gminy
Thuszcz stanowi czes¢ Roéwniny
Wotominskiej, ktora jest ptaskim
obszarem nizinnym. Przez znaczna
cze$¢ gminy przeptywa rzeka Cienka,
ktérej doptywami sg m.in. Borucza
i Rynia. Na terenie gminy Ttuszcz nie
wystepuja udokumentowane ziloza
kopalin oraz kompleksy podziemnego
sktadowania dwutlenku wegla.
W obszarze gminy dominuja gleby
stabe klas V i VI (86,3% gruntéw
rolnych) - s3 to kompleksy gleb
bielicowych i brunatnych. Wystepuja
tutaj duze obszary terenow lesnych
(okoto 15,6% gminy), sa to w przewadze
lasy sosnowe. Ponad 100 drzew
objetych  jest ochrong prawna
(uzyskaty status pomnikoéw przyrody
lub stanowia relikty zabytkowych
parkéw podworskich). Gmina Ttuszcz
znajduje sie poza systemem
przyrodniczych obszaréw

chronionych (nie wystepuja tutaj parki

narodowe, parki krajobrazowe ani

obszary chronionego krajobrazu).
W obszarze gminy nie wyznaczono
obszaréw Natura 2000. Gmina
wchodzi w sktad Lesnego Kompleksu
Promocyjnego (LKP) ,Lasy
Warszawskie” oraz w sktad Zielonych
Phuc Polski.

Przez teren gminy przebiegaja
drogi wojewoddzkie (nr 636, 634), drogi
powiatowe (nr 4320W, 4325W,
4326W, 4328W, 4329W, 4330W,
4331W, 4332W, 4333W) oraz drogi
gminne o tacznej dtugosci ok. 260 km.
Najwieksze znaczenie w komunikacji
zbiorowej na terenie gminy Ttuszcz
posiada komunikacja kolejowa, ktéra
pozwala na dogodne potaczenie
zarowno z Warszawa oraz innymi
wazniejszymi miejscowosciami
W regionie.

W Gminie Ttuszcz znajduja sie
mechaniczno-biologiczna oraz
kontenerowa oczyszczalnia $ciekow.
Dhugosé sieci kanalizacji sanitarnej na
terenie gminy Ttuszcz wynosi ok. 35
km, na sieci znajduje sie 25 pompowni
sciekdow. Eaczna  dilugos$é¢  sieci
wodociggowej na terenie Gminy
wynosi 118,1 km. Liczba czynnych
przytaczy wodociggowych do

budynkéw mieszkalnych i zbiorowego
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zamieszkania oraz innych obiektéw
wynosi 3436. Jakos¢ wody
przeznaczonej do spozycia poddawana
jest regularnej kontroli wewnetrznej
oraz zewnetrznej. Naterenie gminy, na
potnocny-zachéd od miasta Ttuszez
znajduje sie gazocigg Sredniego
cisnienia. Dlugos¢ czynnej sieci
gazowej w gminie Ttuszcz na koniec
2021 roku wynosita 109 918 m. 54,5%
ludnosci  korzystalo z instalacji
gazowej. W ostatnich latach wrasta
liczba odbiorcéw instalacji gazowej,
dtugos¢ sieci gazowej oraz zuzycie gazu.
Energia elektryczna dla gminy
dostarczana jest przez PGE Dystrybucja
S.A.. Na terenie gminy znajduje sie
jedna stacja transformatorowa
110/15KkV (potozona w miescie Ttuszcz),
kablowo-

ktora za pomoca

napowietrznej sieci zasilajaco-
rozdzielczej o napieciu 15kV
doprowadza energie elektryczng do
poszczegdlnych budynkéw. Sie¢ jest
obstugiwana przez Zaktad
Energetyczny Warszawa-Teren S.A.
RE Wyszkéw. W 2021 roku na terenie
Gminy Ttuszcz bylo 2888 odbiorcéw
energii elektrycznej. Analiza danych
GUS wskazuje na staly wzrost liczby
odbiorcéw energii elektrycznej. Roczne

wykorzystanie energii elektrycznej

przez poszczegolnych odbiorcéw ulega
wahaniom.

W Gminie Ttuszcz znajduje sie
Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadow
Komunalnych (PSZOK) na terenie
Zakladu Gospodarki Komunalnej
i Mieszkaniowej w Ttuszczu. Do
Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadow
Komunalnych bezptatnie
przyjmowane sg segregowane odpady
komunalne dostarczane przez
wtlascicieli nieruchomosci
zamieszkatych z terenu Gminy Thuszcz.
W latach 2017-2021 liczba odpadow
w  wiekszosci  kategorii  ulegata
wahaniom, bez wyraznej tendencji
spadkowej czy wzrostowej. Wyrazny
wzrost liczby odpadéw  mozna
zauwazy¢ wsrod odpadéw w kategorii
,Pozostale”, spadek natomiast - wsréd

tworzyw sztucznych.
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I1.4. Wyniki badania ankietowego

Aby mieé¢ bardziej szeroki obraz
probleméw Gminy z punktu widzenia
jej mieszkancow, udostepniono ankiete

online na temat warunkéw zycia

w Gminie. Ankieta zawierata 19 pytan
jednokrotnego i wielokrotnego
wyboru. Do préby wiaczono 278
respondentéw. Ponizej przedstawiono

wyniki otrzymanych odpowiedzi.

1. Czy uwaza Pani / Pan, ze Gmina Ttuszcz jest dobrym miejscem do zycia?

m zdecydowanie tak ®= raczej tak = trudno powiedzie¢

Wiekszo$¢ respondentéow - 27,7%
wskazata, ze Gmina Ttuszcz jest raczej
dobrym miejscem do zycia. Taki sam

odsetek ankietowanych nie ma

raczej nie = zdecydowanie nie

sprecyzowanego zdania na ten temat.
W  przeciwny sposéb mysli 38,1%
badanych.
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2. Gdzie w perspektywie najblizszych 5 lat chciataby/chciatby Pani/Pan

mieszkac?

® tu gdzie mieszkam obecnie

® poza gming Ttuszcz

= W innej miejscowosci w Polsce

w innej miejscowosci wojewddztwa mazowieckiego

= w Warszawie
Wiekszoé¢ ankietowanych - 50,7% przeprowadzié¢, w tym 24,5% - poza
podjetaby decyzje o pozostaniu gmine Thuszcz, 9,4% - do innej
W swoim miejscu zamieszkania miejscowosci w Polsce, 8,6% - do innej
w perspektywie najblizszych 5 Ilat. miejscowosci wojewoddztwa
493% respondentéw chciatoby sie mazowieckiego, a 6,8% - do Warszawy.
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3. Co szczegdlnie wptywa na jakosc zycia w Gminie Ttuszcz?

Jakos$¢ skomunikowania z wiekszymi miastami
Dostepnos¢ szkot

Dostepnosé miejsc ustugowych i handlu
Dostepnosc transportu publicznego

Jakos¢ powietrza

Dostepnos¢ miejsc spedzania wolnego czasu (place
zabaw, skwery, miejsca zielone, itp.)

Jakosc¢ drog

Dostepnos¢ ustug medycznych
Dostepnos¢ przedszkoli

Oferta sportowa i rekreacyjna

Odbidr odpadéw komunalnych
Czystos¢ na terenie gminy

Stan techniczny chodnikéw

Praca (ocena mozliwosci rozwoju zawodowego na
terenie gminy, znalezienia pracy na terenie gminy)

Otwartos¢ wiadz na inicjatywy mieszkarncow
Liczba $ciezek rowerowych

Jakos$¢ obstugi w Urzedzie Gminy

Aktywnosé mieszkancow w podejmowaniu wspdlnych

I 38,50%
I 33,10%
. 30,60%
I 29,50%
I 24,10%
I 22,70%
I 21,90%
I 21,90%
I 17,60%
. 17,30%
I 16,90%
I 15,10%

I 14,70%

I 14,40%

I 13,70%

I 13,70%

I 12,60%

I 11,20%

dziatan
Atrakcyjnosé turystyczna gminy | IIEEEEE 9,70%
Mozliwos¢ wynajmu/zakupu mieszkania [ 7,20%
0,00%  10,00%  20,00%  30,00%  40,00%  50,00%
Ankietowani stwierdzili, Ze na jakos¢ ustugowych i handlu  (30,6%).
zycia w Gminie Tiuszcz wplywa Ankietowani rowniez czesto

jakos$¢ skomunikowania
(38,5%

szkot

szczegOlnie

z  wiekszymi  miastami

respondentéw), dostepnosé

(33,1%), a takze dostepnos¢ miejsc

wskazywali na dostepnos¢ transportu

publicznego (29,5%), dostepnosc

miejsc

spedzania wolnego czasu (22,7%) oraz

jako$¢ drog (21,9%).
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4. Dla kogo Pani/a zdaniem Gmina jest dobrym miejscem do zycia?

dla dzieci _ 18%

dla mtodziezy i oséb mtodych - 8,30%

dla przedsiebiorcow - 7,60%

dla ucznidw i studentow - 4,70%

0,00% 10,00% 20,00%

Zdecydowana wiekszos¢
ankietowanych stwierdzita, ze Gmina
Thuszcz jest dobrym miejscem do zycia
dla oséb starszych (74,8%). Sporo oséb

wskazato rowniez na rodziny z dzie¢mi

30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

(34,9%) oraz dzieci (18%). Znacznie
mniej oséb wybrato odpowiedzi: ,dla
milodziezy i oséb miodych” (8,3%) ,dla
przedsiebiorcow” (7,6%) oraz ,dla

ucznioéw i studentow” (4,7%).
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5. Co jest Pani/Pana zdaniem najwiekszym potencjalem, mocna strong gminy

Ttuszcz?

bliskos¢ Warszawy
potozenie

spokoj, bezpieczenstwo
tereny zielone

B 10%

miejscowa ludnosé

IO

dostepnosc i bliskos¢ ustug

4%

atrakcyjnosé dla inwestoréw
inwestycje na terenie gminy [l 3%
infrastruktura edukacyjna [l 3%

strona wizualna | 1%

infrastruktura rekreacyjna/sportowa | 1%

infrastruktura turystyczna | 1%

0% 10% 20%

Blisko  56%

najwiekszy atut Gminy Thtuszcz uwaza

respondentéw za
polaczenia drogowe i kolejowe (70,9%),
blisko$¢ Warszawy (70,1%), a takze
(29,1%)

i bezpieczenstwo (20,5%). Mocng strong

polozenie oraz spokoj

I 19%

I 21%

30%

I 70%
I 29%

40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gminy s3g takze tereny zielone (19,4%)
(9,7%).

jest upatrywany

oraz miejscowa ludnosc
Potencjat Gminy
rowniez w dostepnosci i bliskosci ustug

(8,6%).
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6. Co jest Pani/Pana zdaniem najwiekszym problemem, stabg strong gminy

Ttuszcz?

drogi,chodniki

miejsca spedzania wolnego czasu

brak koncepcji rozwoju

oferta spedzania wolnego czasu

inwestycje

rynek pracy

infrastruktura

oferta kulturalna

infrastruktura rekreacyjna/sportowa

zarobki

funkcjonowanie urzedow

dostepnosc ustug

funkcjonowanie stuzby zdrowia

funkcjonowanie stuzb mundurowych

sytuacja mieszkaniowa

komunikacja

spokdj, bezpieczenstwo

jakos¢ powietrza

0,00%

I 75,60%
I 67,60%
I 52,90%
., 57,90%
I 55,40%
. 5, 70%
I +5,30%
I 3,20%
I 7,80%
I :7.40%
I 36,30%
I 34,20%
I 3350%

I 30,90%

I 2: c0%

I 2:20%

I 20,50%

B 550%

10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%
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Najwiekszymi problemami Gminy
Thuszcz zdaniem respondentéw sa:
drogi i chodniki (76,6%), miejsca
spedzania wolnego czasu (67,6%), brak
(62,9%) oraz

inwestycje (55,4%). Problematyczne s3

koncepcji  rozwoju
takze kwestie zwigzane z rynkiem
pracy (54,7%), infrastruktura (45,3%)
(43,2%).

Ankietowani skorzystali takze z opcji

oraz oferta kulturalna
wskazania innej odpowiedzi. Wsrod

wskazan znalazty sie:
- brak sciezek rowerowych,

- brak wystarczajacej liczby ziobkéow
i przedszkoli publicznych  oraz
koniecznosé zwiekszenia liczby miejsc

dla dzieci,

- niewystarczajgca ilos¢ przejs¢ dla

pieszych, zwlaszcza na ulicach

prowadzacych do szkoét oraz

przedszkoli,

- brak miejsc do otwarcia wiasnego

biznesu,

- brak duzych przedsiebiorstw

dajacych miejsca pracy,

- staba jakos$¢ opieki nad bezdomnymi

zwierzetami,
- odbidr odpadoéw,

- brak wspdlnego biletu KM i ZTM

(kosztowny dojazd do Warszawy),

- brak podjazdu dla oséb poruszajacych

sie. na  wobzkach  inwalidzkich
w Urzedzie Pocztowym oraz na wyzsze

kondygnacje Urzedu Miasta

- oraz matla liczba projektow dla

mieszkancow.
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7. Jak ocenia Pani/Pan dotychczasowg polityke rozwojowa prowadzong przez
wiadze gminy?

1,40%

/

m zdecydowanie dobrze ® raczej dobrze = trudno powiedzieé

= raczej zle m zdecydowanie Zle

61,8% badanych negatywnie ocenia Ponad 25% ankietowanych nie ma
dotychczasowa polityke rozwojowa sprecyzowanego zdania na ten temat,

prowadzong przez wladze gminy. a12,2% ocenia ja pozytywnie.
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8. Czy plan rozwoju gminy Thuszcz na najblizsze 10 lat powinien by¢ raczej
strategia kontynuacji, czy zupelnie nowa strategig, oparta na innych
priorytetach? Prosze wyrazi¢ swojg opinie na 10-stopnio-wej skali, gdzie ,1”
oznacza strategie kontynuaciji, a ,10” zupelnie nowg strategie rozwoju.

10,1%

1,4% 1,40% 3,20%
4% 0,70% ,40%
| ] — || .
1 2 3 4 5

Najwieksza liczba badanych uznata, ze
nalezy obraé¢ zupeilnie nowa strategie
(47,8%). Okoto 1,4%

respondentéw uznalo, zZe

rozwoju

nalezy

47,8%

17,3%

9,0%
40% 0% I
6 7

zdecydowanie kontynuowaé¢ obecna
strategie, a 10% ankietowanych
udzielilo odpowiedzi wskazujacej na

brak jednoznacznej opinii.
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9. Jak czesto korzysta Pani/Pan z ustug i instytucji publicznych na terenie Gminy

Ttuszcz?

m Codziennie = Kilka razy w tygodniu = Rzadziej niz raz w tygodniu = Praktycznie nigdy

Wiekszoé¢ ankietowanych - 45,3%
rzadziej niz raz w tygodniu korzysta
z ushug i instytucji publicznych na

terenie Gminy Ttuszcz, a 255%

respondentéw praktycznie nigdy tego
nie robi. 29,2% respondentéw korzysta
z nich codziennie lub klika razy

w tygodniu.
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10. Czy uwaza Pani/Pan, ze w Gminie Ttuszcz jest odpowiednia ilo$¢ miejsc pracy?

3,20%

m Tak = Nie = Trudno powiedzieé

Zdecydowana wiekszos¢ badanych - ma jednoznacznej opinii na ten temat,
70,9% uwaza, ze w Gminie Ttuszcz a 3,2% stwierdzito, ze liczba miejsc
brakuje odpowiedniej ilosci miejsc pracy jest wystarczajaca.

pracy. Blisko 26% ankietowanych nie
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11. Czy uwaza Pani/Pan, ze w Gminie Ttuszcz jest wystarczajaca liczba miejsc
parkingowych?

m Tak = Nie = Trudno powiedzie¢

Ponad potowa badanych stwierdzita, ze parkingowych. 32% ankietowanych
W gminie Thuszcz nie ma jest przeciwnego zdania, a 12,6% nie
wystarczajacej liczby miejsc wyrazito jednoznacznej opinii.
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12. Czy uwaza Pani/Pan, ze w Gminie Ttuszcz jest wystarczajaca ilos¢ przestrzeni
publicznej dla pieszych i rowerzystow?

m Tak = Nie = Trudno powiedzie¢

Blisko 76% badanych stwierdzito, ze pieszych i rowerzystéw. Przeciwnego
w gminie Thuszcz nie ma zdania jest 14,4% ankietowanych.

wystarczajacej ilosci przestrzeni dla
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13. Co mogtoby zosta¢ poprawione w Gminie Ttuszcz, aby przyciggnaé wiecej

inwestorow?

Wiecej terendw inwestycyjnych

Ulgi podatkowe

Lepsze potaczenia z innymi miastami

Szybsza i fatwiejsza procedura uzyskiwania pozwolenia
na budowe

0,00%

Osoby, ktére wziety udzial w badaniu
stwierdzity, ze czynnikami, ktoére
mogtyby przyciggnaé wiecej
inwestoréw na terenie Gminy Ttuszcz
sg przede wszystkim zwiekszenie ilosci
terenéw inwestycyjnych (33,8%) oraz
ulgi podatkowe (26,3%). Ankietowani
wskazali rowniez na lepsze potgczenia
z innymi miastami (15,1%) oraz szybsza
i latwiejsza procedure uzyskiwania
(11,9%).

rowniez

pozwolenia na budowe

Respondenci  skorzystali

33,80%

26,30%

15,10%

11,90%

10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

z opcji dodania innej odpowiedzi.
Wsrdéd nich znalazty sie m.in.: poprawa
infrastruktury drogowej, utworzenie
specjalnej strefy ekonomicznej,
otwartosc wiadzy na dialog,
utworzenie wiekszej ilosci terenéw
zielonych i rekreacyjnych (np. parki,
place zabaw), poprawa estetyki miasta,
zacheta do odprowadzania podatkéow
W gminie oraz utworzenie nowej

strategii rozwoju gminy.
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14. Czy jest Pani/Pan zadowolony/a z jakosci ustug publicznych na terenie

Gminy Ttuszcz?

2,90%

m Tak, jestem bardzo zadowolony/a

m Tak, ale sg pewne obszary, ktére wymagajg poprawy

= Nie, jest duzo obszardw, ktére wymagajg poprawy

= Trudno powiedzieé

Wiekszos¢ oséb poddanych badaniu
(58,3%) stwierdzila, ze nie jest
zadowolona z jakosci ustug
publicznych i jest duzo obszaréw, ktére
wymagaja poprawy. 33,1%

ankietowanych  jest zadowolona

z jakosci ustug publicznych na terenie
gminy Ttuszcz, przy czym 30,2%
stwierdza, ze s3 pewne obszary, ktére
wymagaja poprawy. 8,6%
respondentéw nie ma sprecyzowanego

zdania na ten temat.
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15. Czy zna Pani/Pan planowane inwestycje na terenie Gminy Thuszcz na
najblizsze 5 lat?

m Tak = Nie = Trudno powiedzie¢

Ponad potowa ankietowanych (51,4%) najblizszych 5 lat. Dla 23% badanych
nie zna planowanych inwestycji na inwestycje te s znane, a 25,5% nie jest
terenie Gminy Ttuszcz w perspektywie w stanie ich precyzyjnie wskazac.
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16. Czy sa jakie$ obszary, w ktérych Gmina Ttuszcz wyrdznia sie pozytywnie
W poréwnaniu z innymi miejscowosciami w okolicy?

m Tak, wyrdznia sie w wielu obszarach

m Tak, wyrdznia sie w pewnych obszarach

= Nie, nie wyrdznia sie na tle innych miejscowosci = Trudno powiedzie¢

Wiekszoé¢ oséb poddanych badaniu
ankietowemu (65,1%) stwierdzila, ze
Gmina Thuszcz nie wyrdznia sie

pozytywnie na tle innych

miejscowosci. 22,7% uwaza, ze Gmina
wyroéznia sie w wielu lub w pewnych
obszarach. 12,2% respondentéw nie

zajeto silnego stanowiska w tej sprawie.
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17. Co wedlug Pani/Pana jest najwazniejsze do ulepszenia w Gminie Ttuszcz

w najblizszych 5 latach? Czy jest to:

Poprawa jakosci infrastruktury drogowej, aby
zapewni¢ bezpieczenstwo i komfort
podrézujagcym?

Poprawa infrastruktury sportowej i rekreacyjnej,
aby zapewni¢ atrakcyjne miejsca do aktywnego
spedzania wolnego czasu?

Inwestycje w rozwdj infrastruktury edukacyjne;j,
aby zapewni¢ odpowiednie warunki nauki i
rozwoju dzieci i mtodziezy?

Inwestycje w infrastrukture kulturalng, aby
zapewnic réznorodne i interesujgce wydarzenia
kulturalne dla mieszkancow?

Rozwdj infrastruktury turystycznej, aby
przyciggnac¢ wiecej turystow i poprawic lokalng
gospodarke?

0,00%

Zdaniem ankietowanych
najwazniejsza kwestia, wymagajaca
ulepszenia W  Gminie  Tluszcz
W najblizszych 5 latach jest poprawa
infrastruktury drogowej, aby zapewnic
bezpieczenstwo i komfort
(42,1%).

wskazywali réwniez na koniecznosé

podrézujacym Badani
poprawy infrastruktury sportowej
i rekreacyjnej, aby  zapewnié

atrakcyjne miejsca do aktywnego

42,10%

15,80%

15,10%

9%

8,60%

10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

spedzania wolnego czasu (15,8%).
Podobna ilos¢ wskazan przypadia
odpowiedzi ,inwestycje w rozwdj
infrastruktury = edukacyjnej, aby
zapewnié¢ odpowiednie warunki nauki
i rozwoju dzieci i mlodziezy” (15,1%).
Okoto 9% respondentéw twierdzi, ze
najwazniejsza kwestia do poprawy
w najblizszych 5 latach s3 inwestycje w
infrastrukture kulturalng, aby

zapewnié¢ roéznorodne i interesujgce
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wydarzenia kulturalne dla
mieszkancow oraz rozwoj
infrastruktury  turystycznej, aby
przyciagnac wiecej turystow
i poprawi¢ lokalng gospodarke.

Ankietowani zwrécili rowniez uwage
na potrzebe rozwoju infrastruktury
komunalnej, w szczegolnosci
rozbudowe kanalizacji i wodociggow

oraz rozwoju transportu publicznego

w mniejszych miejscowosciach.

Innymi waznymi kwestiami
poruszonymi w ankiecie byly takze
rozwoj infrastruktury przyciagajacej
inwestycje i umozliwianie rozwoju
biznesu, poprawa opieki medycznej,
rozbudowa  sciezek  rowerowych
i chodnikéw oraz poprawa jakosci

powietrza.

18. Jakie dzialania powinny zosta¢ podjete w najblizszych 5 latach, aby Gmina
Thuszcz stala sie jeszcze lepszym miejscem do zycia i pracy? Prosimy o wybranie
jednego lub wiecej z ponizszych obszarow:

Poprawa jakosci infrastruktury drogowej i transportu
publicznego

Zwiekszenie liczby miejsc pracy i rozwdj lokalnej gospodarki

Rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej

Poprawa jakosci zycia mieszkancéw poprzez inwestycje w
mieszkania, opieke zdrowotng i opieke nad osobami
starszymi

Inwestycje w infrastrukture edukacyjng i ustugi spoteczne

Inwestycje w kulture i sztuke

0%

68,70%

55,80%

43,50%

40,30%

36%

34,20%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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Jako najwazniejsze dziatania, ktére
powinny zosta¢ podjete w najblizszych
5 latach, aby Gmina Ttuszcz stata sie
jeszcze lepszym miejscem do zycia
i pracy badani wskazali poprawe
jakosci infrastruktury = drogowej
i transportu publicznego (68,7%) oraz
zwiekszenie liczby miejsc pracy
i rozwoj lokalnej gospodarki (55,8%).
W dalszej kolejnosci za najbardziej
istotne uznano rozwdj infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej (43,5%) oraz
poprawe jakosci zycia mieszkancow
poprzez inwestycje w mieszkania,
opieke zdrowotna i opieke nad osobami
starszymi (40,3%). Ponad 30% wskazan
dotyczace

zyskaty odpowiedzi

inwestycji w infrastrukture
edukacyjna i ustugi spoteczne oraz
inwestycji w  kulture i sztuke.
Ankietowani zwrécili rowniez uwage

na nastepujace kwestie:

- rozwoj infrastruktury komunalnej,
W szczegolnosci rozbudowe kanalizacji

oraz wodociggow,

- utworzenie publicznych ztobkéow

i przedszkoli oraz zwiekszenie liczby

miejsc dla dzieci,
-  budowa $ciezek rowerowych
i chodnikoéw,

- poprawa opieki medycznej NFZ,
-poprawa jakosci powietrza,

- otwarcie wiladz na dialog

z mieszkancami,

- budowa lokali wustugowych do

wynajecia,

- partycypacja gminy w finansowaniu
wspodlnego biletu KM i ZTM (dojazd do
bardzo

Warszawy jest obecnie

kosztowny),

- zwiekszenie liczby koszy na $mieci, co
przyczynitoby sie do podniesienia

poziomu czystosci gminy

- oraz zwiekszenie uposazenia stuzb

mundurowych - strazy i policji.
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19. Co jest najbardziej potrzebne w Gminie Ttuszcz, aby przyciagnac i zatrzymac
mlode rodziny oraz przeciwdziata¢ odptywowi ludnosci do wiekszych miast?

Czy jest to:

Wiecej atrakcyjnych ofert pracy i biznesowych dla
mtodych ludzi?

Rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, aby
zapewnié atrakcyjne miejsca do spedzania czasu
wolnego?

Rozwdj infrastruktury edukacyjnej, w tym szkot i
przedszkoli?

Lepsze warunki mieszkaniowe i bardziej dostepne
mieszkania?

Poprawa jakosci i dostepnosci ustug medycznych i
opieki nad dzie¢mi?

Zdaniem ankietowanych najbardziej
potrzebne w Gminie Ttuszcz, aby
przyciagnad i zatrzymac mtode rodziny
oraz

przeciwdziataé odptywowi

ludnosci do wiekszych miast jest
zwiekszenie liczby atrakcyjnych ofert
pracy i biznesowych (33,1%). W dalszej
kolejnosci jest to rozwoj infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej, aby zapewnié
atrakcyjne miejsca do spedzania czasu
(22,7%)
infrastruktury edukacyjnej, w tym
szkét i przedszkoli (15,1%). Badani

wskazywali takze na lepsze warunki

wolnego oraz rozwoj

0%

33,10%

10% 20% 30% 40%
mieszkaniowe i bardziej dostepne
mieszkania (11,9%) oraz poprawe

jakosci i dostepnosci ustug medycznych
i opieki nad dzieémi (9%). Respondenci
w komentarzach czesto zwracali
uwage na konieczno$¢ utworzenia
wiekszej ilosci ztobkéw i przedszkoli
publicznych oraz zwiekszenia liczby

miejsc dla dzieci. Niezmiernie istotna

kwestig jest takze poprawa
infrastruktury drogowej
i komunikacyjnej pozwalajgcej na

swobodny dojazd do pracy znajdujacej

sie poza miejscem zamieszkania.
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IL.5. Podsumowanie badania

ankietowego

342%  ankietowanych  jest
zdania, iz Gmina Ttuszcz stanowi dobre
miejsce do zycia (przeciwnego zdania
bylo 38% respondentéw, a 28% nie
posiada jednoznacznej opinii w tej
kwestii). Polowa badanych nie planuje
w perspektywie najblizszych 5 lat
zmiany miejsca zamieszkania. 49,3%
respondentéw chciatoby sie
przeprowadzi¢, w tym 24,5% - poza
gmine Thuszcz, 9,4% - do innej
miejscowosci w Polsce, 8,6% - do innej
miejscowosci wojewddztwa
mazowieckiego, a 6,8% - do Warszawy.
Ankietowani uznali, Ze na jakosc¢ zycia
w Gminie Ttuszcz wptywa szczegdlnie
jakos¢ skomunikowania z wiekszymi
miastami  (38,5%  respondentow),
dostepnos¢ szkot (33,1%), a takze
dostepnosc miejsc ustugowych i handlu
(30,6%). Wiekszos¢ osdb, ktore wziety
udziat w badaniu ankietowym
wskazato, iz Gmina jest dobrym
miejscem do zycia dla oséb starszych
(74,8%). Sporo 0s6b wskazalo réwniez
na rodziny z dzieémi (34,9%) oraz dzieci
(18%). Wsérod mocnych stron Gminy
wiekszos$¢ respondentéw wskazata na

potaczenia drogowe i kolejowe (70,9%),

bliskoé¢ Warszawy (70,1%), a takze

(29,1%), Spokaj
i bezpieczenstwo (20,5%) oraz tereny
zielone (19,4%).

Glowne

potozenie

obszary
problematyczne w Gminie stanowig
wedtug ankietowanych drogi
i chodniki (76,6%), miejsca spedzania
wolnego czasu (67,6%), brak koncepcji
rozwoju (62,9%) oraz inwestycje (55,4%).
Problematyczne sa takze Lkwestie
zwigzane z rynkiem pracy (54,7%),
infrastrukturag (45,3%) oraz oferta
kulturalna (43,2%). 61,8% badanych
negatywnie ocenia dotychczasowa
polityke rozwojowa prowadzong przez
wiadze gminy. Ponad 25%
ankietowanych nie ma
sprecyzowanego zdania na ten temat,
a 12,2% ocenia jg pozytywnie. Blisko
potowa badanych uznala, ze nalezy
obrac zupelnie nowga strategie rozwoju
(47,8%).

Wiekszos¢ o0séb poddanych
badaniu (58,3%) stwierdzila, ze nie jest
zadowolona z jakosci ustug
publicznych i jest duzo obszaréw, ktore
wymagaja poprawy. 33,1%
ankietowanych  jest zadowolona
z jakosci ustug publicznych na terenie
gminy Thuszcz, przy czym 30,2%
stwierdza, ze s3 pewne obszary, ktére

wymagaja poprawy. 8,6%
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respondentéw nie ma sprecyzowanego
zdania na ten temat. Na pytanie
dotyczace czestotliwosci korzystania
z ustug publicznych na terenie Gminy
wiekszos¢ ankietowanych (45,3%)
stwierdzila, ze korzysta z nich rzadziej
niz raz w tygodniu, a 255%
respondentéw praktycznie nigdy tego
nie robi. 29,2% respondentow korzysta
z ustug publicznych codziennie lub
klika razy w tygodniu. Przy pytaniu
0o zaspokajanie potrzeb mieszkancéw
w zakresie odpowiedniej liczby miejsc
parkingowych, ponad potowa
badanych stwierdzita, iz jest ona
niewystarczajaca. Blisko 76%
badanych stwierdzito, ze w gminie
Thuszcz nie ma wystarczajacej ilosci
przestrzeni dla pieszych i rowerzystéw.

Zdecydowana wiekszos¢
badanych (prawie 80%) uwaza, ze
W Gminie Thuszcz brakuje
odpowiedniej ilosci miejsc pracy. Blisko
26% ankietowanych nie ma
jednoznacznej opinii na ten temat,
a 3,2% stwierdzito, ze liczba miejsc
pracy jest wystarczajaca. Osoby, ktére
wziety udziat w badaniu stwierdzity, ze
czynnikami, ktoére mogtyby
przyciagnag¢ wiecej inwestorow na
terenie Gminy Tluszcz s3 przede

wszystkim zwiekszenie ilosci terenow

inwestycyjnych (33,8%) oraz ulgi
(26,3%).

wskazali rowniez na lepsze potaczenia

podatkowe Ankietowani
z innymi miastami (15,1%) oraz szybsza
i tatwiejsza procedure uzyskiwania
pozwolenia na budowe (11,9%). Ponad
potowa ankietowanych (51,4%) nie zna
planowanych inwestycji na terenie
Gminy Ttuszcz w  perspektywie
najblizszych 5 lat. Dla 23% badanych
inwestycje te s znane, a 25,5% nie jest
w stanie ich precyzyjnie wskazad.
Zdaniem ankietowanych
najwazniejsza kwestia, wymagajaca
ulepszenia w  Gminie  Thluszcz
w najblizszych 5 latach jest poprawa
infrastruktury drogowej, aby zapewnié
bezpieczenstwo i komfort
(42,1%).

wskazywali rowniez na koniecznosé

podrézujacym Badani
poprawy infrastruktury sportowej
i rekreacyjnej, aby zapewnic
atrakcyjne miejsca do aktywnego
spedzania wolnego czasu (15,8%).
Podobna ilo$¢ wskazann przypadia
odpowiedzi ,inwestycje w rozwdj
infrastruktury  edukacyijnej, aby
zapewnic¢ odpowiednie warunki nauki
i rozwoju dzieci i mlodziezy” (15,1%).
Okoto 9% respondentéw twierdzi, ze
najwazniejsza kwestia do poprawy

w najblizszych 5 latach s inwestycje
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w infrastrukture kulturalng, aby

zapewni¢ réznorodne i interesujace

wydarzenia kulturalne dla
mieszkancow oraz rozwoj
infrastruktury  turystycznej, aby
przyciagnac wiecej turystow

i poprawi¢ lokalng gospodarke.
Ankietowani zwrécili rowniez uwage
na potrzebe rozwoju infrastruktury
komunalnej, w szczegolnosci
rozbudowe kanalizacji i wodociggéow
oraz rozwoju transportu publicznego
W mniejszych miejscowosciach.

Innymi waznymi kwestiami
poruszonymi w ankiecie byly takze
rozwoj infrastruktury przyciagajacej
inwestycje i umozliwianie rozwoju
biznesu, poprawa opieki medycznej,
rozbudowa  $ciezek  rowerowych
i chodnikéw oraz poprawa jakosci
powietrza. Jako najwazniejsze
dziatania, ktére powinny zostac podjete
W najblizszych 5 latach, aby Gmina
Thuszcz stata sie jeszcze lepszym
miejscem do zycia i pracy badani
wskazali poprawe jakosci
infrastruktury drogowej i transportu
publicznego (68,7%) oraz zwiekszenie
liczby miejsc pracy i rozwéj lokalnej
gospodarki (55,8%). W dalszej kolejnosci
za najbardziej istotne uznano rozwdj

infrastruktury sportowej

i rekreacyjnej (43,5%) oraz poprawe
jakosci zycia mieszkancéw poprzez
inwestycje w mieszkania, opieke
zdrowotng 1 opieke nad osobami
starszymi (40,3%). Ponad 30% wskazan
dotyczace

zyskaty odpowiedzi

inwestycji w infrastrukture
edukacyjna i ustugi spoteczne oraz
inwestycji w kulture i sztuke.

Zdaniem ankietowanych
najbardziej potrzebne w Gminie
Thuszcz, aby przyciggnaé i zatrzymac
miode rodziny oraz przeciwdziataé¢
odptywowi ludnosci do wiekszych
miast  jest zwiekszenie liczby
atrakcyjnych ofert pracy
i biznesowych (33,1%). W dalszej
kolejnosci jest to rozwoj infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej, aby zapewnic
atrakcyjne miejsca do spedzania czasu
(22,7%) oraz
infrastruktury edukacyjnej, w tym
szkol i przedszkoli (15,1%). Badani

wskazywali takze na lepsze warunki

wolnego rozwoj

mieszkaniowe i bardziej dostepne
mieszkania (11,9%) oraz poprawe
jakosci i dostepnosci ustug medycznych
i opieki nad dzie¢mi (9%). Respondenci
w komentarzach czesto zwracali
uwage na koniecznos¢ utworzenia
wiekszej ilosci zlobkéw i przedszkoli

publicznych oraz zwiekszenia liczby
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miejsc dla dzieci. Niezmiernie istotna
kwestig jest takze poprawa
infrastruktury drogowej
i komunikacyjnej pozwalajacej na
swobodny dojazd do pracy znajdujacej

sie poza miejscem zamieszkania.
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III STRATEGICZNE
KIERUNKI ROZWOJU
GMINY TEUSZCZ




III.1. Misja i wizja

Strategia  Rozwoju  Gminy
Thuszcz na lata 2023-2030 jest
dokumentem, w ktéorym dokonano
diagnozy aktualnej sytuacji spoteczno-
gospodarczej i przestrzennej Gminy
Thuszcz. Zwrécono uwage zaréwno na
mocne, stabe strony, jak i szanse

i zagrozenia wystepujace w otoczeniu

i wizji, okreslajacych najwazniejsze
kierunki rozwoiju.

Wizja odnosi sie do obrazu
przyszitosci, ktéry bedzie efektem
strategii.

realizacji podejmowanej

Ukazuje Gmine Thuszcz
w perspektywie 2030 roku, w ktorej
zostalty dokonane zmiany poprzez
przyjetych dziatan

i osiggniecie zamierzonych przez

realizacje

Gminy.  Niezbednym  elementem samorzad celéw. Wizja Gminy Ttuszcz
W procesie tworzenia Strategii jest to:
rowniez okreslenie misji

Gmina Tluszcz - miejsce przyjazne mieszkaricom, przedsiebiorcom

i turystom, rozwijajgce sie w oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoju,

wykorzystujqce potencjat korzystnych powigzan komunikacyjnych, trendow

migracyjnych oraz bliskosci stolicy. Obszar oferujgcy wysokq jakos¢ Zycia,

atrakcyjny kulturowo i przyrodniczo, w ktérym mieszkancy mogq korzystac¢

z opieki zdrowotnej, pomocy spolecznej i zaplecza sportowo-rekreacyjnego.
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Misja koncentruje sie na
podstawowych wartosdciach, ktore
przyswiecaja wiladzom gminy i jego
mieszkancom w procesach

rozwojowych. Wskazuje rowniez na

przyjecie

wartosci jako

czynniki  uzasadniajace
okreslonych
nadrzednych. Uwszgledniajac wyzej
wymienione zatozenia misja Gminy

Ttuszcz brzmi:

Gmina Ttuszcz - miejsce atrakcy jne do zamieszkania oraz inwestycji, z rozwinietq

siecig powigzan komunikacyjnych oraz infrastrukturqg techniczng, z tatwym

dostepem do ustlug i instytucji publicznych oraz bogatq ofertq spedzania czasu

wolnego.
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III.2. Operacjonalizacja celéw strategicznych w wymiarze spotecznym

CEL STRATEGICZNY 1: Poprawa jakosci i dostepnosci do ustug spotecznych oraz budowa zintegrowanego

spoteczenstwa obywatelskiego i wspieranie aktywnosci mieszkancow

¢ OCZEKIWANE REZULTATY WSKAZNIKI
OBSZARY POLITYK CELE OPERACYJNE KIERUNKI DZIALAN PLANOWANYCH DZIALAN
Zapewnienie petnej sprawnosci Poprawa bezpieczenstwa Liczba wybudowanych
technicznej opraw ulicznych oraz pieszych poprzez rozbudowe punktow  oswietleniowych
wykonanie nowych oéwietler osSwietlenia i chodnikéw przy (szt.).
. . . . kl h odcinkach drég.
ulicznych drog i placow. SR TG S Dtugosc wybudowanych

BEZPIECZENSTWO

Zwiekszenie poziomu
bezpieczenstwa na
terenie Gminy

Tworzenie miejsc parkingowych,
budowa chodnikéw oraz
infrastruktury zwalniajgce;j.

Doposazenie jednostek
Ochotniczej Strazy Pozarnej
poprzez zakup sprzetu, wozéw
bojowych oraz umundurowania.

Zwiekszenie
bezpieczenstwa
u mieszkancéw Gminy.

poczucia

Zwiekszenie bezpieczenstwa
ruchu drogowego.

Poprawa wyposazenia OSP.

chodnikéw (km).

Liczba utworzonych miejsc
parkingowych (szt.).

Liczba wypadkdéw na drogach
(szt.).

Liczba zakupionego sprzetu,
wozow bojowych
i umundurowania (szt.).

EDUKACIA

Rozwodj ustug
edukacyjnych oraz
infrastruktury
edukacyjnej

Wsparcie nauczycieli
w dostosowaniu do wymagan
rynku edukacyjnego oraz
w doksztatcaniu i podnoszeniu
kwalifikacji.

Stworzenie dzieciom i mtodziezy
warunkow do rozwoju
i aktywnego czasu wolnego.

Poprawa infrastruktury
placowek oswiatowych.
Poprawa warunkow

nauczania w szkotach.
Podniesienie kompetencji
zawodowych oraz kwalifikacji
nauczycieli.

Liczba zmodernizowanych
pomieszczen szkolnych (szt.).

Liczba zakupionego sprzetu
specjalistycznego (szt.).

Srednie  wyniki nauczania
w szkotach (%).
Liczba nauczycieli, ktorzy
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Wzrost liczby
publicznych.
Zwiekszenie liczby miejsc dla
dzieci w przedszkolach.
Rozbudowa i modernizacja bazy
os$wiaty i wychowania.

przedszkoli

Opracowanie i wdrozenie
nowych programow
edukacyjnych.
Organizacja spotkan,
warsztatow i wyktadow
edukacyjnych.

Zwiekszenie udziatu dzieci w
wieku  przedszkolnym w
dostepie do edukacji
przedszkolnej oraz poprawa
szans edukacyjnych dla dzieci
w wieku przedszkolnym.
Dostepno$¢  réznorodnych
form edukacji dla réznych
grup spotecznych.
Zwiekszenie uczestnictwa
mieszkancow w dziataniach
edukacyjnych.

uzyskali awans zawodowy
(os.).

Liczba prowadzonych zajeé
pozalekcyjnych (szt.).

Liczba nowych miejsc dla
dzieci w przedszkolach (szt.).

Liczba nowo
wprowadzonych programéw
edukacyjnych (szt.).

Liczba uczestnikow
dziatalnosci edukacyjnej
(os.).

OCHRONA
ZDROWIA

Poprawa zakresu
ustug stuzby zdrowia

Podejmowanie dziatan majacych
na celu ochrone zdrowia, w tym
rehabilitacja i  profilaktyka

zdrowotna.
Wsparcie rozwoju
funkcjonowania opieki
zdrowotnej.
Realizacja zadan

prozdrowotnych w oparciu o
ustawe o zdrowiu publicznym.
Poprawa dostepu do lekarzy

specjalistow w ramach
kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia.

Efektywne wykorzystanie

Srodkdéw z funduszu
przeciwdziatania alkoholizmowi
i narkomanii na realizacje dziatan

Poprawa stanu zdrowia
mieszkancow.

Poprawa sprawnosci
funkcjonowania opieki
zdrowotnej.

Poprawa infrastruktury

budowlanej i wyposazenia
lokalnej stuzby zdrowia.
Wprowadzenie
informatycznych systemoéw
diagnostycznych i cyfrowego
przesytu informacji.

Liczba  przeprowadzonych
badan profilaktycznych (szt.).
Liczba zakupionego
wyposazenia dla lokalnej
stuzby zdrowia (szt.).

Liczba wprowadzonych
systemow diagnostycznych i
cyfrowego przesytu

informacji (szt.).
Kwota przeznaczona na
przeciwdziatania
alkoholizmowi i narkomanii

(z1).
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promujgcych spedzanie czasu
w zdrowy sposdb.
Modernizacja bazy  stuzby
zdrowia i poprawa dostepnosci
ustug medycznych.

Promowanie
integracji spotecznej
i przeciwdziatanie

Przeciwdziatanie = wykluczeniu
spotecznemu oraz
wystepowaniu negatywnych
zjawisk spotecznych.

Opracowanie programoéw
wsparcia dla oséb w trudnej

Zmniejszenie liczby oséb
wykluczonych spotecznie.
Zwiekszenie liczby dziatan na
rzecz integracji spotecznej.

Liczba wdrozonych programoéw
wsparcia (szt.).

Liczba zorganizowanych
spotkan integracyjnych i
warsztatow dla grup
wykluczonych lub
zagrozonych wykluczeniem

wykluczeniu sytuacji zyciowej.
spotecznemu Realizacja dziatan integracyjnych ST i) ()
RODZINA | POMOC dla e : B Liczba o§éb korzystajacych z
SPOLECZNA . programow wsparcia (os.).
wykluczonych lub zagrozonych Liczba realizowanych dziatan
wykluczeniem spotecznym. integracyjnych (szt.).
Pozyskiwanie funduszy I?oprawa standardu pIacéwek. Procer)t realfzacji projekzéw
Rozwdj zewnetrznych na rozwoj SW'?dCZQCVCh ustugi r/ p(;rownamu so pla?n.u (%).
T infrastruktury spoteczne;j. spoleczne. - HlEdsE) O MiEEs
. Zwiekszenie liczby ztobkéw oraz Zwiekszenie dostepnosci do ztobkach (szt.).
spoteczne] zwiekszenie liczby miejsc w poszczgg}élr?ysh fqrm opieki
placéwkach. nad dzie¢mi (ztobki).
Poszerzenie i uatrakcyjnienie Ejiﬁznmgl;om&ﬁi’;ﬁm Z)rrurg Liczba wydarzen
. oferty kulturalnej. kulturalnych
Wykorzystanie ) . e spotecznych. )
e Opracowanie i wdrozerjle Zwiekszenie uczestnictwa zorg‘amzowar‘\ych ' przez'
e Gy nowych programow mieszkaricow w dziataniach Gmln(? ' i ‘ Jednc?stkl
KULTURA oraz rozwoj oferty kulturalnych. kulturalnych. organizacyjne Gminy w ciggu
kulturalnej TS (il A7l ek Poszerzenie oferty spedzania OkUlEAl):
miedzynarodowej  wspotpracy Liczba nowo

na rzecz rozwoju kultury.

czasu wolnego wsréd
mieszkancow o charakterze
kulturalnym.

wprowadzonych programow
kulturalnych (szt.).
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Modernizacja budynku CKSiR
oraz budowa sali widowiskowej.
Rozbudowa i modernizacja bazy
kulturalno-spotecznej.
Rewitalizacja obiektéow kultury
oraz obiektédw zabytkowych.
Wspieranie rozwoju edukacji
kulturalnej i artystycznej.
Wspieranie osrodkéw miejskich i
wiejskich w upowszechnianiu
potencjatu kultury.

Promocja Gminy na
zewnatrz.
Powstanie nowej

infrastruktury  kultury Ilub
modernizacja juz istniejgce;j.

Liczba uczestnikow
dziatalnosci kulturalnej (os.).

Liczba wydarzen
wspotorganizowanych
z organizacjami

pozarzagdowymi (szt.).

Liczba wybudowanych Ilub
zmodernizowanych
obiektéw kulturalnych (szt.).

KOMUNIKACIA
SPOLECZNA|
PROMOCIA

Wzmocnienie
spotecznosci lokalnej
i aktywizacja
obywatelska

Inspirowanie i wspieranie
inicjatyw obywatelskich.
Realizacja projektow majacych
na celu pobudzenie aktywnosci
obywatelskiej.

Tworzenie systemu komunikacji
z mieszkaicami i budowa wiezi
spotecznosci lokalnej.
Zwiekszenie dostepnosci
informacji na temat dziatalnosci
Gminy.
Usprawnienie
publikowania informacji
publicznej  (aktualizacja  BIP
i strony www).

formuty

Zwiekszenie zaangazowania
obywateli w zycie
spotfecznosci lokalne;j.

Wzrost liczby osdb biorgcych

udziat w projektach
obywatelskich.
Podniesienie poziomu

komunikacji z mieszkaricami.

Podniesienie stopnia
odczucia mieszkancow
dotyczacego skutecznego

informowania o sprawach
Gminy.

Liczba realizowanych
projektow obywatelskich
(szt).

Liczba uczestnikow
dziatalnosci na rzecz
spotecznosci lokalnej (os.).
Liczba zorganizowanych

spotkan konsultacyjnych i
warsztatéw dla mieszkancow
(szt.).

Odsetek mieszkancow
odczuwajacych zadowolenie
z dostepnosci informacji
Urzedu Gminy na temat
spraw Gminy Ttuszcz (%).
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Realizacja programow na rzecz
senioréw.

Wzrost aktywnosci
spotecznej oséb starszych.

Liczba zrealizowanych
programow na rzecz
senioréw (szt.).

Aktywizacja oraz integracja Dopasowanie oferty ustug do
srodowiska seniorow. zmieniajacej sie struktury Liczba o0séb korzystajgcych
Zapewnienie oferty dla demograficznej. z programow aktywizujacych
seniorow: kultura, sport, o Senioréw (os.).
< . rekreacja, infrastruktura, Poprawienie jakosci  zycia
reowanie r;rzez rehabilitacja, opieka medyczna. seniorbw  poprzez nowe Liczba zlikwidowanych barier
samorzad. Wspieranie inicjatyw mozliwosci spedzania czasu architektonicznych (szt.).
SENIORZY nowoczesnej polityki ) _ : . wolnego
. senioralnych stuzacych integracji :
spotecznej na rzecz ) i
senioréw WSVOdOV_V'S'fU lokalnym. . Integracja osob starszych,
Wzmacnianie potencjatu mozliwo$¢ spedzania czasu
organizacji dziatajgcych na rzecz wolnego 7 osobami
sgniqréw. _ o podobnym wieku
Likwidacja barier i zainteresowaniach.
architektonicznych.
Dostosowanie infrastruktury
do potrzeb osdb starszych.
Utrzymanie i rozwijanie W.zrost o zainte.resowa'nia Liczba organizacji
efektywnej wspOtpracy z m|eszl.<aneow dziatalnoscia pozarzagdowych dziatajacych
organizacjami pozarzagdowymi. organizacji ;')ozarzqdf)v.vych. na terenie Gminy (szt.).
Budowanie i Poprawa i wzrost kompetencji i Wzro§t liczby  inicjatyw Liczba  o0sob bedacych
umacnianie wiedzy na temat wspotpracy podejmowanych przez cztonkami organizacji
WSPOLPRACA Z partnerstwa miedzysektorowe;j. or'gz.ﬁmzaq.e pozarzadO\lNe. pozarzadowych na terenie
ORGANIZACJAMI pomlqdz'y gming a Aktywizacja mieszkarcow !nlqowame wspotpracy Gminy (0s.).
POZARZADOWYMI organizacjami poprzez promocje i wspieranie JEanSt_ek samorzadu Liczba zrealizowanych zadan
pozarza!dowy./rrTl oraz dziatajgcych na terenie Gminy teryto.rlalr\eg(.) z publicznych wspolnie
wsp|e.zran|¢.a ich organizacji pozarzagdowych i organizacjami _ z organizacjami
dziatania grup nieformalnych. pozarz.adowyml w (?elu pozarzagdowymi (szt.).
W . . . rozwoju potencjatu
sparcie organizacyjne L
. D organizacji pozarzagdowych
i merytoryczne  organizacji

pozarzadowych oraz instytucji
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wspotpracujgcych z  gming

oraz aktywnosci spotecznosci

UStUGI
KOMUNALNE

Podnoszenie jakosci
ustug komunalnych

i gminnymi jednostkami lokalnej.

organizacyjnymi.

Podniesienie standardu Zv§/|e;klizelnlle swmdo:(nosg Udziat ) odpadokw

zaopatrzenia w  wode miesz anco,w w. zakresie segregowanych w stosun,u.
ochrony Srodowiska oraz do catosci

i odprowadzania Sciekow,
zgodnie ze zobowigzaniami
wynikajgcymi z ustalonych norm
krajowych i dyrektyw unijnych.
Dbatos¢ o czystosc
w przestrzeni publicznej poprzez
sprzatanie  terenéw  Gminy
i usuwanie dzikich wysypisk
Smieci.

postepowania z odpadami.
Wzrost poziomu czystosci
Gminy.

wyprodukowanych odpadéw
(%).

Podnoszenie jakosci
ustug publicznych

Prowadzenie badan
w zakresie zadowolenia
mieszkancow z jakosci ustug
publicznych.

Wdrozenie i upowszechnienie
wykorzystania  nowoczesnych
metod zarzadzania w
administracji samorzgdowe;j.
Wprowadzanie kolejnych
e-ustug dla mieszkancéw.

Podniesienie jakosci i

dostepnosci ustug
publicznych.

Nabycie i aktualizacja wiedzy
o nowych metodach

zarzadzania w administracji
publicznej.

Poprawa wynikow
w zakresie obstugi klienta.
Wprowadzenie nowych
e-ustug.

Osiggniecie  Sredniej co
najmniej 80% ,dobrych” lub
,doskonatych” wynikow
obstugi klienta
w Urzedzie Gminy Ttuszcz
w badaniu satysfakgcji
mieszkancow Gminy
prowadzonym raz na dwa
lata.
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II1.3. Operacjonalizacja celow strategicznych w wymiarze gospodarczym

CEL STRATEGICZNY 2: Wozrost aktywnosci gospodarczej oraz poprawa stanu srodowiska poprzez rozwoj zielonej,
niskoemisyjnej gospodarki

OBSZARY

OCZEKIWANE REZULTATY

WSKAZNIKI

POLITYK CELE OPERACYINE KIERUNKI DZIAtAN PLANOWANYCH DZIAtAN
Wymiana nieefektywnych #rédet Zwiekszenie liczby Liczba wymienionych starych
ciepta na ekologiczne. gospodarstw domowych piecow w gospodarstwach
e pomocy ogrzewanych ekologicznymi domowych (szt.).
mieszkaricom Gminy zrédtami ciepta. Kwota udzielonych dotacji na
w  korzystaniu z dotacji na Ograni.czenie .femisji wymiane piecow (zt).
wymiane  starych piecow szkodliwych substanql. do Liczba dni z przekroczeniem
(Rzadowy program ,Czyste ?trlnosfe.ry z tradycyjnych dopuszczalnych poziomow
Powietrze”). zrédet ciepta. benzo(a)pirenu i pytu
Promowanie wéréd mieszkancow Zmniejszenie emisji zawieszonego PM10 (dni).
) _ . - : zanieczyszczen, llos¢ przeprowadzonych akcji
EKOLOGIA iOaC:::g:aac;; Z(ioz\l:rlm?:?] c;s;e; t;(:);ilr:)c\i:e(j).raz gromadzenta w szczegdlnosci pytéw PM 2,5, ekologicznych wspartych

klimatu

Rozwdj systemu selektywnej
zbioérki odpadow.

Kontynuowanie dziatan
zwigzanych z likwidacjg azbestu.
Ochrona obszaréw cennych pod

wzgledem waloréw
przyrodniczych.

Podejmowanie dziatan
zwiekszajgcych Swiadomos¢

mieszkancow w zakresie ochrony
Srodowiska i ekologii.

PM 10 oraz emisji CO2.
Ograniczenie emisji
zanieczyszczen do wod i gleby.
Zwiekszenie Swiadomosci
ekologicznej mieszkancow.

przez gmine (szt.).

Liczba nieruchomosci,
w  ktérych  zlikwidowano
azbest (szt.).

Procent recyklingu odpadéw
(papieru, metali, tworzyw
sztucznych i szkta) - %.

llos¢ wytworzonych odpadéw
(tony).
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Edukacja ekologiczna  dzieci
i  miodziezy w placéwkach
oswiatowych na terenie Gminy.

Promowanie postaw
proekologicznych, w tym
dotyczacych stosowania

alternatywnych Zrédet energii i
budownictwa
energooszczednego.

ENERGIA

Podnoszenie
efektywnosci
energetycznej

Pozyskiwanie finansowania
zewnetrznego na rozwdj OZE
w gminie (w sferze publicznej
oraz wsparcie dla mieszkancéw
i podmiotéw prywatnych),
termomodernizacje  budynkéw
oraz wymiane zrédet ciepta.
Utrzymanie istniejgcego
indywidualnego systemu
zaopatrzenia w  ciepto z
zaleceniem modernizacji i
wymiany urzadzen grzewczych
na urzadzenia o  wysokiej
sprawnosci grzewczej i niskim
stopniu emisji zanieczyszczen.
Ograniczenie wykorzystania
energii pochodzacej ze z7rddet
konwencjonalnych i w rezultacie
redukcja emisji gazow
cieplarnianych oraz zmniejszenie
stopnia degradacji Srodowiska
naturalnego.

Rozwdj zrddet ciepta opartych o
energie z odnawialnych Zrddet

Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkow.
Osiggniecie systemu
efektywnego energetycznie.
Wzrost wykorzystywania
zrodet ciepta opartych o
energie odnawialna.
Obnizenie poziomu
wykorzystanej energii do
oswietlenia ulicznego.

Liczba budynkow
z przeprowadzong
termomodernizacja na

terenie Gminy (szt.).

Procent ciepta wytwarzanego
z innych paliw niz wegiel (%).
Liczba wspartych inicjatyw
OZE (szt.).

Sredni  koszt miesiecznego
zuzycia energii w jednym
punkcie Swietlnym -
oszczednosci  energetyczne
(PLN).

Liczba wybudowanych
punktow oswietleniowych
(szt.).

Liczba latarni ulicznych
przestawionych na
energooszczedng technologie
LED (szt.).
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energii w postaci: energii
stonecznej, energii geotermalnej
(pompy cieplne), biomasy i
biogazu.

ROZWO!
GOSPODARCZY
I RYNEK PRACY

Promocja i wspieranie
rozwoju
przedsiebiorczosci

Zwiekszenie liczby latarni

ulicznych  przestawionych na

energooszczedng  technologie

LED.

Zwiekszenie poziomu Wzrost zatrudnienia‘ Lic.zba “zarejestrowanych
konkurencyjnosci MSP. i poprawa bazy dochodowej dziafalnosci  gospodarczych
Promocja i wspieranie rozwoju Il (szt.).

przedsigbiorczosci poprzez Wzrost konkurencyjnosci Liczba  podjetych (,jZIaian
udzielanie dofinansowania do w ramach wspdtpracy

rozpoczecia prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej,
wspieranie tworzenia nowych
miejsc pracy oraz ochrone
istniejacych m.in. poprzez
podnoszenie kompetenciji
i kwalifikacji kapitatu ludzkiego.

Zwiekszenie  ilosci  terendéw
inwestycyjnych.

Rozwoj infrastruktury
przyciggajacej inwestycje i

umozliwianie rozwoju biznesu.
Budowa lokali ustugowych do
wyhajecia.
Wspieranie lokalnego rynku
pracy oraz o0séb chcacych
otworzyc dziatalnos$¢

gospodarcza.

Gminy Ttuszcz.

Zwiekszenie atrakcyjnosci
Gminy pod wzgledem
tworzenia oferty dla nowych
mieszkancow

i przedsiebiorcow.

Wzrost przedsiebiorczosci
mieszkancow.

Spadek poziomu bezrobocia.

z lokalnymi przedsiebiorcami i
stowarzyszeniami (szt.).

Liczba przeprowadzonych
kampanii promujacych
postawy przedsiebiorcze
(szt.).

Liczba podjetych  dziatan
aktywizujgcych osoby

bezrobotne (szt.).
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Promowanie polityki
nakierowanej na inwestycje i
innowacje.

Podejmowanie dziatan na rzecz
wspierania zatrudnienia i
aktywizacji zawodowej o0séb z
grup  znajdujgcych  sie  w
szczegblnej sytuacji na rynku

pracy.

Wspieranie rozwoju
rolnictwa na terenie
Gminy Ttuszcz

Wzmocnienie organizacyjne i
infrastrukturalne dla rozwoju
rolnictwa ekologicznego.

Wspieranie innowacyjnych
technologii.

Promocja i marketing rolnictwa
ekologicznego oraz
ekologicznych produktow
lokalnych.

Rozwdj agroturystyki.

Zwiekszanie udziatu rolnictwa
ekologicznego i  lokalnej
produkcji rolnej.

Zwiekszenie zainteresowania
mieszkancow ekologicznymi
produktami wysokiej jakosci.
Wzrost liczby ustug
szkoleniowych i doradczych

organizowanych dla rolnikow.

Liczba podmiotéw
gospodarczych  zajmujgcych
sie  produkcja  rolnictwa
ekologicznego (szt.).

Liczba zrealizowanych dziatan
promocyjnych na rzecz
rolnictwa ekologicznego oraz
ekologicznych produktow
lokalnych (szt.).

Liczba zrealizowanych ustug
szkoleniowych i doradczych
dla rolnikéw (szt.).

INWESTYCIJE

Rozwadj oraz modernizacja
infrastruktury technicznej

Budowa lub modernizacja
infrastruktury drogowej.
Rozbudowa sieci drég pomiedzy
mniejszymi miejscowosciami.

Rozwdj sieci i infrastruktury
przystankowej.
Zwiekszenie dostepnosci

obiektéw i miejsc uzytecznosci

Rozbudowa sieci drogowej na
terenie Gminy.

Poprawa stanu jakosci drég na
terenie Gminy.

Poprawa i rozwoj
infrastruktury przystankowe;j.

Polepszenie jakosci istniejgcej

Dtugosé¢ rozbudowanych drég
(km).

Liczba przystankéow
autobusowych na terenie
Gminy (szt.).

Srednia liczba kurséw

autobusowych w ciggu dnia
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publicznej dla 0s6b
niepetnosprawnych i 0sob
starszych  poprzez  znoszenie

barier architektonicznych.
Rozbudowa i modernizacja sieci
cieptowniczej, kanalizacyjnej,
wodociggowej, gazowej i
melioracyjne;j.

Tworzenie warunkow dla

rozwoju mieszkalnictwa
nakierowanego na mieszkancow

pracujgcych w Warszawie.

sieci wodociggowej i
kanalizacyjne;j.

Zwiekszenie atrakcyjnosci
osadniczej gminy.

Zwiekszenie  liczby  osdéb
korzystajacych z nowo
wybudowanej infrastruktury
techniczne;.

Poprawa jakosci zycia
mieszkancow.

(szt.).

Liczba zlikwidowanych barier
architektonicznych (szt.).

Liczba mieszkancow
przytaczonych do sieci
kanalizacyjnej (os.).

Liczba mieszkancow
przytaczonych do sieci
wodociggowej (0s.).

Liczba mieszkancow
przytaczonych do sieci
gazowej (0s.).

Liczba nowych mieszkan na
terenie gminy (szt.).

Liczba nowych mieszkancow
na terenie Gminy (os.).
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III.4. Operacjonalizacja celow strategicznych w wymiarze przestrzennym

CEL STRATEGICZNY 3: Wykorzystanie potencjatu turystycznego i kulturowego Gminy oraz rozwdj korzystnych powiazan
komunikacyjnych z regionem

OBSZARY POLITYK

CELE OPERACYINE

KIERUNKI DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

WSKAZNIKI

DZIEDZICTWO |
HISTORIA

Ochrona i wykorzystanie
zasoboéw dziedzictwa
kulturowego

Dbatos¢ o miejsca kultu
religijnego, miejsca o]
znaczacej wartosci

historycznej i kulturowej.
Ochrona zabytkéw na terenie
Gminy.
Rewitalizacja
terenie Gminy.
Promocja dziedzictwa
kulturowego Gminy.

zabytkdw na

Rozwdj wiedzy na temat

dziedzictwa kulturowego
Gminy.
Wzrost zainteresowania

dziedzictwem  kulturowym
Gminy wsrdd turystéow.
Wzrost liczby  zabytkow
zrewitalizowanych.

Liczba dziatarn majgcych na
celu promocje dziedzictwa
kulturowego (szt.).

Liczba zrewitalizowanych
zabytkow (szt.).

Liczba opracowanych
programow  rewitalizacji
(szt.).

Liczba obiektow i miejsc o
znaczeniu kulturowym
poddanych renowacji (szt.).

ZAGODPODAROWANIE
PRZESTRZENNE

Dbatos¢ o krajobraz,
estetyke i fad
przestrzenny Gminy

Sukcesywne
miejscowych
zagospodarowania
przestrzennego w celu objecia
nimi jak najwiekszego obszaru
Gminy.

Poprawa jakosci,
funkcjonalnosci i dostepnosci
istniejgcych przestrzeni
publicznych.

sporzadzanie
planéw

Zapewnienie spojnosci
zagospodarowania
przestrzennego terenu
Gminy.

Rozwoj zabudowy

mieszkaniowej

z zachowaniem fadu
przestrzennego.
Przeciwdziatanie

fragmentacji Srodowiska

Stopien pokrycia
miejscowymi planami
zagospodarowania
przestrzennego

powierzchni Gminy (%).
Powierzchnia
zintegrowanych systemow
zieleni (ha).
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Ochrona przed degradacjg
terendw problemowych
i  funkcjonalnie z nimi
powigzanych.

Rewitalizacja przestrzeni
publiczne;j.

Racjonalne gospodarowanie
przestrzenia z
poszanowaniem potrzeb

ochrony srodowiska.
Ksztattowanie systemu
terendéw zieleni publicznej w
formie parkow, skweréw.
Zagospodarowanie
przestrzeni  publicznej —
zachowanie terendéw zieleni,
lesnych, rolnych.

Poprawa estetyki miasta.
Zwiekszenie liczby koszy na
$mieci, co przyczynitoby sie do
podniesienia poziomu
czystosci gminy.

przyrodniczego, ochrona
krajobrazu i racjonalne
korzystanie z  zasobow

Srodowiska.

Poprawa estetyki i
funkcjonalnosci
reprezentatywnych
obiektéw gminnych.
Poprawa jakosci przestrzeni
i ochrona fadu
przestrzennego gminy.

Powierzchnia przestrzeni
publicznej dostepnej dla
mieszkancow (ha).

Udziat zrewitalizowanej

powierzchni objetej
planami rewitalizacji w
powierzchni catkowitej

Gminy ogdtem (%).

SPORT | REKREACIA

Rozwdj infrastruktury
oraz wzbogacenie oferty
sportowo-rekreacyjnej

Budowa i rozbudowa matej
infrastruktury  turystyczno-
rekreacyjnej (Sciezki pieszo-
rowerowe, wiaty
przystankowe, sitownie
zewnetrzne, place zabaw).
Rozbudowa sieci $ciezek
rowerowych i infrastruktury
rowerowe;.

Podniesienie jakosSci zycia

poprzez zwiekszong
aktywnos¢ rekreacyjna.
Poszerzenie oferty

spedzania czasu wolnego
mieszkancow Gminy
o charakterze sportowo-
rekreacyjnym.

Dtugos¢ Sciezek pieszo-
rowerowych (km).

Liczba wiat przystankowych
(szt.).

Liczba wybudowanych
sitowni zewnetrznych (szt.).
Liczba wybudowanych

placow zabaw (szt.).
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Wzbogacenie oferty
rekreacyjnej i sportowej dla
mieszkancow Gminy.

Rozbudowa i modernizacja
zaplecza sportowo-
rekreacyjnego.
Organizowanie i wspieranie
imprez sportowo-
rekreacyjnych.

Wspodtpraca z organizacjami
pozarzadowymi dziatajgcymi
w obszarze sportu.

Liczba zorganizowanych
imprez sportowych
W ciggu roku (szt.).
Liczba wybudowanych lub
zmodernizowanych

obiektow sportowych
(szt.).

Liczba organizacji
pozarzadowych

dziatajgcych w obszarze
sportu wspieranych przez
Gmine (szt.).

TRANSPORT

Rozwdj transportu
ekologicznego oraz
korzystnych powigzan
komunikacyjnych Gminy
i regionu

Budowa i modernizacja drog.
Wspodtpraca z zarzagdami drég
powiatowych i wojewddzkich
w realizacji projektéw
podnoszgcych jakos¢ i
bezpieczenstwo
podrézowania na terenie
Gminy.

Rozwoj Sciezek, drég i ciggéw
komunikacyjnych dla
rowerow wraz z parkingami
rowerowymi.

Poprawa infrastruktury
drogowej i komunikacyjnej
pozwalajgcej na swobodny
dojazd do pracy znajdujacej
sie poza miejscem
zamieszkania.

Dalszy rozwdj infrastruktury
kolejowej na terenie gminy.

Zwiekszenie aktywnosci
fizycznej mieszkancow
gminy.

Poprawa stanu
infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej.

Zwiekszenie ruchu
turystycznego poprzez
rozbudowe Sciezek
rowerowych.

Poprawa infrastruktury
drogowe;j.

Rozwodj elektromobilnosci.
Zwiekszenie wykorzystania
komunikacji publiczne;.
Wzrost liczby 0s6b
korzystajacych z transportu
rowerowego.

Dtugos¢ nowych drdég (km).
Dtugos¢
zmodernizowanych  drég
(km).

Dtugos¢ Sciezek
rowerowych (km).

Liczba utworzonych
parkingdow rowerowych
(szt.).

Liczba istniejacych linii
komunikacji zbiorowej
(szt.).

Liczba oséb korzystajaca z
transportu publicznego
(osoba/rok).
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Rozwdj komunikacji miejskie;j.
Efektywne zarzadzanie
infrastrukturg Gminy i jej
rozwéj ukierunkowany na

wykorzystanie rozwigzan
niskoemisyjnych.

Rozbudowa systemu
ekologicznego transportu.
Utworzenie miejsc

umozliwiajgcych  tadowanie
samochodéw elektrycznych.

TURYSTYKA

State podnoszenie
atrakcyjnosci
turystycznej Gminy

Zwiekszanie atrakcyjnosci
turystycznej Gminy.
Budowa/modernizacja
obiektéw turystycznych.
Promocja turystycznej oferty
Gminy.

Wzbogacenie  atrakcyjnosci
turystycznej Gminy poprzez
wykorzystanie waloréw
historyczno-zabytkowych

i krajobrazowych.

Tworzenie nowych szlakéw
dla potrzeb turystyki pieszej,
rowerowej i przyrodniczo-
edukacyjne;j.

Poprawa oferty turystycznej
Gminy.

Zwiekszenie
zainteresowania oferta
turystyczna wsrod
mieszkancow i 0s6b
odwiedzajgcych Gmine.
Wzrost liczby 0sob

korzystajacych ze szlakow
turystycznych.

Wozrost liczby informacji o
ofercie turystycznej Gminy
w mediach.

Liczba 0s6b
odwiedzajacych Gmine
w celach turystycznych

(os.).

Liczba wybudowanych
obiektow rekreacyjno-
turystycznych (szt.).

Liczba utworzonych
nowych szlakéw

turystycznych (szt.).
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IV Model struktury
funkcjonalno-
przestrzennej Gminy
Ttuszcz oraz ustalenia
i rekomendacje w zakresie
ksztaltowania polityki
przestrzennej




IV.1. Model struktury
funkcjonalno-przestrzennej Gminy
Thuszcz

Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej to schemat obrazujacy
zbidér elementéw, ktére w szczegdlny
sposob wplywaja na szeroko pojety
rozwoj spoteczno-gospodarczy Gminy.
Model buduja zaréwno elementy state,
Zwigzane z uksztattowaniem
srodowiska przyrodniczego, jak

i elementy zmienne, ulegajace
przeksztalceniom w wyniku dziatan
podejmowanych przez czlowieka, np.
ukiad zabudowy, sieci infrastruktury
techniczne;j. Model struktury
funkcjonalno-przestrzennej zostat
oparty na zapisach umieszczonych
w dokumentach gminnych, takich jak
yotudium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego”,
czy miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego.
Gmina Thuszcz znajduje sie
w centralnej czesci wojewddztwa
mazowieckiego, na poéilnocny wschod
od Warszawy. Jej osiag komunikacyjna
jest linia kolejowa nr 6 (Zielonka -
Kuznica Bialostocka) laczaca
Warszawe z Helsinkami. Od tej linii
odgateziaja sie w kierunku péinocnym

linia nr 29 (Tluszcz - Ostroleka),

w potudniowym nr 13 (Krusze - Pilawa)
i zachodnim nr 10 (Legionowo -
Ttuszcz). Przez gmine przebiegaja dwie
drogi wojewddzkie: 636 (droga
ekspresowa S8 - Wola Rasztowska -
Kozlty - Wolka Koztowska - Jarzebia
Eaka - Mokra Wies - Wojty - droga
krajowa nr 50) oraz 634 (Warszawa -
Zielonka - Wotomin - Szczepanek -
Miagse - Jasienica - Ttuszcz - Wolka
Kozlowska - droga wojewddzka 636).
Sie¢ transportowa uzupeiniajg drogi
powiatowe i gminne. Miasto Ttuszcz
pelni w gminie role waznego osrodka
administracyjno - ustugowego
i gospodarczego. Z uwagi na sposéb
zagospodarowania teren gminy mozna
podzieli¢ na dwa podobszary. Pierwszy
z nich znajduje sie wokét linii
kolejowych i dréog wojewddzkich.
Dominuje w nim zabudowa
mieszkaniowa i ustugowa przy matym
udziale terenéw zielonych.
W pozostatej czesci gminy dominuja
tereny wykorzystywane rolniczo
o malo zwartej i rozproszonej
zabudowie ze znaczacym udzialem

laséw.
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Zrédta danych do opracowania modelu funkcjonalno-przestrzennego:

- Baza Danych Obiektéw Ogdlnogeograficznych (Zrédto: Gtéwny Urzqd Geodezji i Kartografii).

- Baza danych obiektéw topograficznych BDOT 10k (Zrédio: Gtéwny Urzad Geodezji i Kartografii).

- Panistwowy rejestr granic i powierzchni jednostek podziatéw terytorialnych kraju (Zrédto: Giéwny Urzqd

Geodezji i Kartografii).

- Obszary szczegolnego zagrozenia powodziq (Zzrédlo: Paristwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie).

- Centralny rejestr form ochrony przyrody (Zréido: Generalna Dyrekcka Ochrony Srodowiska).

Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej zawiera oznaczenia
dotyczace planowanego uzytkowania
terenu, obszarow chronionych
i istotnych przyrodniczo oraz sieci
drogowej i kolejowej. Zostaty takze
zamieszczone Kkierunki interwencji
w dwodch podziatach:

1) dzialania ogdlnogminne oraz

dziatania lokalne (na poziomie

poszczegdlnych miejscowosci).

2) zakres ochrony i wykorzystywania
zasobow przyrody, zakres gospodarki
oraz zakres planowania

przestrzennego i transportu.

Ponadto na mapie oznaczone s3
miejscowosci, w ktérych znajduja sie
formy ochrony przyrody, miejscowosci
posiadajace stabg dostepnosc
transportu publicznego. Jako miejsca
potencjalnych konfliktow wskazano

miejsca, gdzie zabudowa mieszkaniowa

W znacznym stopniu styka sie

Z obszarami leSnymi.

Charakterystyka poszczegélnych

elementéw modelu:

- Zakres ochrony i wykorzystania

zasobow przyrody - obejmuje
najcenniejsze w gminie obszary, dla
ktérych planowane jest utworzenie
formy ochrony - uzytkow
ekologicznych. Z tej perspektywy
ochrony zasobow przyrody istotnym
jest dbato$¢ o pomniki przyrody na
terenie gminy, w szczegdélnosci te przy
gtéwnych drogach. Bardzo waznym
jest rowniez umozliwienie
funkcjonowania korytarzy
ekologicznych  wyznaczonych na
terenie gminy, a w szczegélnosci
uniemozliwienie ich zabudowy
i intensywnego uzytkowania.

- Zakres gospodarki - MOF Ttuszcza

powinny tworzy¢ najlepiej
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skomunikowane i najwieksze wsie:
Jasienica, Wolka Koztowska, Rysie,

Jarzebia Eaka, Postoliska, Mokra Wies.

- Zakres planowania przestrzennego
i transportu - obejmuje ograniczenie
rozpraszania zabudowy oraz poprawe
dostepnosci transportu publicznego.
Obszar gminy narazony jest na
wystgpienie negatywnego zjawiska
rozpraszania zabudowy na tereny
otwarte, co wplywa na zaburzenie
harmonijnego ukiadu przestrzennego
wsi, podnosi koszty gospodarki
komunalnej na terenie gmin, a takze
powoduje niekorzystne oddziatywanie
na srodowisko przyrodnicze.

Na system transportowy skiada sie sie¢
drog wojewddzkich, powiatowych
i gminnych oraz linii kolejowych.
W rozwoju gminy wazne sg potaczenia
zarowno zewnetrzne gmin - a wiec
mozliwosé szybkiego i sprawnego
dojazdu jak i wyjazdu do/z terenu
gminy, a takze potaczenia wewnetrzne
- umozliwiajace sprawne poruszanie
sie po terytorium wsi, a przede
wszystkim  poprawe  dostepnosci
miasta gminnego i powiatowego za
posrednictwem transportu
publicznego z kazdej wsi gminy
Thuszcz. Szczegdlng uwage nalezy

zwréci¢c na koniecznosé poprawy

dostepnosci transportu publicznego we
wsiach w poinocnej i wschodniej czesci
gminy, skad mieszkancy nie maja
odpowiednich mozliwosci dojazdu
zarowno do miasta gminnego, jak
i powiatowego. W Przypadku wsi
Brzezinéw, Rysie, Postoliska oraz
Szczepanek nalezy podjaé dziatania
majace na celu lepsze skomunikowanie

ich ze stolicg gminy.
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IV.2. Zasoby wodne oraz zagrozenie
powodzia na terenie gminy Ttuszcz

Zgodnie z art. 326 ust. 1 ustawy
Prawo wodne, ustalenia
dokumentow planistycznych,
o ktérych mowa w art. 315 pkt 1-3 -
plany gospodarowania wodami na
obszarach dorzeczy, plan zarzadzania
ryzykiem powodziowym oraz plan
przeciwdziatania skutkom suszy
zostaly uwzglednione w Strategii
Rozwoju Gminy Ttuszcz na lata 2023-
2030.

W art. 166 ust. 1 pkt 1
ustawy z dnia 20 lipca 2017 r.
Prawo wodne (Dz. U. z 2022 r. poz.
2625, 2687, z 2023 r. poz. 295, 412,
877) przedstawiono tzw. obszary
szczegodlnego zagrozenia powodzia.

Obszary te obejmuja:

a) obszary, na ktorych
prawdopodobienstwo wystgpienia

powodzi jest srednie i wynosi 1%,

b) obszary, na ktérych
prawdopodobienstwo wystgpienia
powodzi jest wysokie i wynosi

10%,

c) obszary miedzy linig brzegu
a walem przeciwpowodziowym
lub naturalnym wysokim
brzegiem, w ktéry wbudowano
watl przeciwpowodziowy, a takze
wyspy i przymuliska, o ktérych
mowa w art. 224, stanowigce

dziatki ewidencyijne,

d) pas techniczny.

W Gminie Ttuszcz nie znajduja sie

obszary, ktore sa zagrozone powodzia.
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Rysunek 5: Mapa zagrozenia powodziowego, Zrodto: dane ISOK, https.//wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/

Przez znaczna cze$¢ gminy przeptywa
rzeka Cienka, ktéra jest doptywem
rzeki Rzadzy, uchodzacej do Zalewu
Zegrzynskiego i stanowigcej
lewostronny doptyw Narwi.
Doptywami rzeki Cienkiej s3 m.in.
Borucza i Rynia. Niewielki fragment,
w poéinocno - wschodniej czesci
gminy to tereny zrédliskowe rzeki

Fiszor (doptyw Bugu). W czesci

poéinocnej gminy przebiega dziat
wodny miedzy zlewniami Zalewu
Zegrzynskiego (rzeki Rzadzy)
i zlewnia Bugu. W obrebie gminy
wystepuje szereg naturalnych

zbiornikéw wypelniajgcych lokalne
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zaglebienia terenu, oczek wodnych

otoczonych roslinnoscig oraz stawy’.

Plany gospodarowania wodami s3

gléwnymi dokumentami
planistycznymi w gospodarowaniu
wodami. Tego typu dokumenty
zawieraja informacje dotyczace m.in.
ogodlnego opisu cech
charakterystycznych obszaru
dorzeczy, oddziatywan
antropogenicznych i oceny ich
wpltywu na stan wod
powierzchniowych i podziemnych,

obszarow chronionych, a takze

przedstawiaja cele srodowiskowe dla

jednolitych czesci woéd i obszaréw

chronionych.

Obszar Wisty podzielony jest na 4

regiony wodne. Gmina Ttuszcz
znajduje sie w regionie wodnym
Srodkowej Wisty. Cele érodowiskowe
dla poszczegélnych JCWP wyznaczano
W oparciu o aktualng ocene stanu lub
stanu

potencjatu ekologicznego i

chemicznego oraz ewentualne

wymagania obszaréw chronionych.

Ponizsza tabele przedstawiaja

szczegdlowe informacje na temat
JCWP i JCWPd zlokalizowanych na

terenie gminy Ttuszcz:

Kod JCWP (wody Nazwa JCWP Cel srodowiskowy Ocena ryzyka
powierzchniowe) nieosiagniecia
Stan lub Stan ":EI(’W .
potencjat : srodowiskowych
. chemiczny
ekologiczny
RW2000172671689 Cienka zty dobry  stan dobry stan zagrozona
ekologiczny chemiczny
RW200017267167 Rzadza od 2ty dobry stan dobry stan zagrozona
zrédet ekologiczny chemiczny
Cienkiej bez
Cienkiej
RW200017266969 Fiszor zty dobry stan dobry stan zagrozona
ekologiczny chemiczny
RW2000172671989 Doptyw spod zty dobry  stan dobry stan zagrozona
Karolewa wraz ekologiczny chemiczny
z doptywami

Tabela 1: Charakterystyka JCWP. Opracowanie wtasne na podstawie Planu Gospodarowania Wodami na obszarze dorzecza

Wisty (Zatgcznik do rozporzgdzenia Ministra Infrastruktury z dnia 4 listopada 2022 r. (Dz. U. z 2023 r. poz. 300).

7 Por. Studium uwarunkowar i kierunkéw

zagospodarowania przestrzennego Gminy Ttuszcz,
Ttuszcz 2021, s. 23-24.




Kod JCWPd Ogolna ocena Cel dla stanu Ocena ryzyka

(wody stanu JCWPd chemicznego/ilosciowego nieosiggniecia
podziemne) celow
srodowiskowych
GW200054 Dobry Dobry stan Dobry stan niezagrozona
chemiczny ilosSciowy
GW200055 Dobry Dobry stan Dobry stan niezagrozona
chemiczny ilosSciowy

Tabela 2: Charakterystyka JCWPd. Opracowanie wtasne na podstawie Planu Gospodarowania Wodami na obszarze dorzecza
Wisty (Zatgcznik do rozporzqgdzenia Ministra Infrastruktury z dnia 4 listopada 2022 r. (Dz. U. z 2023 r. poz. 300).

Aktualizacja Programu Wodno- ktére przyczynia sie do realizacji celow
Srodowiskowego Kraju srodowiskowych dla poszczegdlnych

jednolitych  czesci wéd. Ponizej

Dokument jest jednym przedstawiono dziatania podstawowe
z podstawowych dokumentow majacych wplyw na osiggniecie celow
planistycznych w zakresie ochrony, srodowiskowych wystepujacych
gospodarowania i zarzadzania jednolitych czesci wéd na terenie
zasobami wodnymi w Polsce. Jego gminy Ttuszcz.

gléwnym celem jest wskazanie dziatan,

Cienka e regularny wywoz nieczystosci ptynnych
Rzadza od Zrédet e przeprowadzenie kontroli
Cienkiej bez ¢ budowa nowych zbiornikéw bezodptywowych oraz remont
Cienkiej istniejacych - 215 szt.
¢ budowa indywidualnych systemoéw oczyszczania $ciekdéw - 859
szt.
e regularny wywoéz nieczystosci ptynnych
Fiszor e przeprowadzenie kontroli
regularny wywoz nieczystosci ptynnych
Doplyw spod e przeprowadzenie kontroli
Karolewa wraz z e regularny wywo&z nieczystosci ptynnych
doptywami

Tabela 3: Dziatania zawarte w Aktualizacji Programu Wodno-Srodowiskowego Kraju. Zrédfo: opracowanie wtasne
z wykorzystaniem bazy danych aPGW oraz aPWSK.
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Plan zarzadzania ryzkiem
powodziowym dla obszaru dorzecza
Wisty

Dnia 23 grudnia 2022 r. weszio
w  zycie rozporzadzenie  Rady
Ministréw z dnia 18 pazdziernika 2022
r. W sprawie przyjecia Planu
zarzadzania ryzykiem powodziowym
dla obszaru dorzecza Wisty (Dz. U. poz.
2739). Cele =zarzadzania ryzykiem

powodziowym, przedstawione w

Cel strategiczny Cel operacyjny  Kierunki dziatan

planie zarzadzania ryzkiem
powodziowym dla obszaru dorzecza
Wisty obejmuja:

1. Zahamowanie wzrostu ryzyka
powodziowego.

2. Obnizenie istniejacego ryzyka
powodziowego.

3. Poprawe systemu =zarzadzania
ryzykiem powodziowymé?.

Cele te s zbiezne z celami Strategii

Rozwoju Gminy Ttuszcz na lata 2023-
2030:

Cel zarzadzania
ryzykiem powodziowym
w dokumencie ,,Plan
Zarzadzania Ryzykiem
Powodziowym dla
obszaru dorzecza Wisty”

Wzrost Ochrona
aktywnosci srodowiska
gospodarczej i adaptacja do
oraz poprawa zmian klimatu
stanu

Srodowiska
poprzez rozwoj
zielonej,
niskoemisyjnej
gospodarki

Promowanie wsréd mieszkancow
matej retencji oraz gromadzenia
wody opadowe;j.

1. Zahamowanie wzrostu
ryzyka powodziowego

2. Obnizenie istniejgcego
ryzyka powodziowego

Tabela 4: Dziatania wyodrebnione w planie zarzqdzania ryzykiem powodziowym.

8 Zob. Zatacznik do rozporzadzenia Ministra
Infrastruktury z dnia 18 pazdziernika 2022 r. (Dz. U.

poz. 2739), Plan zarzqdzania ryzkiem powodziowym
dla obszaru dorzecza Wisty, s. 54.
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Planem Zarzadzania
(PZRP),

przyjetym na mocy rozporzadzenia

Zgodnie z
Ryzykiem Powodziowym
Rady Ministréow z dnia 18 pazdziernika
2022 r. w sprawie przyjecia Planu
zarzadzania ryzykiem powodziowym
dla obszaru dorzecza Wisty (Dz. U. poz.
2739), zachowujacym waznos¢ zgodnie
z art. 555 ust. 2 Ustawy z dnia 20 lipca
2017r. Prawo wodne, na terenie gminy
nie sg planowane zadania w ramach

PZRP.

Plan przeciwdzialania skutkom suszy

Jednym 2z gléwnych dokumentéw
planistycznych w gospodarowaniu
wodami o zasiegu ogoélnokrajowym,
zgodnie z ustawa z dnia 20 lipca 2017 r.
- Prawo wodne (Dz. U. z 2022 r. poz.
2625, 2687, z 2023 r. poz. 295, 412, 877)
jest ,Plan przeciwdziatania skutkom
suszy’.

W dokumencie tym, do zobrazowania
oceny zagrozenia susza, przyjeto skale
czterostopniowa:

- I klasa - obszary zagrozone w stopniu
stabym,;

- [T klasa - obszary zagrozone w
stopniu umiarkowanym,;

- [l klasa - obszary zagrozone w

stopniu silnym;

- IV klasa - obszary zagrozone w

stopniu ekstremalnym.

Oprécz celu gtéwnego, ktorym jest

,przeciwdziatanie suszy’,

wyszczegélniono 4 dodatkowe cele,

wsrod ktorych znajduja sie:

1) skuteczne zarzadzanie zasobami
wodnymi dla zwiekszenia

dyspozycyjnych zasobow
wodnych na obszarach dorzeczy;

2) zwiekszanie retencji na obszarach
dorzeczy;

3) edukacja i zarzadzanie ryzykiem
suszy;

4) formalizacja i  zaplanowanie

finansowania dziatann stuzacych

przeciwdziataniu skutkom suszy.

Teren Gminy Ttuszcz nalezy do
regionu wodnego sSrodkowej Wisty,
ktéry jest zagrozony wystgpieniem
suszy atmosferycznej, rolniczej,
hydrologicznej i hydrogeologicznej.
Narastajagcym problemem obszaru, na
ktérym znajduje sie Gmina s3
niewielkie zasoby wodne. Istnieje
wysokie prawdopodobienstwo, ze
sytuacja hydrologiczna przez
zachodzace zmiany klimatyczne bedzie
sie pogarsza¢ w najblizszym czasie. W

zwigzku z powyzszym =zalecana jest
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budowa zbiornikéw retencyjnych
(szczegdlnie tzw. matla retencja). Nalezy
takze tworzy¢ mate zbiorniki,
renaturyzowa¢ mokradia i bagna.
Istotne staje sie réwniez zwiekszenie
lesistosci oraz zachowanie naturalnego
stanu ciekow w celu gromadzenia

zasobow wodnych’.

° Studium uwarunkowan i kierunkow

zagospodarowania przestrzennego Gminy Ttuszcz,
Ttuszcz 2021, s. 108.
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IV.3. Ustalenia i rekomendacje
w zakresie ksztaltowania

i prowadzenia polityki
przestrzennej

Glowne kierunki rozwoju Gminy

Ttuszcz obejmuja:

e Ochrone dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego na obszarze
gminy.

e Roztadowanie ruchu kotowego
w centrum miasta oraz
modernizacje drog.

e Zapewnienie dobrej jakosci
transportu publicznego,
pozwalajagcego na redukcje lub
catkowita rezygnacje
z wymuszonego z indywidualnego
transportu samochodowego,
a jednoczed$nie ograniczajacego

zjawisko wykluczenia spotecznego.

e Zapewnienie dobrej komunikacji
publicznej, pozwalajacej na dojazd
do wszystkich sotectw gminnych
oraz do sasiednich osrodkéw
miejskich i stolicy.

e Usprawnienie ruchu kotowego na
terenie Gminy oraz modernizacja

drég gminnych.

e Rozwédj] sieci komunikacyjnej,

w tym pieszej 1 rowerowej

z wykorzystaniem zieleni
urzadzone;j.

Zaniechanie rozwoju nowej
zabudowy w obszarach oddalonych
od juz istniejace;j.

Tworzenie odpowiednich
warunkow dla rozwoju dziatalnosci
agroturystycznej i rolnictwa
ekologicznego.

Budowa i rozbudowa systeméw
nawadniajgcych tereny,
narazonych na susze.

Stworzenie dogodnych warunkéw
funkcjonowania 1 rozwoju
istniejacej oraz mozliwosci
lokalizacji nowej zabudowy
mieszkaniowej i ustugowej,
mieszkanioweji zagrodowej.
Poprawa dostepnosci do
infrastruktury spotecznej (szkoty,
przedszkola, place zabaw, skwery
zieleni).

Utrzymanie, kontynuacja i rozwéj
funkcji mieszkaniowej, ustugowej
oraz dziatalnosci gospodarczej wraz
pelng infrastrukturg techniczna

i komunikacyjna przy zachowaniu

zasad ochrony srodowiska
przyrodniczego.
Uzbrojenie terenow

w infrastrukture techniczna.
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Dostosowanie infrastruktury
technicznej, szczegOllnie sieci
kanalizacyjnej i wodociggowej, w
zwigzku ze zwiekszeniem jakosci
zycia mieszkancéw i utrzymaniem
ich gospodarstw domowych.
Rozwdj energetyki opartej na
energii odnawialnej.
Wprowadzenie w gminie farm

fotowoltaicznych  wykorzystujac

istniejgce duze potacie terendéw.
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V Spojnosc kierunkow
rozwoju Gminy
z kierunkami
wynikajacymi ze strategii
rozwoju Wojewodztwa




V.1. Spéjnosé¢ kierunkéw rozwoju
Gminy z kierunkami
wynikajacymi ze strategii rozwoju
Wojewaddztwa

Strategia  Rozwoju  Gminy
Thuszcz na lata 2021-2030 wpisuje sie w
ustalenia nadrzednych dokumentéow
planistycznych na poziomie krajowym,
regionalnym i lokalnym. Ponizej
zdefiniowano i wykazano spojnosc
celow zdefiniowanych z Strategii
znajwazniejszymidokumentamiz ww.
pozioméw. W kolejnym rozdziale
wykazano odwotania do obszarow
strategicznej interwencji (OsI)
znajdujacych sie w Strategii rozwoju
wojewodztwa mazowieckiego 2030+
,Jnnowacyjne = Mazowsze”,  ktdére
tworza ptaszczyzne do rozwoju Gminy

Thuszcz w konkretnych obszarach

tematycznych.

Przedmiotowe opracowanie  jest
zgodne m.n. z nastepujacymi
kluczowymi dokumentami
przedstawionymi:

Dok nty na szczeblu krajow

- Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa
do 2030r.),

- Krajowa Strategia  Rozwoju

Regionalnego 2030,

- Agenda na rzecz zrOwnowazonego
rozwoju 2030,

- Polska  2030. Trzecia fala
NOWO0CZeSNosci. Dhtugookresowa
Strategia Rozwoju Kraju.

Dokumenty na szczeblu regionalnym:

- Strategia rozwoju wojewddztwa
mazowieckiego 2030+ ,Innowacyjne
Mazowsze”,

- Plan Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa
Mazowieckiego,

- Strategia Rozwoju Powiatu

Wotominskiego do 2025 roku.

- Studium uwarunkowan i kierunkéw

zagospodarowania przestrzennego
Gminy Thuszcz,

- Lokalny Program Rewitalizacji dla
Gminy Ttuszcz na lata 2018-2023.
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CEL STRATEGICZNY 1: Poprawa jakosci i dostepnosci do ustug spotecznych oraz
budowa zintegrowanego spoleczenistwa obywatelskiego i wspieranie aktywnosci

mieszkancow

Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju
do roku 2020 (z
perspektywa do 2030r.)

Obszar: Spéjnosé spoleczna: Redukcja ubédstwa
i wykluczenia spotecznego oraz poprawa dostepu do
ustlug $wiadczonych w odpowiedzi na wyzwania
demograficzne.

Obszar: Instytucje prorozwojowe i strategiczne
zarzadzanie rozwojem: Budowa zintegrowanego
systemu planowania rozwoju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym i przestrzennym.

Obszar: Instytucje prorozwojowe i strategiczne
zarzadzanie rozwojem: Inkluzywne i skuteczne
instytucje publiczne - dostepne i otwarte dla obywateli
oraz przedsiebiorcéw; Budowa zintegrowanego systemu
planowania rozwoju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym i przestrzennym.

Obszar: E-panstwo: Cyfrowe panstwo ustugowe.

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030

2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego.

3.1. Wzmacnianie potencjalu administracji na rzecz
zarzadzania rozwojem.

3.3. Poprawa organizacji $Swiadczenia ustug publicznych.

Agenda na rzecz
ZrOwnowazonego rozwoju
2030

Cel 3: Zapewnic¢ wszystkim ludziom w kazdym wieku
zdrowe zycie oraz promowac dobrobyt.

Cel 4: Zapewnic¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci
oraz promowac uczenie sie przez cate zycie.

Cel 11: Uczynic¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi,
stabilnymi, zréwnowazonymi oraz sprzyjajacymi
wlgczeniu spotecznemu.

Polska 2030. Trzecia fala
NOWO0CZesSnosci.
Diugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju

Cel 3 - Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na
wszystkich etapach oraz podniesienie konkurencyjnosci
nauki.

Cel 5 - Stworzenie Polski Cyfrowe;j.

Cel 10 - Stworzenie sprawnego panstwa jako modelu
dziatania administracji publiczne;j.

Cel 11 - Wzrost spotecznego kapitatu rozwoju.
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Strategia rozwoju
wojewodztwa
mazowieckiego 2030+
,<Jnnowacyjne Mazowsze”

Cel gtéwny: Zapewnienie wysokKiej jakosci zZycia poprzez
trwalty i zréwnowazony przestrzennie rozwaj
wojewddztwa, stuzacy wzrostowi znaczenia regionu w
Europie i na $wiecie, przy poszanowaniu zasobow
srodowiska. Cel szczegélowy: Mazowsze zintegrowane
spotecznie. Poprawa jakosci i dostepnosci do ustug
spotecznych oraz wzmocnienie kapitalu ludzkiego i
spotecznego w ramach nowoczesnej gospodarki.

CEL STRATEGICZNY 2: Wzrost aktywnosci gospodarczej oraz poprawa stanu
srodowiska poprzez rozwaj zielonej, niskoemisyjnej gospodarki

Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju
do roku 2020 (z
perspektywa do 2030 r.)

Obszar: Rozwdj innowacyjnych firm: Zwiekszenie
innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw na rynku
krajowym i rynkach zagranicznych.

Obszar: Male i srednie przedsiebiorstwa: Przemiany
strukturalne sektora; Nowe formy dziatania i
wspolpracy; Nowoczesne instrumenty wsparcia.

Obszar: Spoéjnosé spoteczna: Wzrost i poprawa
wykorzystania potencjatu kapitatu ludzkiego na
rynku pracy.

Obszar: Kapitat dla rozwoju: Trwate zwigkszenie
stopy inwestycjiiich jakosci w dtuzszej perspektywie,
przy wiekszym wykorzystaniu srodkow krajowych.

Obszar: Rozwdj zréwnowazony terytorialnie:
Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych.

Obszar: Finanse publiczne: Stabilne, efektywne
i zréwnowazone finanse publiczne.

Obszar: Efektywnos$é wykorzystania srodkéw UE:
Wykorzystanie srodkéw z budzetu UE w sposéb
przekladajacy sie na trwate efekty rozwojowe.

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030

1.1.Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw
stabszych gospodarczo.

1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajacej dostarczanie
uslug publicznych i podnoszacej atrakcyjnosc
inwestycyjna obszaréw.

2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu
regionalnym i lokalnym.

2.3. Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie
podejscia opartego na Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacjach.

3.4. Efektywny i spéjny system finansowania polityki
regionalne;j.
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Agenda na rzecz
ZrOWNOwazonego rozwoju
2030

Cel 6: Zapewnic¢ wszystkim ludziom dostep do wody i
warunkéw sanitarnych poprzez zréwnowazong
gospodarke zasobami wodnymi.

Cel 7: Zapewnié wszystkim dostep do Zrédet stabilnej,
ZrOwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej
cenie.

Cel 8. Promowaé stabilny, zréwnowazony
i inkluzywny  wzrost gospodarczy, pelne
i produktywne zatrudnienie oraz godna prace dla
wszystkich ludzi.

Cel 9: Budowac stabilng infrastrukture, promowac
zrbwnowazone uprzemystowienie oraz wspieraé
innowacyjnosc.

Cel 13: Podjac pilne dziatania w celu przeciwdziatania
zmianom klimatu i ich skutkom.

Cel 15: Chronié, przywréci¢c oraz promowac
zrbwnowazone uzytkowanie ekosystemow
ladowych, zréownowazone gospodarowanie lasami,
zwalczaé pustynnienie, powstrzymywac i odwracaé
proces degradacji gleby oraz powstrzymaé utrate
réznorodnosci biologiczne;.

Cel 17: Wzmocnic¢ $rodki wdrazania i ozywic
globalne partnerstwo na rzecz zréwnowazonego
rozwoju.

Polska 2030. Trzecia fala
NOWOCZESNOSCI.
Dtugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju

Cel 1 - Wspieranie prorozwojowej alokacji zasobéw w
gospodarce, stworzenie warunkow dla wzrostu
oszczednosci oraz podazy pracy
i innowaciji.
Cel 4 - Woazrost wydajnosci i konkurencyjnosci
gospodarki.

Cel 6 - Rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost
zatrudnienia i stworzenie ,workfare state”.

Cel 7 - Zapewnienie bezpieczenistwa energetycznego
oraz ochrona i poprawa stanu srodowiska.

Cel 8 - Wzmocnienie mechanizmoéw terytorialnego
rownowazenia rozwoju dla rozwijania i pelnego
wykorzystania potencjatéw regionalnych.

Strategia rozwoju
wojewddztwa
mazowieckiego 2030+
,2Jnnowacyjne Mazowsze”

Cel gtéwny: Konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze.
Cel szczegdlowy: Wazrost konkurencyjnosci regionu
poprzez rozwoj dziatalnosci gospodarczej oraz transfer i
wykorzystanie nowych technologii.
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CEL STRATEGICZNY 3: Wykorzystanie potencjalu turystycznego i kulturowego
Gminy oraz rozwdj korzystnych powigzan komunikacyjnych z regionem

Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju
do roku 2020 (z
perspektywa do 2030r.)

Obszar: Rozwéj zréownowazony terytorialnie:
Zréwnowazony rozwéj kraju wykorzystujacy

indywidualne potencjaty endogeniczne
poszczegdlnych terytoriow; Wzmacnianie
regionalnych przewag konkurencyjnych;

Podniesienie skutecznosci i jakosci wdrazania polityk
ukierunkowanych terytorialnie.

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030

1.4. Przeciwdzialanie Kkryzysom na obszarach
zdegradowanych.

3.2 Wzmacnianie wspdlpracy i zintegrowanego
podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym.

Polska 2030. Trzecia fala
NOwWOoCzesnosci.
Diugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju

Cel 8 - Wzmocnienie mechanizmoéw terytorialnego
rownowazenia rozwoju dla rozwijania i pelnego
wykorzystania potencjatéw regionalnych.

Cel 9 - Zwiekszenie dostepnosci terytorialnej Polski
poprzez utworzenie zréwnowazonego, spojnego i
przyjaznego uzytkownikom systemu
transportowego.

Strategia rozwoju
wojewoddztwa
mazowieckiego 2030+
,Jnnowacyjne Mazowsze”

Cel gtéwny: Konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze.
Cel szczegélowy: Mazowsze bogate kulturowo.
Wykorzystanie waloréw $rodowiska przyrodniczego
oraz potencjalu kulturowego i turystycznego dla
rozwoju wojewoddztwa i poprawy jakosci zycia.
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V.2, Obszary strategicznej
interwencji okreslone w strategii
rozwoju  wojewodztwa  wraz
z zakresem planowanych

Zgodnie z Ustawa o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U.
z 2023 r. poz. 225, 412) obszar
strategicznej interwencji jest to
,2okreslony w strategii rozwoju obszar
o zidentyfikowanych lub
potencjalnych powigzaniach
funkcjonalnych lub o szczegdlnych
warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych,
decydujacych o wystepowaniu barier
rozwoju lub trwatych, mozliwych do
aktywowania, potencjatow
rozwojowych, do  ktérego jest
kierowana interwencja publiczna
laczaca inwestycje, w szczegdlnosci
gospodarcze, infrastrukturalne lub
w zasoby ludzkie, finansowane

z roéznych zZréodel, lub rozwigzania

regulacyjne”.

\\% Strategii rozwoju
wojewodztwa mazowieckiego 2030+
,Jnnowacyjne Mazowsze” zostaly
wskazane dwa typy obszaréw
strategicznej interwencji (OSI):

10 Zatagcznik do uchwaty nr 72/22 Sejmiku
Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 24.05.2022 r.,
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego

problemowe oraz bieguny wzrostu. Do
obszaré6w problemowych zalicza sie

podregiony NUTS 3 - w regionie

Mazowieckim regionalnym:
ciechanowski, ostrotecki, ptocki,
radomski, siedlecki, zyrardowski,
a w regionie Warszawskim

stotecznym: warszawski zachodni,
warszawski wschodni 1 miasto
Warszawa. Do miejskich obszaréw
funkcjonalnych bedacych biegunami
wzrostu zalicza sie miejski obszar
funkcjonalny =~ Warszawy  (region
Warszawski stoteczny) jako istniejacy
biegun wzrostu, miejskie obszary
funkcjonalne miast srednich tracacych
funkcje spoteczno-gospodarcze oraz
Plocka, Siedlec i Zyrardowa jako
potencjalnych biegunéw wzrostu®.
Gmina Thuszcz zostata zaliczona
do OSI problemowego podregionu
warszawskiego wschodniego, gdzie
interwencja bedzie zorientowana na:
poprawie dostepnosci do
infrastruktury komunalnej i ustug
spotecznych, rozwoju istniejacych
i tworzeniu nowych przedsiebiorstw,
wykorzystaniu potencjatu
wynikajacego z istniejgcych waloréw

przyrodniczo-kulturowych oraz

2030+ ,Innowacyjne Mazowsze”, Warszawa 2022,
s. 76.
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rozwoju oferty inwestycyjnej
w regionie. Dzialania zgodnie z
zapisami w  Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+
,2Jnnowacyjne Mazowsze”
skoncentrowane beda na wskazanych
ponizej obszarach:

1. Wsparcie rozwoju spoteczno-
gospodarczego obszaru poprzez:

° aktywizacje osob bezrobotnych
i wspieranie przedsiebiorczosci, w tym
przez wspieranie uczenia sie przez cate
zycie, doradztwo i  Kksztalcenie
zawodowe, zapewnienie opieki nad
dzieé¢mi,

. rozwoj skoordynowanej oferty
inwestycyjnej,

° poprawe jakosci infrastruktury

turystyczne;j.

1 Tamze, s. 86-87.

2. Poprawa dostepnosci do

infrastruktury komunalnej i do ustug

spotecznych poprzez:

° budowe i rozbudowe
infrastruktury komunalnej,

. rozwoj zintegrowanego,
niskoemisyjnego transportu
zbiorowego poprawiajacego

dostepnos¢ przystankow kolejowych

i centrow lokalnych, w szczegdlnosci

na obszarach wykluczenia
transportowego,
. rozwoj sieci tras rowerowych

i infrastruktury dla pieszych,
e poprawe dostepnosci do ustug
publicznych w zakresie edukaciji,

ochrony zdrowia i opieki senioralnej.
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ciechanowski

plocki

zyrardowski

08l regionu Mazowieckiego regionalnego T Miejskic Obszary Funkcjonalne
ptocki " ciechanowski ® miasta $rednie tracqce funkcje spoleczno-gospodarcze
—wskazane w KSRR 2030
08I regionu Warszawskiego stolecznego @  pozostale missta
warszawski e~ Miasto ‘ WARSZAWA 1,8 min
zach. Warszawa

A diagramy proporcjonaine
g do liczby mieszkancow

Rysunek 6: Obszary strategicznej interwencji wojewddztwa mazowieckiego. Zrddto: Strategia rozwoju wojewddztwa
mazowieckiego 2030+ ,Innowacyjne Mazowsze”, s. 77.
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V1 System realizacji
strategii, w tym wytyczne
do sporzadzenia
dokumentow
wykonawczych




Realizacja Strategii Rozwoju Gminy
Thuszcz bedzie podlegata cyklicznej
sprawozdawczosci (monitoring) oraz
ocenie uzyskanych efektow
(ewaluacja). Na tej podstawie zostang
podjete ewentualne decyzje
o aktualizacji dokumentu. Monitoring
i ewaluacja naleza, obok planowania,
organizowania i motywowania, do
kluczowych  funkcji  zarzadzania.
Kontrolowanie polega na sprawdzeniu,
czy zostatly speinione wymagania przez
pracownikow w zakresie realizacji
procesow i projektéw, w odniesieniu do
prawa zewnetrznego i wewnetrznego,
procedur, miernikéw i innych zapiséw.
Ewaluacja jest procesem cigglym, w
ktoérym badane sg okreslone parametry
ustugi czy programu i na podstawie
uzyskiwanych informacji
podejmowane sa dziatania
doskonalace, stuzace organizacyjnemu
uczeniu sie. W ramach wdrazania
polityk planowane jest podejmowane
dziatan, po analizie wynikow
z monitoringu, ktére beda miaty na
celu skorygowanie strategii
i dostosowanie jejdo zmieniajacego sie
otoczenia lub mozliwosci/zasobow
organizacji. Wyniki monitoringu beda
odpowiednio dokumentowane. Na

podstawie monitoringu i raportowania

zbierane s3 informacje o wszelkich
niezgodnosciach (prawnych,
zwigzanych z jakoscig, terminowoscia,
Analiza

btedami ludzkimi itp.).

przeprowadzana na podstawie
wynikow ewaluacji bedzie podstawa
modyfikacji metodologii zarzadzania
organizacja. Pracownicy uczestniczacy
we wdrozeniu polityk beda

otrzymywaé¢ informacje zwrotna
o sukcesach, jak rowniez o btedach
i porazkach wraz z propozycja dziatan
doskonalacych. Ewaluacja  bedzie
prowadzona na biezgco, zwlaszcza
w  odniesieniu do dokumentow
strategicznych i programowych,
budzetu, umoéw, wyznaczonych celow
operacyjnych i kluczowych
wskaznikéw efektywnosci. Zostanie
wyznaczona  osoba/ zespdét do
koordynowania i nadzorowania tych
dzialtan oraz prowadzona bedzie
analityka i dziatania doskonalgce.
Realizacja zalozen przedstawionych
w obszarach strategicznych bedzie

monitorowana za pomoca:

e wskaznikéw realizacji  celow

strategicznych i1  operacyjnych
Strategii, ktére beda mierzalne
W sposoéb ilosciowy oraz

e wskaznikow kontekstowych,

skupionych na ogélnym rozwoju
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spoteczno-gospodarczym = Gminy
Thuszcz, na ktéore wplywaja
czynniki zewnetrzne, niezalezne od
dziatan okreslonych w niniejszej
Strategii. Woskazniki te beda
poréwnywane z innymi,
stosowanymi w strategiach
wybranych gmin polskich.
W ramach monitoringu realizacji
celow, kazdego roku zostanie
przygotowany raport

podsumowujacy osiggniete wyniki

oraz analizujacy wskazniki
kontekstowe i obejmujacy
sprawozdania z realizacji

programow zawartych w Strategii.
Na tej podstawie beda
proponowane whnioski
i rekomendacje, ktére zostana
przekazane do podmiotéw
odpowiedzialnych w celu
wprowadzenia korekty i podjecia
ewentualnych dziatan
naprawczych. Raporty beda

udostepniane mieszkancom gminy.

\\4 celu oceny jakosci
zaproponowanych w Strategii celéw,
ich skutecznosci, efektywnosci
i adekwatnosci do zidentyfikowanych
potrzeb i probleméw, podjete zostang

dziatania ewaluacyijne, takie jak:

ewaluacja biezaca (on-going), ktora
umozliwia odnalezienie probleméw
i rekomenduje sposoby ich
rozwiazania,

ewaluacja koncowa (ex post),
pozwalajgca na ocene efektéw
zrealizowanej Strategii. Oprocz
wynikéw monitoringu realizacji
Strategii, w badaniach bedzie takze
wykorzystana ocena ryzyka

zZwigzanego z jej realizacja.

90



VII Ramy finansowe
i zZrodia finansowania




W celu skutecznej realizacji Strategii
Rozwoju Gminy Ttuszcz na lata 2023-
2030, samorzad jako jej operator oraz
inicjator bedzie poszukiwat wszelkich
dostepnych 7Zrédet, narzedzi, metod
i mozliwosci realizacji okreslonych
celéw, aby urzeczywistnic
zaproponowane w dokumencie wizje,
misje i cele. Zasadnicze znaczenie dla
sfinansowania Strategii ma przede
Srodkow

wszystkim katalog

publicznych, w tym:

e drodki wlasne gminy,

e drodki z budzetu wojewddztwa
mazowieckiego,

e $rodki z budzetu Unii Europejskiej,

¢ Krajowe Programy Operacyjne,

e Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Mazowieckiego na
lata 2021-2027,

e Programy rzadowe, w tym m.in.
Fundusz Rozwoju Drog
Samorzadowych, Maluch+, Senior+,
Dostepnosé+, Fundusz Inwestycji
Lokalnych oraz inne programy
W obszarze ochrony s$rodowiska,
sportu, kultury, edukaciji i innych,

e drodki budzetu panstwa,

e inne $rodki publiczne.

Waznym elementem finansowania

interwencji rozwojowych beda

rowniez srodki prywatne, ktére moga
zostac wykorzystane do
wspotfinansowania projektow
realizowanych w ramach programow
operacyjnych lub formule partnerstwa

publiczno-prywatnego.
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VIII ZALACZNIKI




ZAEACZNIK NR 2: WZOR ANKIETY

1. Czyuwaza Pani/ Pan, ze Gmina Ttuszcz jest dobrym miejscem do zycia?

zdecydowanie tak
raczej tak
trudno powiedzie¢
raczej nie
zdecydowanie nie

2. Gdzie w perspektywie najblizszych 5 lat chciataby/chciatby Pani/Pan
mieszkac?

tu gdzie mieszkam obecnie

poza gming Ttuszcz

W innej miejscowosci w Polsce

W innej miejscowosci wojewoédztwa mazowieckiego
w Warszawie

3. Co szczegdlnie wpltywa na jakosé zycia w Gminie Ttuszcz?

dostepnos¢ szkot

dostepnos¢ miejsc ustugowych i handlu
atrakcyjnosé turystyczna gminy
odbiér odpadéw komunalnych
dostepnosé¢ transportu publicznego
stan techniczny chodnikéw

oferta sportowa i rekreacyjna
dostepnos¢ przedszkoli

jakos¢ obstugi w Urzedzie Gminy
dostepnos¢ ustug medycznych
liczba sciezek rowerowych

praca (ocena mozliwosci rozwoju zawodowego na terenie
znalezienia pracy

na terenie gminy)

gminy,



e jakosc powietrza

e jakos¢ skomunikowania z wiekszymi miastami

e jakosc¢ drog

e mozliwos¢ wynajmu/zakupu mieszkania

e otwartos¢ wiadz na inicjatywy mieszkancéow

e czystos¢ na terenie gminy

e aktywnos$¢ mieszkancéw w podejmowaniu wspélnych dziatan

e dostepnosc miejsc spedzania wolnego czasu - place zabaw, skwery, miejsca
zielone, itp.

e inne

. Dla kogo Pani/a zdaniem Gmina jest dobrym miejscem do zycia?
e Dladzieci

¢ Dla mtodziezy i oséb miodych

e Dla oséb starszych

e Dlarodzin z dzieémi

¢ Dla przedsiebiorcéow

¢ Dlauczniow i studentéw

. Co jest Pani/Pana zdaniem najwiekszym potencjatem, mocng strong gminy?
e polozenie

e polaczenia kolejowe i drogowe

e dostepnosé i bliskosé ustug

e atrakcyjnosc dla inwestoréw

e Dbliskos¢ Warszawy

e infrastruktura turystyczna

e infrastruktura rekreacyjna/sportowa
e infrastruktura edukacyjna

e strona wizualna

e tereny zielone

e spokdj, bezpieczenstwo



¢ miejscowa ludnosc

e inwestycje na terenie gminy

. Co jest Pani/Pana zdaniem najwiekszym problemem, stabg strong gminy?

e inwestycje

e rynek pracy

e zarobki

e drogi, chodniki

e dostepnosc ustug

e infrastruktura

e sytuacja mieszkaniowa

e brak koncepcji rozwoju

¢ funkcjonowanie stuzby zdrowia

¢ komunikacja

e infrastruktura rekreacyjna/sportowa
¢ miejsca do spedzania czasu wolnego

e oferta spedzania wolnego czasu

e oferta kulturalna

e jakosc powietrza

e spokoéj, bezpieczenstwo

¢ funkcjonowanie stuzb mundurowych
¢ funkcjonowanie urzedow

e inne

. Jak ocenia Pani/Pan dotychczasowga polityke rozwojowa prowadzong przez
wtadze gminy?

zdecydowanie dobrze
e raczejdobrze

e trudno powiedzieé¢

e raczejzle

e zdecydowanie Zle

. Czy plan rozwoju gminy Ttuszcz na najblizsze 10 lat powinien byc¢ raczej
strategia kontynuacji, czy zupelnie nowa strategia, oparta na innych
priorytetach? Prosze wyrazi¢ swojg opinie na 10-stopnio-wej skali, gdzie ,1”
oznacza strategie kontynuaciji, a ,10” zupelnie nowg strategie rozwoju.



Jak czesto korzysta Pani/Pan z ustug i instytucji publicznych na terenie
Gminy Ttuszcz?

e Codziennie

¢ Kilka razy w tygodniu

e Rzadziejnizraz w tygodniu
e Praktycznie nigdy

10. Czy uwaza Pani/Pan, ze w Gminie Ttuszcz jest odpowiednia ilo$¢ miejsc

11.

12.

13.

pracy?
e Tak
e Nie

e Trudno powiedzie¢

Czy uwaza Pani/Pan, ze w Gminie Ttuszcz jest wystarczajaca liczba miejsc
parkingowych?

e Tak
e Nie
e Trudno powiedzie¢

Czy uwaza Pani/Pan, ze w Gminie Ttuszcz jest wystarczajaca ilosé przestrzeni
publicznej dla pieszych i rowerzystow?

e Tak
e Nie
e Trudno powiedzie¢

Co mogtoby zosta¢ poprawione w Gminie Ttuszcz, aby przyciggnac wiecej
inwestoréw?

e Ulgi podatkowe

e Wiecej terenow inwestycyjnych

e Lepsze potaczenia z innymi miastami

e Szybszaitatwiejsza procedura uzyskiwania pozwolenia na budowe
e Inne



14. Czy jest Pani/Pan zadowolony/a z jakosci ustug publicznych na terenie

15.

16.

17.

Gminy Ttuszcz?

e Tak, jestem bardzo zadowolony/a

e Tak, ale s3 pewne obszary, ktore wymagaja poprawy
e Nie, jest duzo obszaréw, ktére wymagaja poprawy

e Trudno powiedzie¢

Czy zna Pani/Pan planowane inwestycje na terenie Gminy Ttuszcz na
najblizsze 5 lat?

e Tak
e Nie
e Trudno powiedzie¢

Czy sa jakies$ obszary, w ktorych Gmina Ttuszcz wyrdznia sie pozytywnie w
poréwnaniu z innymi miejscowosciami w okolicy?

e Tak, wyréznia sie w wielu obszarach

e Tak, wyrédznia sie w pewnych obszarach

e Nie, nie wyrdznia sie na tle innych miejscowosci
e Trudno powiedzie¢

Co wedlug Pani/Pana jest najwazniejsze do ulepszenia w Gminie Ttuszcz w
najblizszych 5 latach? Czy jest to:

e Poprawa jakosci infrastruktury drogowej, aby zapewnié¢ bezpieczenstwo i

e komfort podrézujacym?

e Inwestycje w rozwéj infrastruktury edukacyjnej, aby zapewnic
odpowiednie

e warunki naukii rozwoju dzieci i mtodziezy?

e Poprawa infrastruktury sportoweji rekreacyjnej, aby zapewnic
atrakcyjne

e miejsca do aktywnego spedzania wolnego czasu?

e Inwestycje w infrastrukture kulturalng, aby zapewnic¢ réznorodne i
interesujace

e wydarzenia kulturalne dla mieszkancow?

e Rozwdjinfrastruktury turystycznej, aby przyciagnac wiecej turystow i
poprawic



18.

19.

e lokalna gospodarke?
e Inne

Jakie dziatania powinny zostac podjete w najblizszych 5 latach, aby Gmina
Thuszcz stata sie jeszcze lepszym miejscem do zycia i pracy? Prosimy o
wybranie jednego lub wiecej z ponizszych obszaréw:

e Zwiekszenie liczby miejsc pracy i rozwadj lokalnej gospodarki.

e Poprawa jakosci infrastruktury drogowej i transportu publicznego.

o Inwestycje w infrastrukture edukacyjna i ustugi spoteczne.

e Rozwdjinfrastruktury sportowej i rekreacyjnej.

¢ Inwestycje w kulture i sztuke.

e Poprawa jakosci zycia mieszkancéw poprzez inwestycje w mieszkania,
opieke

e zdrowotna i opieke nad osobami starszymi.

e Inne

Co jest najbardziej potrzebne w Gminie Ttuszcz, aby przyciagnac i zatrzymac
mtode rodziny oraz przeciwdziataé¢ odptywowi ludnosci do wiekszych miast?
Czy jest to:

o Wiecej atrakcyjnych ofert pracy i biznesowych dla mtodych ludzi?

e Lepsze warunki mieszkaniowe i bardziej dostepne mieszkania?

e Rozwdjinfrastruktury edukacyjnej, w tym szkét i przedszkoli?

e Poprawa jakosci i dostepnosci ustug medycznych i opieki nad dzie¢mi?

e Rozwdjinfrastruktury sportowej i rekreacyjnej, aby zapewnic atrakcyjne
miejsca

¢ do spedzania czasu wolnego?

e Inne



ZAELACZNIK NR 3: TABELE EWALUACYJNE

CEL STRATEGICZNY 1. Poprawa jakosci i dostepnosci do ustug spolecznych oraz budowa zintegrowanego spoleczenstwa

obywatelskiego i wspieranie aktywnosci mieszkancow

Cel operacyjny Dzialanie Jednostka Planowany termin | Faktyczny termin TAK/NIE
odpowiedzialna wykonania wykonania
Zwiekszenie Zapewnienie pelnej
poziomu sprawnosci technicznej
bezpieczenstwa na | opraw ulicznych oraz
terenie Gminy wykonanie nowych
os$wietlen ulicznych drog
i placéw.

Tworzenie miejsc
parkingowych, budowa
chodnikéw oraz
infrastruktury
zwalniajacej.

Doposazenie jednostek
Ochotniczej Strazy
Pozarnej poprzez zakup
sprzetu, wozéw
bojowych oraz
umundurowania.

Wsparcie nauczycieli




Rozwdj ustug
edukacyjnych oraz
infrastruktury
edukacyjnej

w dostosowaniu do
wymagan rynku
edukacyjnego oraz

w doksztatcaniu i
podnoszeniu kwalifikacji.

Stworzenie dzieciom i
miodziezy warunkéw do
rozwoju i aktywnego
czasu wolnego.

Wzrost liczby
przedszkoli publicznych.

Zwiekszenie liczby
miejsc dla dzieci w
przedszkolach.

Rozbudowa i
modernizacja bazy
oswiaty i wychowania.

Opracowanie i
wdrozenie nowych
programow
edukacyjnych.

Organizacja spotkan,
warsztatow i wykladow
edukacyjnych.




Poprawa zakresu
ustug stuzby
zdrowia

Podejmowanie dziatan
majacych na celu
ochrone zdrowia, w tym
rehabilitacja i
profilaktyka zdrowotna.

Wsparcie rozwoju
funkcjonowania opieki
zdrowotne;j.

Realizacja zadan
prozdrowotnych w
oparciu o ustawe o
zdrowiu publicznym.

Poprawa dostepu do
lekarzy specjalistow w
ramach kontraktu z
Narodowym Funduszem
Zdrowia.

Efektywne
wykorzystanie srodkow
z funduszu
przeciwdzialania
alkoholizmowi

i narkomanii na
realizacje dziatan
promujacych spedzanie
czasu w zdrowy sposéb.




Modernizacja bazy
stuzby zdrowia i
poprawa dostepnosci
ustug medycznych.

Promowanie Przeciwdziatanie
integracji wykluczeniu
spotecznej i spotecznemu oraz
przeciwdzialanie | wystepowaniu
wykluczeniu negatywnych zjawisk
spotecznemu spotecznych.
Opracowanie
programow wsparcia dla
0s6b w trudnej sytuacji
Zyciowej.
Realizacja dziatan
integracyjnych dla
mniejszosci i grup
wykluczonych lub
zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym.
Rozwdj Pozyskiwanie funduszy
infrastruktury zewnetrznych na rozwaj
spotecznej infrastruktury

spotecznej.




Zwiekszenie liczby

zlobkéw oraz
zwiekszenie liczby miejsc
w placéwkach.
Wykorzystanie Poszerzenie i
potencjatu uatrakcyjnienie oferty
kulturowego kulturalne;.

Gminy oraz rozwaj

oferty kulturalnej | Opracowanie i
wdrozenie nowych
programow
kulturalnych.

Inicjowanie
miedzygminnej oraz
miedzynarodowej
wspolpracy na rzecz
rozwoju kultury.

Modernizacja budynku
CKSIiR oraz budowa sali
widowiskowe;j.

Rozbudowa i
modernizacja bazy
kulturalno-spotecznej.

Rewitalizacja obiektow
kultury oraz obiektéw
zabytkowych.




Wspieranie rozwoju
edukaciji kulturalnej i
artystyczne;j.

Wpieranie osrodkéw
miejskich i wiejskich w
upowszechnianiu
potencjatu kultury.

Wzmocnienie
spotecznosci
lokalnej i
aktywizacja
obywatelska

Inspirowanie i
wspieranie inicjatyw
obywatelskich.

Realizacja projektow
majacych na celu
pobudzenie aktywnosci
obywatelskiej.

Tworzenie systemu
komunikacji z
mieszkancami i budowa
wiezi spotecznosci
lokalne;j.

Zwiekszenie dostepnosci
informacji na temat
dziatalnosci Gminy.

Usprawnienie formuty
publikowania informacji




publicznej (aktualizacja
BIP i strony www).

Kreowanie przez
samorzad
nowoczesnej
polityki spotecznej
na rzecz seniorow

Realizacja programéw na
rzecz seniorow.

Aktywizacja oraz
integracja srodowiska
seniorow.

Zapewnienie oferty dla
senioréw: kultura, sport,
rekreacja, infrastruktura,
rehabilitacja, opieka
medyczna.

Wispieranie inicjatyw
senioralnych stuzacych
integracji w srodowisku
lokalnym.

Wzmacnianie potencjatu
organizacji dziatajacych
na rzecz seniorow.

Likwidacja barier
architektonicznych.




Budowanie i
umacnianie
partnerstwa
pomiedzy gming a
organizacjami
pozarzagdowymi
oraz wspieranie ich
dziatania

Utrzymanie i rozwijanie
efektywnej wspdtpracy z
organizacjami
pozarzadowymi.

Poprawa i wzrost
kompetencji i wiedzy na
temat wspdlpracy
miedzysektorowe;j.

Aktywizacja
mieszkancéw poprzez
promocje i wspieranie
dziatajacych na terenie
Gminy organizacji
pozarzadowych i grup
nieformalnych.

Wsparcie organizacyjne
i merytoryczne
organizacji
pozarzadowych oraz
instytucji
wspotpracujacych z
gming i gminnymi
jednostkami
organizacyjnymi.




Podnoszenie
jakosci ustug
komunalnych

Podniesienie standardu
zaopatrzenia w wode

i odprowadzania
Sciekéw, zgodnie ze
zobowigzaniami
wynikajacymi z
ustalonych norm
krajowych i dyrektyw
unijnych.

Dbatosc¢ o czystosé

W przestrzeni publicznej
poprzez sprzatanie
terenéw Gminy i
usuwanie dzikich
wysypisk $mieci.

Podnoszenie
jakosci ustug
publicznych

Prowadzenie badan

w zakresie zadowolenia
mieszkancéw z jakosci
ustug publicznych.

Wdrozenie i
upowszechnienie
wykorzystania
nowoczesnych metod
zarzadzania w
administracji
samorzadowej.




Wprowadzanie
kolejnych e-ustug dla
mieszkancow.




CEL STRATEGICZNY 2: Wzrost aktywnosci gospodarczej oraz poprawa stanu srodowiska poprzez rozwoj zielonej, niskoemisyjnej

gospodarki

Cel operacyjny Dzialanie Jednostka Planowany termin | Faktyczny termin TAK/NIE
odpowiedzialna wykonania wykonania

Wymiana
nieefektywnych Zrédet
ciepta na ekologiczne.

Kontynuacja pomocy
mieszkancom Gminy
w korzystaniu z dotacji
na wymiane starych
piecéw (Rzadowy
Ochrona program ,Czyste
$rodowiska Powietrze”).

i adaptacja do
zmian klimatu Promowanie wsréd
mieszkancow matej
retencji oraz
gromadzenia wody
opadowej.

Rozwdj systemu
selektywnej zbiorki
odpadéw.




Kontynuowanie dziatan
zwigzanych z likwidacja
azbestu.

Ochrona obszaréw
cennych pod wzgledem
waloréw
przyrodniczych.

Podejmowanie dziatan
zwiekszajacych
swiadomosé
mieszkancéw w zakresie
ochrony $rodowiska i
ekologii.

Edukacja ekologiczna
dzieci i mlodziezy w
placowkach
oswiatowych na terenie
Gminy.

Promowanie postaw
proekologicznych, w
tym dotyczacych
stosowania
alternatywnych Zrédet
energii i budownictwa
energooszczednego.




Podnoszenie
efektywnosci
energetycznej

Pozyskiwanie
finansowania
zewnetrznego na rozwoj
OZE w gminie (w sferze
publicznej oraz wsparcie
dla mieszkancow i
podmiotéw
prywatnych),
termomodernizacje
budynkéw oraz
wymiane Zrodet ciepta.

Utrzymanie istniejgcego
indywidualnego
systemu zaopatrzenia w
ciepto z zaleceniem
modernizacji i wymiany
urzadzen grzewczych na
urzadzenia o wysokiej
Sprawnosci grzewczej i
niskim stopniu emisji
zanieczyszczen.

Ograniczenie
wykorzystania energii
pochodzacej ze Zrodet
konwencjonalnych i w
rezultacie redukcja
emisji gazéw
cieplarnianych oraz
zmniejszenie stopnia




degradacji sSrodowiska
naturalnego.

Rozwaj zrddet ciepta
opartych o energie z
odnawialnych zrédet
energii w postaci: energii
stonecznej, energii
geotermalnej (pompy
cieplne), biomasy i
biogazu.

Zwiekszenie liczby
latarni ulicznych
przestawionych na
energooszczedna
technologie LED.

Promocjai
wspieranie
rozwoju
przedsiebiorczosci

Zwiekszenie poziomu
konkurencyjnosci MSP.

Zwiekszenie ilosci
terenow
inwestycyjnych.

Rozwdj infrastruktury
przyciagajacej
inwestycje i
umozliwianie rozwoju
biznesu.




Budowa lokali
ustugowych do
wynajecia.

Wispieranie lokalnego
rynku pracy oraz oséb
chcacych otworzy¢
dziatalnosé gospodarcza.

Promowanie polityki
nakierowanej na
inwestycje i innowacje.

Podejmowanie dziatan
na rzecz wspierania
zatrudnienia i
aktywizacji zawodowej
0s6b z grup znajdujacych
sie w szczegoblnej sytuacji
na rynku pracy.

Promocja i wspieranie
rozwoju
przedsiebiorczosci
poprzez udzielanie
dofinansowania do
rozpoczecia prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej, wspieranie
tworzenia nowych




miejsc pracy oraz
ochrone istniejgcych
m.in. poprzez
podnoszenie
kompetencji i
kwalifikacji kapitatu
ludzkiego.

Wspieranie
rozwoju rolnictwa
na terenie Gminy
Ttuszcz

Wzmocnienie
organizacyjne i
infrastrukturalne dla
rozwoju rolnictwa
ekologicznego.

Wspieranie
innowacyjnych
technologii.

Promocja i marketing
rolnictwa ekologicznego
oraz ekologicznych
produktéw lokalnych.

Rozwdj agroturystyki.

Rozwdéj oraz
modernizacja
infrastruktury
technicznej

Budowa lub
modernizacja
infrastruktury drogowe;.




Rozbudowa sieci drég
pomiedzy mniejszymi
miejscowosciami.

Rozwdj sieci i
infrastruktury
przystankowe;j.

Zwiekszenie dostepnosci
obiektéw i miejsc
uzytecznosci publicznej
dla oséb
niepetlnosprawnych i
0sOb starszych poprzez
znoszenie barier
architektonicznych.

Rozbudowa i
modernizacja sieci
cieptowniczej,
kanalizacyjnej,
wodociggowej, gazowej i
melioracyijne;j.

Tworzenie warunkéw
dla rozwoju
mieszkalnictwa
nakierowanego na
mieszkancéw




pracujacych w
Warszawie.




CEL STRATEGICZNY 3. Wykorzystanie potencjatlu turystycznego i kulturowego Gminy oraz rozwéj korzystnych powigzan

komunikacyjnych z regionem

i tad przestrzenny
Gminy

przestrzennego w celu
objecia nimi jak
najwiekszego obszaru
Gminy.

Cel operacyjny Dzialanie Jednostka Planowany Faktyczny termin TAK/NIE
odpowiedzialna termin wykonania
wykonania
Dbatos¢ o miejsca
kultu religijnego,
miejsca o znaczacej
wartosci historycznej i
kulturowe;j.
Ochrona i . Ochrona zabytkéw na
wykorzystanie terenie Gminy
zasobow )
dziedzictwa YT
kulturowego Rew1ta%1zac1a .
zabytkéw na terenie
Gminy.
Promocja dziedzictwa
kulturowego Gminy.
Sukcesywne
sporzadzanie
Dbatosé o miejscowych planéw
krajobraz, estetyke | zagospodarowania




Poprawa jakosci,
funkcjonalnosci i
dostepnosci
istniejacych
przestrzeni
publicznych.

Ochrona przed
degradacja terenéw
problemowych

i funkcjonalnie z nimi
powigzanych.

Rewitalizacja
przestrzeni publicznej.

Racjonalne
gospodarowanie
przestrzenia z
poszanowaniem
potrzeb ochrony
sSrodowiska.

Ksztattowanie
systemu terenéw
zieleni publicznej w
formie parkow,
skwerow.

Zagospodarowanie
przestrzeni publicznej




- zachowanie terenéw
zieleni, lesnych,
rolnych.

Poprawa estetyki
miasta.

Zwiekszenie liczby
koszy na smieci, co
przyczynitoby sie do
podniesienia poziomu
czystosci gminy.

Rozwdj
infrastruktury oraz
wzbogacenie
oferty sportowo-
rekreacyjnej

Budowa i rozbudowa
matej infrastruktury
turystyczno-
rekreacyjnej (Sciezki
pieszo-rowerowe,
wiaty przystankowe,
sitownie zewnetrzne,
place zabaw).

Rozbudowa sieci
Sciezek rowerowych i
infrastruktury
rowerowej.

Wzbogacenie oferty
rekreacyjneji
sportowej dla
mieszkancéw Gminy.




Rozbudowa i
modernizacja zaplecza
sportowo-
rekreacyjnego.

Organizowanie i
wspieranie imprez
sportowo-
rekreacyjnych.

Wipbtpraca z
organizacjami
pozarzadowymi
dziatajacymi w
obszarze sportu.

Rozwdj transportu
ekologicznego oraz
korzystnych
powigzan
komunikacyjnych
Gminy i regionu

Budowa i
modernizacja drog.

Wspédlpraca z
zarzadami drog
powiatowych i
wojewodzkich

w realizacji projektow
podnoszacych jakosé i
bezpieczenstwo
podrézowania na
terenie Gminy.

Rozwdj Sciezek, drog i
ciggow




komunikacyjnych dla
rowerow wrazz
parkingami
rowerowymi.

Poprawa
infrastruktury
drogoweji
komunikacyjnej
pozwalajacej na
swobodny dojazd do
pracy znajdujacej sie
poza miejscem
zamieszkania.

Dalszy rozwoj
infrastruktury
kolejowej na terenie
gminy.

Rozwaéj komunikacji
miejskiej.

Efektywne
zarzadzanie
infrastrukturg Gminy
ijej rozwdoj
ukierunkowany na
wykorzystanie
rozwiazan
niskoemisyjnych.




Rozbudowa systemu
ekologicznego
transportu.

Utworzenie miejsc
umozliwiajacych
tadowanie
samochodow
elektrycznych.

State podnoszenie
atrakcyjnosci
turystycznej
Gminy

Zwiekszanie
atrakcyjnosci
turystycznej Gminy.

Budowa/modernizacja
obiektéw
turystycznych.

Promocja turystycznej
oferty Gminy.

Wzbogacenie
atrakcyjnosci
turystycznej Gminy
poprzez
wykorzystanie
waloréw historyczno-
zabytkowych

i krajobrazowych.




Tworzenie nowych
szlakéw dla potrzeb
turystyki pieszej,
rowerowej i
przyrodniczo-
edukacyjne;.
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I WSTEP




Diagnoza W obszarze

spotecznym, gospodarczym
i przestrzennym Gminy Ttuszcz
(w rozumieniu Ustawy z dnia 6 grudnia
2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju), jest sporzadzana
w zwiazku z opracowaniem strategii
rozwoju gminy 1 stanowi istote
pierwszego etapu jej opracowania.
Podstawowym celem diagnozy jest
rozpoznanie najwazniejszych cech,
zasoboéw, potencjaléw, problemow

gminy i jej otoczenia dla potrzeb

planowania dtugofalowej polityki
rozwoju. Diagnoze te sporzadzono
W oparciu o statystyke publiczng (GUS,
Polska w liczbach, Monitor rozwoju
lokalnego), dokumenty i materiaty
Urzedu Gminy Thuszcz oraz poprzez
zbadanie opinii mieszkancéw
i liderow lokalnych. Wyniki tych prac
s3 przedmiotem niniejszego
opracowania i beda podstawag do
skonstruowania strategii rozwoju

gminy do 2030 roku.



II ZAKRES
OPRACOWANIA
I METODOLOGIA PRAC




Prace nad niniejszym
dokumentem prowadzita firma Roman
Batko Consulting pod kierunkiem dr

hab. Roman Batko prof. AGH.

Prace nad dokumentem trwaty od
marca do maja 2023 roku w réznym
wymiarze godzinowym
i z zastosowaniem réznych metod

pracy.

Pierwszy etap prac obejmowat
diagnoze stanu istniejgcego oraz
analizy z wykorzystaniem techniki
desk research, czyli analize
dokumentow zastanych, polegajacej
na poszukiwaniu danych
w dostepnych bazach w celu

pogtebienia informacji na temat

zasobow strategicznych Gminy
Thuszcz. Najbardziej aktualne
i dostepne dane zostaty

zaprezentowane w formie wykresow
i tabel, w réznych wariantach

okresowych.

W procesie badawczym korzystano
przede wszystkim y4 metod
jakosciowych, obejmujacych analize
dokumentéw zastanych oraz badan
ilosciowych w postaci kwestionariusza
ankiety. Stosowano takze narzedzia

analizy i interpretacji danych.

W opracowaniu dokonano takze

przegladu najnowszej literatury
przedmiotu. Zgodnie 2z zatozeniami
metod jakosciowych, znaczna czesé
badan opierata sie na pisaniu tekstéw,
poczawszy od notatek i transkrypcji
z terenu, przez opisy i interpretacje, az
po prezentacje ostatecznych
rezultatow badania jako catosci.
W badaniach zastosowano analize
deskryptywna (polegajaca na

wytonieniu Wzorow, tematow
i regularnosci ze zbioru danych) oraz
teoretyczng (wyjasniajaca sposéb
pojawienia sie WZOrow
w zgromadzonych danych) . Badania
zakonczono w momencie osiggniecia
nasycenia teoretycznego, ktore
w dalszej kolejnosci pozwolito na
opracowanie whnioskow
i wygenerowanie obszaréw
strategicznych. Dane uzyskiwane
w  badaniach mialy charakter
opisowy i koncentrowaly sie na
doswiadczeniach uczestnikéw i ich
interpretacji. Badania jakosciowe
dotyczyly dokonujacych sie procesow,
jak rowniez ich wynikow
i konsekwencji. Rolg badacza bytlo
samodzielne gromadzenie danych,
badanie = dokumentéw, obserwacje

zachowan i przeprowadzanie



wywiadéw. Proces przeprowadzenia
badan polegat na przegladzie danych,
nadawaniu im znaczenia
i porzadkowaniu ich oraz dzieleniu na

poszczegolne zakresy tematyczne.

W badaniach zastosowano
triangulacje, czyli 1aczenie réznych
Zzrédet danych. Zgodnie z typologia
N. K. Denzina wykorzystano
triangulacje: danych (polegajaca na
uzyciu danych z réznych Zrédet),
teoretyczng (polegajaca na uzyciu
réznych teorii do interpretacji
materiatu terenowego) oraz
metodologiczng (polegajaca na uzyciu
wielu metod badawczych).
Zastosowanie teorii w badaniach
jakosciowych miato charakter
indukcyjny. W badaniach dokonano
takze doboru préby. U. Flick definiuje ja
jako sposéb selekcji przypadkoéw,
materiatdw czy zdarzen, ktore
umozliwiajg jak najbardziej owocne
zglebienie badanego zjawiska. Wedtug
M. Angrosino dobér i rozmiar proby
zaleza od rodzaju badanej grupy oraz
posiadanych zasobéw. Na rzecz
niniejszego opracowania dokonano
doboru préby w obrebie przypadkow
i materialéow. Celowy dobdér proby
opierat sie na wyborze 0sob, ktére maja

doswiadczenie istotne ze wzgledu na

przedmiot badan. Dobdér préby

dotyczyt rowniez dokumentow,

dokonywano bowiem selekcji

w obrebie dostepnych materiatéw.

Ustalenia  diagnostyczne  zostaty
pogrupowane w ramach trzech
rozdziatow tematycznych,

dotyczacych  sytuacji  spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej Gminy.
Podsumowanie wynikéw badania

stanowi analiza SWOT.



III DIAGNOZA SYTUACII
SPOLECZNE]




IIL.1. Sytuacja demograficzna 2017-2021  liczba
utrzymywata sie na

Wedtug danych pochodzacych
z Raportu o stanie Gminy w 2021 roku
Gmina Thuszcz liczyta 19730
mieszkancow, z czego 51,1% stanowily dwéch latach.

kobiety, a 48,9% mezczyzni. W latach

Liczba ludnosci

19 840
19 820
19 820
19800 19 790
19 780
19 760 19750
19 740 19731
19720
19 700
19 680
2017 2018 2019 2020

M Liczba ludnosci

Rysunek 1: Liczba ludnosci w Gminie Ttuszcz. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

mieszkancow

zblizonym
poziomie. Najwyzszy wzrost tego
wskaznika odnotowano w 2019 roku,

po czym nastapit spadek w kolejnych

Sredni wiek mieszkanicéw wynosi 39,0 mazowieckiego oraz mniejszy od

lat i jest mniejszy od Sredniego wieku Sredniego wieku mieszkancéw catej

mieszkancéw wojewodztwa Polski.



Piramida wieku mieszkarncéw gminy Ttuszcz, 2021
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Rysunek 2: Piramida wieku mieszkaricow gminy Ttuszcz. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Polska w liczbach,
https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Tluszcz#dane-demograficzne

Dane Urzedu Gminy Ttuszcz réwna liczbie zgonéw). W 2021 roku
wskazuja na ujemny  przyrost urodzito sie 181 dzieci, a liczba zgonéw
naturalny w Gminie, wynoszacy -52 wynosita 233.

(w latach 2017-2019 wskaznik ten
utrzymywat sie na poziomie dodatnim,

a w 2020 roku liczba urodzen byta
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Przyrost naturalny w latach 2017-2021
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500
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100 62 69
o
0 -52

-100
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2019 2020 2021

. Zgony ogdtem H Urodzenia zywe === Przyrost naturalny

Rysunek 3: Przyrost naturalny w Gminie Ttuszcz w latach 2011-2021. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Polska
w liczbach https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Tluszcz#dane-demograficzne

Kolejna zmienng wptywajaca na
zmiany liczby ludnosci jest saldo
migracji (réznica pomiedzy wielkoscia
imigracji i emigracji). Wedlug danych
Urzedu Statystycznego, w 2021 roku
zarejestrowano 212 zameldowan
w ruchu wewnetrznym oraz 191

wymeldowan, w wyniku czego saldo

migracji wewnetrznych wynosi dla
gminy Ttuszcz 21. W tym samym roku
3 osoby zameldowaty sie z zagranicy
oraz zarejestrowano O wymeldowan za
granice - daje to saldo migracji

zagranicznych wynoszace 3.
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Migracje ludnosci na pobyt staty
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Rysunek 4: Migracje ludnosci na pobyt staty. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

II1.2. Edukacja

Na terenie Gminy Ttuszcz funkcjonuja:

1. Placowki publiczne:

a) Szkota Podstawowa im. Jana Pawta II
w Thuszczy;

b) Szkota Podstawowa im. Krolowej
Jadwigi w Ttuszczuy;

c) Zespot Szkolno-Przedszkolny
w Stryjkach;

d) Zespot Szkét w Jasienicy, w sklad
ktérego wchodza:

- Szkola Podstawowa im. Janusza

Korczaka,

- Przedszkole im. Krdéla Maciusia

Pierwszego;

e) Zespot Szkot w Postoliskach, w skiad
ktérego wchodza:
- Szkota Podstawowa im. Jana Kielaka,

- Przedszkole Samorzadowe;

f) Zespdt Szkét im. Wiadystawa
Podkowinskiego w Mokrej Wrsi,
w sktad ktérego wchodza:

- Szkota Podstawowa,

- Przedszkole Samorzadowe;

g) Zespol Szkot im. Zofii Solarzowej
w Migsem, w skiad ktérego wchodza:

- Szkota Podstawowa,

- Przedszkole Samorzadowe;

12



h) Zespot Szkét w Koztach, w skiad
ktérego wchodza:

- Szkota Podstawowa z Oddziatami

Integracyjnymi im. Wactawa
Sieroszewskiego,
- Przedszkole Samorzadowe

z Oddziatami Integracyjnymi;
i) Przedszkole Samorzadowe ,Basniowa

Kraina” w Ttuszczu.

2) Placowki niepubliczne:
a) Przedszkole Niepubliczne
Zgromadzenia Sioéstr od Aniotow

w Tluszczu;

b) Niepubliczne Przedszkole Jezykowo-

Artystyczne ,Galileo” w Ttuszczu.

W 2021 roku kwota srodkow
przeznaczanych na edukacije
i wychowanie wynosita 35,4 mln zi. Dla
poréwnania w 2020 r. wynosita ona
32,7 mln zt,a w 2019 r. - 30,8 mln zi, co
oznacza tendencje wzrostowa.
Wydatki na ten cel to ponad 32% ogotu

wydatkow™

Wydatki przeznaczone na oswiate i wychowanie [w min zt]

40

35

(6]

o

(O]

o

(€]

v . —
2
2
1
1
0

Rysunek 5: Wydatki przeznaczone na oswiate i wychowanie. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

1Zob. Gmina Ttuszcz, Raport o stanie Gminy Ttuszcz
za rok 2021, Ttuszcz 2022, s. 8-9.

13



W ciggu ostatnich kilku Ilat
zwiekszyla sie liczba nauczycieli
ogdétem - w 2018 r. bylo to 325
nauczycieli, a w 2021 - 364. W 2021 r.
wzrosta liczba nauczycieli
kontraktowych - o 19 w poréwnaniu
do 2018 r. W 2021 r. w szkotach

w gminie Ttuszcz zatrudnionych byto

84 nauczycieli mianowanych - o 10

wiecej niz w 2018 r. Liczba nauczycieli
dyplomowanych pozostaje
porownywalna. Wieksze wahania
mozna zauwazy¢ wsréd  liczby
nauczycieli na stazu oraz bez stopnia

zawodowego?.

Stopnie awansu
zawodowego
nauczycieli
Ogodlem 325 324 339 364
Nauczyciele
kontraktowi 65 23 78 84
NEEEEE 74 76 86 84
mianowani
Nauczyciele 162 164 167 165
dyplomowani
Bez stopnia 13 3 1 0
Nauczyciele na stazu 11 26 7 13

Tabela 1: Stopnie awansu zawodowego nauczycieli w latach 2018-2021. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Raportéw

o stanie gminy za lata 2018-2021.

O jakosci wychowania przedszkolnego
na terenie gminy Ttuszcz $wiadczy
liczba dzieci w wieku 3-6 lat objetych
wychowaniem przedszkolnym oraz
liczcba przedszkoli i  oddziatéw

przedszkolnych przy szkotach

2 Zob. raporty o stanie Gminy Ttuszcz za lata 2018-
2021, rozdziat ,,Oswiata i edukacja”.

podstawowych. Jak ukazuja tabele 9
i 10 na obszarze gminy w 2021 roku
znajdowato sie 1acznie 17 przedszkoli,
do ktorych uczeszczato 1 010 dzieci.
W ostatnich latach mozna zauwazy¢

wzrost wskaznika liczby  dzieci
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w przedszkolach. Liczba przedszkoli

i oddzialéow przedszkolnych przy

szkolach podstawowych w latach

2018-2021 pozostaje na tym samym

poziomie.

Liczba dzieci w wieku
3-6 lat objetych
wychowaniem
przedszkolnym

889

928 982 1010

Tabela 2: liczba dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem przedszkolnym. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie
Monitor rozwoju lokalnego, https://analizy.monitorrozwoju.pl/dashboard?city=3562&area=33&subarea=360

17 17 17 17

Tabela 3: Liczba przedszkoli w gminie Ttuszcz. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Monitor rozwoju lokalnego,
https://analizy.monitorrozwoju.pl/dashboard?city=3562&area=33&subarea=360

Wskaznik wspétczynnika skolaryzacji
jest miarg powszechnosci nauczania, tj.
stuzy do oceny aktywnosci

edukacyjnej ludnosci. Analizy
niniejszego wskaznika nalezy dokona¢
uwzgledniajagc  poziom nauczania.
Wartoé¢ tego wskaznika dla gminy
Thuszcz wynosita w 2021 roku 99,9.
Wartos$¢ wskaznika powyzej 100
oznacza, ze w szkotach ucza sie dzieci
z sasiednich gmin. Wartosé¢ ponizej
100% nie musi oznaczac, ze dzieci nie

uczeszczaja do szkoty w ogodle, ale moze

by¢ to zwigzane m.in. z uczeszczaniem
do szkét na obszarze innych jednostek
terytorialnych, badZz cze$¢ dzieci
zameldowanych w Polsce ksztalci sie za
granica, gdzie przebywaja wraz
z rodzicami. Nalezy tez zwréci¢ uwage
na to, ze liczba uczniéw odnosi sie do
uczniow w szkotach podstawowych,
trzeba jednak pamietaé, iz w latach
2015-2018 czes¢ dzieci uczeszczata
jeszcze do gimnazjum - z dniem
1 wrzesnia 2019 roku gimnazja

przestaty istniec.

15



2017

2018

2019

2020

2021

102,6

103,3

1041

104,3

99.9

Tabela 4: Wspdtczynnik skolaryzacji brutto dla szkét podstawowych na obszarze gminy Ttuszcz. Zrédto: opracowanie wtasne
na podstawie Monitor rozwoju lokalnego, https://analizy.monitorrozwoju.pl/dashboard?city=3562&area=33&subarea=366

Odzwierciedleniem poziomu nauki sg
wyniki uzyskiwane przez uczniow
W ogoélnopolskich egzaminach.
W niniejszej Diagnozie prezentowane
sa dane za rok 2021, tj. egzamin
6smoklasisty dla rocznika nauki

szkolnej 2020/2021. W tabeli ponizej

zostaly przedstawione wyniki uczniéw
z gminy Ttuszcz oraz w odniesieniu do
Sredniej wojewoédztwa mazowieckiego
oraz Polski. Uzyskane wyniki zblizone
sg do sredniej krajowej, natomiast nieco
nizsze od sredniej dla powiatu oraz dla

wojewodztwa.

Srednie wyniki procentowe dla arkusza

Jezyk polski Matematyka  Jezyk angielski
:;ie;ijzli?e(;mmy Thuszcz (szkoty 43 64
‘s;iee(};i?e?mmy Ttuszcz (szkoty 35 54
Srednia powiatu 49 69
$rednia wojewodztwa 59 71
$rednia krajowa 47 66

Tabela 5: Wyniki egzaminéw ésmoklasisty. Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Raportu o stanie Gminy Ttuszcz za 2021

rok,s. 117-118.
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II1.3. Sport i rekreacja

Na terenie gminy Thuszcz dziata
Centrum Kultury, Sportu i Rekreacji,
ktérego zadaniem jest wspieranie
i animowanie kulturowej i sportowej
aktywnosci mieszkancow. Centrum
wspotpracuje ze stowarzyszeniami
oraz klubami sportowymi, wsréd
ktérych nalezy wymienic:
Thuszczanski Klub Sportowy ,Boébr”
(pitka nozna), Uczniowski Klub
Sportowy ,Olimp” (pitka siatkowa),
Klub Sportowy ,Bdbr Ttuszcz” (biegacze
oraz nordic walking) oraz Szkota Sztuk
Walki i Samoobrony KOBRA. CKSiR
zatrudnia treneréw pitki noznej oraz
pitki siatkowej, a takze animatorow,
ktérzy prowadza zajecia na kompleksie
sportowym Orlik 2012. Ze Stadionu
Miejskiego oraz z  kompleksu
sportowego ,Orlik” w wiekszosci
korzystaja grupy zorganizowane, tj.
Thuszczanski Klub Sportowy ,Bébr” czy
druzyny biorace udziat w turnieju Liga
Bobra?®.

Jednym z miernikéw pokazujacych
aktywnod¢ fizyczng mieszkancow jest
wskaznik liczby o0séb éwiczacych

w  klubach sportowych. Wedtug

3 Zob. Gmina Ttuszcz, Raport o stanie gminy Ttuszcz
za rok 2021, dz. cyt., s. 146.

danych Gléwnego Urzedu
Statystycznego z 2020 w gminie
Ttuszcz dziataly 4 kluby sportowe.
Zarejestrowano 338 ¢wiczacych
(mezczyzni: 247, kobiety: 91). Od 2014
roku widoczna jest tendencja
wzrostowa liczby czionkéw klubow
sportowych. Niektére wydarzenia
sportowe w 2020 roku nie odbyty sie
obowigzywania stanu

Wiréd

powodu
epidemii. aktywnosci
przewazaja pitka nozna, pitka siatkowa
oraz biegi.

W 2021 roku,
z Thuszczanskim Klubem Sportowym
BOBR, CKSiR zrealizowato projekt
JKlub”, dzieki czemu =za kwote
10.000,00  zt

sportowy oraz zatrudniono treneréw

wspdlnie

zakupiono  sprzet

do prowadzenia treningéw pitki
nozne;j.
Centrum Kultury, Sportu
i Rekreacji jest administratorem 30
placow zabaw i 11 boisk w Gminie
Ttuszcz. W 2021 roku CKSiR otrzymato
od Gminy Tluszcz dotacje celowa
w kwocie 24.400,00 zt

Z przeznaczeniem na utrzymanie
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administrowanych obiektéw. Ponadto
z budzetu CKSiR wydano na ten cel
dodatkowo 25.923,33 zi.

W 2021 roku réwniez w ramach
Funduszu Soteckiego przeznaczone
Srodki

na utrzymanie

byty

i konserwacje placéw zabaw i boisk,

a takze na zakup nowego wyposazenia
i optate za dzierzawe gruntu pod place
zabaw*.

Dane wykazane w ponizszej tabeli
ze w latach 2014-2020

klubow

wskazuja,

nastgpit wzrost liczby

sportowych oraz ich cztonkow.

Czlonkowie
klubéw 168 292 108 342
sportowych
Cwilezacy 60 270 49 247
mezczyzni
Cwiczace
Kobiety 105 119 83 91
Cwiczacy 165 389 132 338
ogolem
Trenerzy 2 5 2 18
Instruktor.zv 4 7 3 5
sportowi
Kluby 3 3 2 4

Tabela 6: Dane dotyczgce aktywnosci sportowej mieszkaricéw gminy Ttuszcz w latach 2014-2020. Zrédto: opracowanie wtasne

na podstawie danych GUS.

W latach 2017-2021 spadly

wydatki przeznaczone na kulture
i ochrone dziedzictwa narodowego
oraz kulture fizyczna - w 2021 byla to
kwota 2086 363,79 zt - 0 124 903,15 zt

nizsza w poréwnaniu do 2017 roku

4Tamze, s. 162.

oraz o -251 122,41 z1 nizsza niz w 2018
roku. Nalezy jednak zauwazyé, ze
nastapit wzrost dochodéw - o 10,1 tys.
z} w odniesieniu do 2020 roku oraz o 3,4

tys. w poréwnaniu do 2018 roku.
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Wydatki przeznaczone na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego oraz
kulture fizyczng
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2 086 363,79
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1 500 000,00
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W Wydatki

Rysunek 6: Wydatki przeznaczone na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego oraz kulture fizyczng . Zrédto: Opracowanie
wtasne na podstawie Raportow o stanie gminy Ttuszcz z lat 2018-2021.

Dochody z Dziatu Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego oraz
Kultura fizyczna i sport [w tys. zf]

35
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25,7
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20
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Rysunek 7: Dochody z Dziatu Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego oraz Kultura fizyczna i sport [w tys. zt] w latach
2017-2021. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.
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III.4. Turystyka i dziedzictwo

kulturowe

Na terenie gminy Tluszcz
znajduja sie zabytki nieruchome. S3 to
przede wszystkim zabytki
architektury sakralnej - koscioty oraz
cmentarze.  Architekture s$wiecka
reprezentuja zespoty patacowe
z parkami podworskimi oraz
budownictwo mieszkaniowe

drewniane. Na terenie Gminy Ttuszcz

znajduje sie 9 zabytkéw nieruchomych
wpisanych do rejestru zabytkéw oraz
obiekty niewpisane do rejestru, ktére
Z uwagi na wysokie walory kulturowe
rowniez objeto ochrona
konserwatorska. Ogolny stan
zachowania zabytkéw nieruchomych
jest dobry, jednak wiele z nich wymaga
podjecia prac remontowych
i rewaloryzacyjnych. Spis zabytkéow

przedstawia ponizsza tabela:

Miejscowosc Zabytki nieruchome wpisane do rejestru

zabytkéw

Chrzesne .
Jasienica .
Miase o
Mokra Wies .
Postoliska .

.
Ttuszcz o

zalozenie patacowo-parkowe (park i patac)
park dworski
park dworski
park dworski

stara cze$¢ cmentarza parafialnego
kosciét parafialny rzymsko katolicki p. w.
Sw. Stanistawa Biskupa

spichlerz

cmentarz wojenny z 1920 r.

Tabela 7: Zabytki w gminie Ttuszcz. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Gminny Program Opieki nad Zabytkami Gminy

Ttuszcz na lata 2019-2022, Ttuszcz 2018.

Wsréd zabytkéw ruchomych na
terenie  gminy  Ttuszcz  nalezy
wymieni¢  wyposazenie  Kosciota
parafialnego p. w. Sw. Stanistawa
Biskupa w Postoliskach projektu
H. Kudery 2z 1913-1919 (wpisane

w Katalogu Sztuki Polskiej i dwie
decyzje wpisu do rejestru tacznie 30
pozycji). Sa to m. in:

1) Barokowy ottarz boczny z potowy

XVIII w. z obrazem Serca Jezusa;
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2) Ottarz z XVIII w z obrazem Serca

Pana Jezusa;

3) Ottarz z XVIII w z obrazem $$. Jozefa
i Rocha;

4) Drzwi drewniane =z okuciami

w wejsciu na loze z XVIw,;

5) Barokowa chrzcielnica z potowy
XVIII w. z rzezbiona grupa i obrazem

Chrztu Jezusa;

6) Barkowy konfesjonat z XVIII wieku
z poézniejszymi obrazami Matki Bozej
z Dziecigtkiem i Sw. Antoniego

malowanymi na blasze;

7) Rokokowa monstrancja z 1787 roku;
8) Kielich gtadki z XVIII w.;

9) Ksiegi metrykalne z wpisami od 1651

roku.

Do ewidencji zabytkéw ruchomych
wpisane jest takze wyposazenie patacu
w Chrzesnem (dwa kominki z XVIII w.),
cze$¢ nagrobkow na cmentarzu
w Postoliskach oraz wyposazenie
kosciota parafialnego p.w. $w. Rocha
w Jasienicy®.

Do rejestru zabytkéow ruchomych
wpisane s3 takze miejsca pamieci
narodowej, takie jak zbiorowe mogity
zolnierskie na conentarzach wojennych

i  parafialnych oraz  koscielne

5 Zob. Zatacznik do Uchwaty Nr11.33.2018

i prywatne zbiory historyczne, a takze
pomniki i tablice pamigtkowe, ktoére
stawiane byly dla upamietnienia
waznych postaci i wydarzen
historycznych. Na terenie gminy
Thuszcz znajduja sie rowniez obiekty
lokalnego kultu takie jak, kapliczki,
krzyze 1 figury przydrozne. Spis
zabytkow przedstawiono ponizej:

1. Cmentarz wojenny zolnierzy

polegtych w 1920 roku w Ttuszczu.
2. Pomnik pamiagtkowy ,Siewby”

w Tluszczu.

3. Pomnik Zotnierzy 32 Putku Armii

Krajowej (akcja ,Burza”) w Ttuszczu.

4. Trzy mogity zbiorowe na cmnentarzu

parafialnym w Ttuszczu.

5. Mogita indywidualna na cmentarzu

parafialnym w Thtuszczu.

6. Tablica pamigtkowa w Kosciele
parafialnym Przemienienia Panskiego
p.w. Matki Boskiej Fatimskiej

w Ttuszczu.

7. Tablica pamiatkowa w Szkole
Podstawowej i m. Jana Pawta II

w Ttuszczu.

8. Pomnik pamigtkowy na placu przy
kosciele parafialnym p.w. Narodzenia

Panskiego w Jasienicy.

Rady Miejskiej w Ttuszczu z dnia 18 grudnia 2018 r.,
Gminny Program Opieki nad Zabytkami Gminy
Ttuszcz na lata 2019-2022, Ttuszcz 2018, s. 25-26.
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9. Tablica pamigtkowa w Kosciele
parafialnym pw. Sw. Stanistawa

Biskupa i Meczennika Postoliskach.

10. Mogity zbiorowe na cmentarzu

parafialnym w Postoliskach.

11. Pomnik Cichociemnych
upamietniajacy operacje ,Bett”
w Postoliskach.

12. Pomnik w miejscu stracen Polakéw
w czasie okupacji hitlerowskiej
w latach 1939 1944 w Konarach.

13. Pomnik upamietniajagcy Anne
Walentynowicz w Rudnikach.

14. Pomnik w Rudnikach.

15. Krzyz przy wul. Szklanej -
upamietnienie Powstania
Styczniowego z 1863 roku.

16. Kaplica murowana w Kksztalcie
matej $wiagtyni z nawa i mensa
w Ttuszczu

17. Figura Matki Bozej na postumencie
murowanym z gltazow na placu
Kosciota parafialnego Przemienienia
Panskiego p.w. Matki  Boskiej

Fatimskiej w Ttuszczu.

18. Kapliczka barokowa z I pot. XVIII
wieku murowana, owalna na
kwadratowym postumencie z 4

wnekami na obrazy w Migsem.

6 Tamze, s. 25-26.

19. Kapliczka przydrozna w Mokrej
Wi,
20. Kapliczka murowana

w miejscowosci Franciszkow.

21. Parowo6z Ty2-220 w Ttuszczu przy
stacji kolejowe].
22. Lokomotywa Hutnik 4010

w Ttuszczu przy ul. Radzyminskiej.

Stan bazy turystycznej
i rekreacyjnej w Gminie Ttuszcz

przedstawia sie nastepujaco:

e Dwor Franciszkow,

Franciszkéw

e Gospodarstwo Agroturystyczne
'Po Kadzieli" Helena Kruk,
Rudniki

o Gospodarstwo Agroturystyczne
Joanna i Stawomir Chudy,

Marianow

e Gospodarstwo Edukacyjno-
Agroturystyczne Mazowiecki

Zascianek, Grabow

*kk

e Hotel Batory Centrum
Konferencyjno - Bankietowe,

Ttuszcz

e Noclegi dla pracownikow,

Ttuszcz
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e Pokoje goscinne / Drink Bar
Eugeniusz Kielak, Postoliska

o Agroturystyka pod Swierkami,
Chrzesne.

Wsréd  miejsc  rekreacji  warto
wymieni¢ zabytkowe tereny parkowe
w gminie Ttuszcz. Parki w Jadwininie
i w Chrzesnem wpisane s3a do rejestru
zabytkow, a w Stryjkach najbardziej
okazate drzewa sa uznane za pomniki

przyrody i prawnie chronione.

Wsréd pozostatych miejsc nalezy

wymienic:

- Fiukaly - przysiotek sotectwa
Postoliska, gdzie zachowaty sie resztki

stawow dworskich.

- Jasienica - gdzie zachowaty sie park
oraz stawy. Przy jednym 2z nich
postawiony jest duzy kamien, by¢ moze

nagrobny.

- Kobiel - dzis jest to teren wioski
Franciszkéw, na ktérym miesci sie
centrum konferencyjne - Dwor

Franciszkow.

- Rudniki- we wsi zachowaly sie

podworskie stawy i alejki lipowe. Dwor

7 Zob.: Oficjalna strona Gminy Ttuszcz, zaktadka
,Zabytkowe tereny parkowe w gminie Ttuszcz”,

rozebrano w latach 20. XX wieku,

Z czesci pozostalego  materiatu
wybudowano drewniany dom,
istniejacy do dzisiaj.

- Mokra Wies- na wchéd od
skrzyzowania wulic Podkowinskiego
i Konopnickiej zachowato sie kilka

podworskich drzew.

- Wélka Koztowska - zachowaly sie

fragmenty parku i niewielki staw.

- Migse - gdzie znajduja sie pozostatosci

parku dworskiego’.

Nalezy takze wspomniec
o znajdujagcym sie w Thuszczu
Spotecznym Muzeum Ziemi
Ttuszczanskiej prowadzonym przez
Towarzystwo Przyjacio6t Ziemi
Thuszczanskiej. Oproécz statych wystaw
prezentujacych tradycje i kulture ziemi
tluszczanskiej organizowane sg tam
tematyczne wystawy Czasowe,
rocznicowe, popularyzujace historie
regionu oraz twoérczos¢ lokalnych
artystow. W Muzeum obok zbioréw

architektury ludowej znajduja sie

eksponaty historyczne, obrazy,
rysunki, rzemiosto artystyczne,
ikonografia,  militaria, eksponaty

https://www.tluszcz.pl/strona-3378-parki.html,
[dostep: 06.04.2023].
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z roznych dziedzin techniki oraz
rozmaite narzedzia pracy, wytwory
miejscowych artystow i stroje ludowe.
Waznym dziatem w Muzeum jest sala
pszczelarska przedstawiajgca bogate
tradycje pszczelarskie w najblizszej
okolicy. Jest tez niewielka, stala

ekspozycja tradycji kolejarskich?.

II1.5. Kultura

Centrum Kultury, Sportu
i Rekreacji organizuje szereg kot
zainteresowan majacych na celu

wypelnienie czasu wolnego dzieciom

i miodziezy. Centrum jest
organizatorem lub
wspotorganizatorem wiekszosci

imprez kulturalnych i sportowych
odbywajacych sie na terenie Gminy
Thuszcz. Dobra wspodlpraca miedzy
roznymi instytucjami i organizacjami
pozwala na znaczne poszerzenie oferty
kulturalnej w Gminie. Przy Centrum
Kultury, Sportu i Rekreacji dzialaja
roznego rodzaju sekcje i kola
zainteresowan, w ktérych swoje pasje
rozwijaja dzieci, mlodziez, dorosli
i seniorzy, w tym: Milodziezowa

Orkiestra Deta, Chér Miejski LUX

8 Oficjalna strona Gminy Ttuszcz, zaktadka ,Muzea”,
https://www.tluszcz.pl/strona-3471-muzea.html,
[dostep: 06.04.2023].

MEA, Grupa Teatralna , Tuli Tuli” oraz
Klub Seniora ,Usmiech Jesieni” wraz
z Zespotem Spiewaczym ,Rézyczki’.
W ubiegltym roku w Centrum Kultury,
Sportu i Rekreacji realizowane bytly
zajecia taneczne, wokalne, teatralne,
malarskie, manualno-plastyczne oraz
gimnastyki artystycznej i fitness.
Odbywaty sie takze lekcje gry na
gitarze oraz gry na instrumentach
klawiszowych. Kazdego roku pojawiaja
sie nowe rodzaje prowadzonych zajec.
Obecnie jest to programowanie
potaczone z nauka jezyka angielskiego
w S$wieci gry Minecraft®, =zajecia
z robotyki i programowania
z wykorzystaniem klockéw LEGO®
oraz z kaligrafii. Przy Centrum dziata
takze Kreatywna Akademia Mtiodego
Czlowieka’.

Na obszarze Gminy dziata
Biblioteka Publiczna w Thuszczu
z oddziatami dla dorostych oraz dla
dzieci i mtodziezy. Biblioteka posiada
filie w Chrzesnem, Jarzebiej Lace,
Jasienicy, Koztach, Stryjkach, Migsem,
Mokrej Wsi oraz w Postoliskach.
Biblioteka korzysta z aplikacji Legimi
Istnieje  takze

oraz Academika.

mozliwosé dostawy ksigzek do domu

9Zob. Raport o stanie Gminy Ttuszcz za 2021 rok, dz.
cyt., s. 147-157.
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dla 0sOb starszych

i niepelnosprawnych. Bibliotekarki

pomagaja rowniez czytelnikom
W korzystaniu z ustug
e- administracji'°.

Jedng z miar pokazujaca

aktywnos$¢ kulturalng mieszkancow
jest liczba cztonkow kot, klubéw i sekcji
w instytucjach kultury. Dynamika
liczby uczestnikéw imprez spadata

w ostatnich latach (2017-2021). Czas

pandemii  ograniczyt = mozliwosci
organizacji spotkan 1 imprez, co
widoczne jest w danych

statystycznych opisujacych 2020 rok.
Wedtug danych Gléwnego Urzedu
Statystycznego w 2019 roku w Gminie
zorganizowano 41 imprez, liczacych 35
10 842 uczestnikéw. W 2020 roku
zorganizowano 1Iacznie 11 imprez
(uczestnicy: 292). W 2021 roku odbyto

sie 29 imprez z 1055 uczestnikami.

Imprezy organizowane przez domy kultury oraz ich uczestnicy w latach

2017-2021
120 12000
——

100 10000
80 8000
60 6000

41
40 5 4000
20 11 2000
0 0
2017 2018 2019 2020 2021

I Imprezy ==@=Uczestnicy

Rysunek 8: Imprezy organizowane przez domy kultury oraz ich uczestnicy w latach 2017-2021. Zrédto: opracowanie wtasne
na podstawie Polska w liczbach, https://www.polskawliczbach.pl/Tluszcz#zabytki-atrakcje-i-noclegi

Imprezy organizowane przez
jednostki w 2021 roku obejmowaty
wystawy - 5 (uczestnicy: 55), festiwale

i przeglady artystyczne - 2 (uczestnicy:

10 Tamze, s. 163-166.

60), koncerty - 6 (uczestnicy: 260),
prelekcje, spotkania, wyklady - 2
(uczestnicy: 50), imprezy turystyczne

i sportowo - rekreacyjne - 6 (uczestnicy:
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360), konkursy - 2 (uczestnicy: 70),

warsztaty - 3 (uczestnicy: 85) oraz

pokazy teatralne - 3 (uczestnicy: 115)™.

Liczba imprez organizowanych w 2021 roku

® imprezy turystyczne i sportowo-rekreacyjne

= konkursy
W festiwale i przeglady artsytyczne

warsztaty

=

= prelekcje, spotkania, wyktady
H wystawy

m koncerty

Rysunek 9: Imprezy organizowane przez jednostki kultury, 2021. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Polska w liczbach,

https://www.polskawliczbach.pl/Tluszcz#zabytki-atrakcje-i-noclegi

Stan ksiegozbioru na koniec 2021 roku
wynosit 81 869 woluminéw. W tym
czasie przybyto lacznie 3246
woluminéw, ze $rodkéw gminnych
1908 woluminéw, ze srodkéw MKiDN -

1041 woluminéw oraz 297 dary?*. Dane

11 70b. Polska w liczbach,
https://www.polskawliczbach.pl/Tluszcz#zabytki-
atrakcje-i-noclegi [dostep: 25.05.2023].

na niniejszym wykresie pokazuja, ze
w latach 2017-2021 spadata zaréwno
liczna woluminoéw, jak i czytelnikow
biblioteki, przy czym nieznacznie
wzrosta liczba czytelnikéow w 2021

roku w stosunku do 2020 roku.

12 70b. Raport o stanie Gminy Ttuszcz za 2021 rok,
dz. cyt., s. 168.
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Ksiegozbiodr oraz liczba czytelnikéw
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Rysunek 10: Ksiegozbidr oraz liczba czytelnikéw w gminie Ttuszcz w latach 2017-2021. Zrédto: opracowanie wiasne na

podstawie danych GUS.

II1.6. Bezpieczenstwo publiczne

Na terenie gminy Ttuszcz dziata
Komisariat Policji w Ttuszczu oraz
Straze Pozarne (OSP Ttuszcz, OSP
Chrzesne, OSP Dziecioty, OSP Jasienica,
OSP Kozly, OSP Migse), a takze
Pogotowie Energetyczne, Pogotowie
Gazowe i Pogotowie Ratunkowe. Na
terenie gminy nie ma zlokalizowanego
szpitala - najblizszy znajduje sie
w Wotominie®.

W 2021 roku w gminie Ttuszcz

stwierdzono szacunkowo (w oparciu

13 Zob. Oficjalna strona Gminy Ttuszcz, zaktadka
,Bezpieczenstwo”, https://www.tluszcz.pl/strona-
3413-bezpieczenstwo.html [dostep: 26.05.2023].

o dane powiatowe) 524 przestepstw.
Oznacza to, ze na kazdych 1000
mieszkancéw  odnotowano 26,24
przestepstw. Jest to wartosé znacznie
wieksza od wartosci dla wojewdédztwa
mazowieckiego oraz znacznie wieksza
od s$redniej dla catej Polski. Wskaznik
wykrywalnosci sprawcéw przestepstw
dla wszystkich przestepstw ogdétem
w gminie Ttuszcz wynosi 64,50% i jest
porownywalny do wskaznika
wykrywalnosci dla wojewdédztwa
mazowieckiego oraz mniejszy od

wskaznika dla catej Polski'*.

14 Zob. Polska w liczbach,
https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Tluszcz#po
ziom-przestepczosci [dostep: 12.04.2023].
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Wskazniki wykrywalnosci sprawcow przestepstw w gminie Ttuszcz
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500 /
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= Ogoitem

Drogowe e Przeciwko zyciu i zdrowiu

= Kryminalne

Gospodarcze

= Przeciwko mieniu

Rysunek 13: Wskazniki wykrywalnosci sprawcow przestepstw w gminie Ttuszcz w latach 2017-2021. Zrédto: opracowanie
wtasne na podstawie Polska w liczbach, https://www.polskawliczbach.pl/Tluszcz#poziom-przestepczosci

Zagadnienie bezpieczenstwa
w  Gminie wigze sie  takze
y4 koniecznoscia Zapewnienia
zabezpieczenia przed zjawiskami
niezaleznymi od czlowieka, jak np.
powodzie czy osuwanie sie mas
ziemnych. Na calym obszarze gminy
nie wystepuja strefy zagrozenia
powodziowego. Wrecz przeciwnie,
niewielkie zasoby wodne to
narastajacy problem obszaru. Zmiany
klimatyczne wskazuja na to, ze
sytuacja hydrologiczna w najblizszym
czasie bedzie sie pogarsza¢. W zwigzku
Z POWYZzSzym rozwigzaniem problemu

suszy i powodzi jest zwiekszenie

retenciji. Mniejsze zbiorniki
retencyjnie, stawy oraz oczka wodne
lokalnie wspomagaja bilans wodny.
Pomocne jest rowniez zalesianie
nieuzytkéw oraz odtwarzanie terenéw
podmoktych. Obszarami potencjalnie
zagrozonymi powstawaniem
powierzchniowych ruchéw masowych
moga by¢ wydmy zbudowane
z pisakéw luznych. Na terenie gminy s3
one prawie w calosci zalesione.
Osuwanie sie mas ziemnych moze
nastapi¢ po pozbawieniu ich szaty
roslinnej oraz w przypadku
prowadzenia tam robdét ziemnych

i obcigzenia obiektami budowlanymi.
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Przed przystgpieniem do

takich

prac
budowlanych w rejonach

wymagane jest sporzadzenie

dokumentaciji geologiczno-
inzynierskiej. Na obszarze gminy
Ttuszcz brak jest sladéw ewentualnych
powierzchniowych ruchow

masowych?®.

II1.7. Infrastruktura mieszkaniowa
W 2021 roku w Gminie Ttuszcz

oddano do uzytku 136 mieszkan. Na

kazdych 1000 mieszkanncéw oddano
wiec do uzytku 6,77 nowych lokali. Jest
to warto$¢ =znacznie mniejsza od
dla

mazowieckiego

wartosci wojewddztwa
od

Sredniej dla calej Polski. Catkowite

oraz wieksza

zasoby mieszkaniowe w Gminie
Thuszcz to 6 041 nieruchomosci. Na
kazdych 1000

przypadaja zatem 300,7 mieszkan®.

mieszkancow

Ponizszy wykres ukazuje sukcesywny
wzrost liczby mieszkannt w ostatnich

latach.

Liczba mieszkan w latach 2017-2021 w gminie Ttuszcz

6100
6 000
5900
5800
5700
5600
5500
5400
5300

5200

2017 2018

mm Mieszkania

2019

305

300

295

290

285

280

275

270

265

2020 2021

e |\ieszkania na 1000 mieszkancéw

Rysunek 11: Liczba mieszkari w latach 2017-2021 w gminie Ttuszcz. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Monitor
rozwoju lokalnego, https://analizy.monitorrozwoju.pl/dashboard?city=3562&area=6&subarea=69

15 Zob. Zatacznik Nr 1 do uchwaty Nr XVI1.279.2021
Rady Miejskiej w Ttuszczu z dnia 14 grudnia 2021 r.,
Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Ttuszcz,
Ttuszcz 2021, s. 121-122.

16 Zob. Monitor rozwoju lokalnego,
https://analizy.monitorrozwoju.pl/dashboard?city=

3562&area=6&subarea=69 [dostep: 12.04.2023].
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Liczba izb w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw sukcesywnie rosnie - o 21,35 w 2021

roku w stosunku do roku 2020 oraz o 188,44 w poréwnaniu do roku 2017.

Liczba izb w latach 2017-2021 w gminie Ttuszcz
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Rysunek 12: Liczba izb w latach 2017-2021 w gminie Ttuszcz. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Monitor rozwoju
lokalnego, https://analizy.monitorrozwoju.pl/dashboard?city=3562&area=6&subarea=69

Liczba nowo oddanych mieszkan wynosita w 2021 roku 136, a liczba nowo oddanych

izb - 766. Nowo oddana powierzchnia mieszkaniowa (m? wynosita 19 270,00.
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Liczba nowo oddanych mieszkan oraz izb
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Rysunek 13: Liczba nowo oddanych mieszkari oraz izb w gminie Ttuszcz. Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Monitor
rozwoju lokalnego, https://analizy.monitorrozwoju.pl/dashboard?city=3562&area=6&subarea=67

Biorac pod uwage instalacje techniczno-sanitarne, 89,05% mieszkan przyigczonych

jest do wodociggu, 80,11% korzysta z centralnego ogrzewania, a 49,26% z gazu

sieciowego.

II1.8. Rodzina i pomoc spoleczna

W 2021 roku wydatki w dziale
,Rodzina” wynosity 33 977 867,98 zi,
a w roku 2020 - 34 685 531,57 zi, czyli
707 663,59 mniej. W 2021 roku
wydatki w dziale ,Pomoc spoteczna”
wynosilty 3 909 829,65 zt, a w 2020
roku 3 607 690,33 zt, czyli o 302 139,32
zt mniej,. W roku 2021 2,1% os6b

mieszkajacych w Gminie Ttuszcz
korzystalo ze $srodowiskowej pomocy
spotecznej (przy czym w powiecie jest
to 2,5%, a w wojewoddztwie 3% ludnosci
ogétem). Wedlug danych GUS
w okresie 2017-2021 odsetek os6b

korzystajagcych ze  $rodowiskowej
pomocy  spolecznej  sukcesywnie
spadat.
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Udziat osdb korzystajacych ze sSrodowiskowej pomocy
spotecznej w ludnosci ogdtem
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Rysunek 14: Udziat 0séb korzystajqcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogétem. Zrédto: opracowanie

wtasne na podstawie Danych GUS.

Zadania z =zakresu pomocy
spotecznej na terenie Gminy Ttuszcz
realizuje Osrodek Pomocy Spotecznej
w Thuszczu, w strukturze ktérego
funkcjonuja trzy placéwki wsparcia
dziennego: Punkt Pomocy Dziecku
i Rodzinie w Thuszczu, swietlica
Srodowiskowa w Jasienicy i Swietlica
srodowiskowa w Stryjkach. Placéwki
wsparcia dziennego sa wazna forma
pomocy w opiece i wychowaniu dzieci,
skierowang w szczegélnosci do rodzin

przezywajacych trudnosci

17 Zob. O$rodek Pomocy Spotecznej w Tiuszczu,
Sprawozdanie z dziatalnosci osrodka pomocy
spotecznej w ttuszczu za rok 2022, s. 76.

w wypelnieniu funkcji opiekunczo-
wychowawczej, zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, o niskim

statucie spotecznym oraz pozostatych

mieszkancéw i bywalcéw  zajeé
placéwki. Placéwki  wspédtpracuja
z lokalnymi stowarzyszeniami -

Stowarzyszenie Rodzicow i Przyjaciét
Dzieci Niepelnosprawnych ,Nadzieja,
z Thuszcza i Stowarzyszanie na Rzecz
Organizowania Spotecznosci

Lokalnych AB OVO z Ttuszcza?.
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Ponadto do glownych zadan

Osrodka Pomocy Spotecznej nalezy:

e Wspieranie 0s6b i rodzin
w wysitkach zmierzajgcych do
zaspokojenia niezbednych potrzeb
i umozliwienie im Zycia

w warunkach odpowiadajacych

godnosci cztowieka, poprzez
realizacje = $wiadczen  pomocy
spotecznej,

e podejmowanie dziatan
zmierzajacych do Zyciowego

usamodzielnienia oséb i rodzin oraz
ich integracje ze sSrodowiskiem
poprzez realizacje pracy socjalnej
i poradnictwa,

e udzielenie pomocy w formie
swiadczen rodzinnych i funduszu
alimentacyjnego,

e oraz prowadzenie postepowan

wobec dtuznikéw
alimentacyjnych?.
Pomoc udzielana jest

W szczegdlnosci z powodu ubdstwa,
sieroctwa, bezdomnosci, bezrobocia,
niepetnosprawnosci, dtugotrwatej lub
ciezkiej choroby, przemocy w rodzinie,
potrzeby ochrony macierzynstwa lub
wielodzietnosci, bezradnosci

w sprawach opiekunczo-

18 Tamze, s. 5.

wychowawczych i1 prowadzeniu
gospodarstwa domowego, trudnosci
w przystosowaniu sie do zycia po
opuszczeniu zakladu karnego,
alkoholizmu i narkomanii, zdarzen
losowych i sytuacji kryzysowej oraz
kleski zywiotowej lub ekologiczne;j.
Osrodek Pomocy Spotecznej w swoich
dziataniach wspiera jednostki i rodziny
w zaspokojeniu podstawowych
potrzeb egzystencjalnych i powrotu do
samodzielnosci poprzez integracje ze
srodowiskiem. Do zadarr OPS-u oprécz
zadan wynikajacych z  ustawy
0 pomocy spotecznej, realizuje réwniez

zadania z zakresu ustaw o:

e Swiadczeniach rodzinnych

e pomocy osobom uprawnionym do
alimentow

e ustaleniu i wyptacie zasitkow dla
opiekunéw

e dodatkach mieszkaniowych

e dodatkach energetycznych

e wspierania rodziny i pieczy zastepczej
° przeciwdziatania przemocy
w rodzinie

e Swiadczenia opieki zdrowotnej
finansowanych ze Srodkéw

publicznych

1% Tamze, s. 6.
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e promocji zatrudnienia i instytucji
rynku pracy

¢ Karcie Duzej Rodziny

e finansach publicznych.

Osrodek Pomocy Spotecznej
dodatkowo:

e wspoldziata w realizacji prac
spotecznie uzytecznych w gminie
Thuszcz,

e prowadzi Zespét Interdyscyplinarny
ds. przeciwdziatania przemocy
w rodzinie,

e uczestniczy w pracach Gminnej
Komisji Rozwiazywania Probleméw
Alkoholowych,

e dowozi dzieci niepelnosprawne do
Szkoty Specjalnej w Ostrowku,

e prowadzi placéwki  wsparcia
dziennego,

e prowadzi Uniwersytet Trzeciego
Wieku,

e prowadzi Klub Integracji
Spotecznej,

e Realizuje Program TAKrodzina.pl,

20 Tamze, s. 7.

e prowadzi Placowki Wsparcia
Dziennego: w Jasienicy i Stryjkach

e wspolpracuje ze Spétdzielnia Socjalng
JJPozytek”,

e realizuje program ,Positek w szkole
iw domu”

e realizuje PAI - Programy Aktywnosci
i Integracji w ramach wspodtpracy
z PUP,

e realizuje Program Asystent Osobisty
Osoby Niepeinosprawnej,

e realizuje Program Opieka 75+,

e wydaje decyzje potwierdzajace prawo
do swiadczen opieki zdrowotnej

e koordynuje i wspiera réznego rodzaju

pomoc dla obywateli Ukrainy?°.

W tabeli ponizej przedstawiono
rodzaje $wiadczen, jakie zostaty
przyznane w latach 2018-2021.
Zgodnie z danymi zawartymi
w raportach o stanie gminy Tluszcz
liczbha o0so6b  korzystajagcych  ze
Swiadczen pienieznych byta

poréwnywalna (wyjatek  stanowi

zasitek celowy - liczba oséb spadia o 38).
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Liczba os6b korzystajacych ze sSwiadczen

Rodzaj swiadczenia

2018 2019 2020 2021
Swiadczenia pieniezne
zasitek Sta]:v 97 98 95 94
zasilek okresowy 4 6 5 6
zasitek celowy 208 187 183 170
Specjalistyczne ushugi opiekuncze 8 10 8 8
Eacznie 317 301 291 278

Tabela 8: Rodzaje swiadczer. Zrédto: opracowanie witasne na podstawie Raportéw o stanie gminy Ttuszcz za lata 2017-2021

roku.

Mieszkancy gminy Ttuszcz korzystaja

takze z innych rodzajow pomocy,

ktérych rodzaj i kwoty przeznaczone

Rodzaje swiadczen

Zasitki rodzinne (wraz z dodatkami i sktadkami
na ubezpieczenia)

Swiadczenie pielegnacyjne z tytutu rezygnaciji
z zatrudnienia lub innej pracy zarobkowej
Zasilek dla opiekuna

Specjalny Zasitek Opiekunczy
Swiadczenie rodzicielskie

Swiadczenie wychowawcze - 500+
Swiadczenia z funduszu alimentacyjnego
»Za Zyciem”

Dodatki mieszkaniowe

Karta Duzej Rodziny

Powiatowa Karta TAKrodzina.pl

2020
7.045.953
2.309.602

22940
74.772
458 137,40
25.436.074,00
457.677
8.000
78.661,53
854,11

5.608,62

latach 2020 i

Kwota wydana w danym roku

2021 zostaly

przedstawione w tabeli ponizej:

2021

6.884.173
2.659.205
21.700
47.580
365 579,00
25.420.511,00
483.041,74
12.000
65.945,95
4.422,64

22.988,63

Tabela 9: Rodzaje i kwota przyznanych $wiadczen. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Raportdw o stanie gminy

Ttuszcz za lata 2017-2021 roku.
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I11.9. Ochrona zdrowia

Na terenie Gminy Tiuszcz opieka
zdrowotna realizowana jest przez
nastepujace podmioty:

1. Centrum medyczne Rajmedica
w Ttuszczu.

2. Centrum Medyczno-Diagnostyczne
w Ttuszczu.

3.  Niepubliczny Zakiad Opieki
Zdrowotnej "Zdrowie" w Postoliskach.
4. Centrum Medyczne Ttuszcz.

5. Przychodnia Medyk w Ttuszczu

6. Osrodek Pomocy Spotecznej
w Ttuszczu.

7. Pogotowie Ratunkowe w Ttuszczu.

W tabeli ponizej przedstawiono dane

dotyczace opieki zdrowotnej z lat 2017-

2021, ktére wskazuja na to, ze
w ostatnich latach zwiekszyta sie liczba
porad lekarskich - w 2021 bytlo to
1 86286 porad, o 7 566 wiecej
w porownaniu do 2017 roku. Waznym
elementem systemu opieki zdrowotnej
jest dostepnos¢ przychodni i aptek na
terenie gminy Ttuszcz. Wedtug danych
Gléwnego Urzedu Statystycznego
w 2021 roku dziatato 7 przychodni oraz
dostepnych byto 5 aptek i punktéw
aptecznych, zwiekszyla sie zatem
liczba przychodni na terenie gminy.
W niewielkim stopniu zwiekszata sie
liczba ludnosci na apteke
ogolnodostepng - 4 017, czyli o 19

wiecej niz w 2017 roku.

2017 ‘ 2018 2019 ‘ 2020 2021
Porady lekarskie ogélem 78720 81184 78 152 70140 86 286
Przychodnie ogétem 5 5 5 5 7
Przychodnie na 10 tys.

3 2 2 2 3

ludnosci
Ludnosé na apteke

3998 4005 4022 4019 4017
ogdélnodostepna
Apteki i punkty apteczne 5 5 5 5 5
mgr farmacji 8 7 7 7 7

Tabela 10: Dane dotyczqce opieki zdrowotnej na terenie Gminy Ttuszcz. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych

GUS.
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Innym istotnym wskaznikiem i choroby krazenia na 1000
dotyczacym bezpieczenstwa mieszkancow.

zdrowotnego jest liczba lekarzy i 4 2017-2020 wskaznik liczby

i dentysté j h di . , .
L centystow  pracdjacych  wedillg lekarzy i dentystéw utrzymywat sie na

dst iej 1000 .. ..
POAstawowego Iriejsca pracy na zblizonym poziomie, jednak w 2021

mieszkancéw oraz zgony z powodu . ..
roku mozna zauwazyc¢ jego wzrost o 1.1.

zachorowania na nowotwory

Liczba lekarzy i dentystéw pracujgcych wg podstawowego miejsca pracy
na 1000 mieszkancéw

2,5
2,3
2
1,5
1,2 1,2
11 1,1
1
0,5
0
2017 2018 2019 2020 2021

Rysunek 15: Liczba lekarzy i dentystéw pracujgcych wg podstawowego miejsca pracy na 1000 mieszkaricow. Zrédfo:
opracowanie wtasne na podstawie Monitor rozwoju lokalnego,
https.//analizy.monitorrozwoju.pl/dashboard?city=3562&area=33&subarea=373

Wskaznik zgonéw z powodu zachorowania na nowotwory i choroby krazenia na
1000 mieszkancéw okresla poziom zagrozenia zwigzanego z dwiema najczestszymi
przyczynami zgonéw. W latach 2017-2021 mozna zauwazy¢ jego niewielki spadek na

obszarze gminy Ttuszcz.
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Zgony z powodu zachorowania na nowotwory i choroby krazenia na
1000 mieszkancow

5,8

5,6
5,6 5,5

5,4
5,4

2,2 5,1

4,8
4,8

4,6

4,4
2017 2018 2019 2020 2021

Rysunek 16: Zgony z powodu zachorowania na nowotwory i choroby krgzenia na 1000 mieszkaricéw. Zrédto: opracowanie
wifasne na podstawie Monitor rozwoju lokalnego,
https://analizy.monitorrozwoju.pl/dashboard?city=3562&area=37&subarea=408

Odsetek zgonow wsrdd oséb ponizej 60 roku zycia okresla poziom przedwczesnej
umieralnosci. Od 2017 roku mozna zauwazy¢ stopniowy spadek tego wskaznika na

obszarze gminy Thuszcz:

Odsetek zgondw wsréd oséb ponizej 60 roku zycia

18
17,7

175 17,4

17

16,5

165 16,4

16

15,7

15,5

15
14,5

2017 2018 2019 2020 2021

Rysunek 17: Odsetek zgonéw wsréd oséb ponizej 60 roku zycia. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Monitor rozwoju
lokalnego, https://analizy.monitorrozwoju.pl/dashboard?city=3562&area=37&subarea=408
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Wskaznik wydatkow ogoélem
z budzetu JST na ochrone zdrowia na
1000 mieszkancow pokazuje wysokosc
srodkéw przeznaczanych z budzetu
JST na zadania zwigzane z ochrong
zdrowia, w tym programy profilaktyki

zdrowotnej i Zapobiegania

alkoholizmowi oraz narkomanii. Jak
pokazuje wykres ponizej, w ostatnich
latach  widoczne jest wahanie
wskaznika - w 2021 roku nastapit jego
wzrost w poréwnaniu do roku 2019 -
o0 1651,39 oraz spadek w stosunku do

2018 roku - 0 3 525,65.

Wydatki ogdtem z budzetu JST na ochrone zdrowia na 1000
mieszkancow

18 000,00

15690,17
16 000,00
14 000,00
12 000,00
10 000,00 8578,79
8 000,00
6 000,00
4 000,00

2 000,00

2017 2018

12 164,52

10513,13

I | I

2019 2020 2021

Rysunek 18: Wydatki ogdtem z budzetu JST na ochrone zdrowia na 1000 mieszkaricéw. Zrédto: opracowanie wtasne na

podstawie Monitor rozwoju lokalnego

II1.10 Seniorzy

Na terenie Gminy Tluszcz
realizowana jest polityka spoteczna
prowadzaca do integracji i aktywizacji
0s6éb  zagrozonych  wykluczeniem
spotecznym, poprzez takie inicjatywy,
jak Program Opieka 75+, ktérego celem

jest poprawa dostepnosci do ustug

opiekunczych, w tym
specjalistycznych ustug opiekunczych,
dla os6b w wieku 75 lat i wiecej. Na
terenie Gminy funkcjonuje réwniez
Uniwersytet Trzeciego Wieku w
strukturze Osrodka Pomocy Spotecznej
w Klubie Integracji Spotecznej. Od
poczatku swojej dziatalnosci skupia

blisko 100 studentéw. Zapewnia
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wsparcie i pomoc osobom w wieku 50+,
ktére wymagaja rozwijania swoich
pasji i1 =zainteresowan, pelni role
profilaktyczng, prozdrowotng oraz
edukacyjna. W wubiegtlym roku w
Wieku

Uniwersytecie  Trzeciego

prowadzone s3:

- warsztaty manualne (decoupage,
papierowiklina, filcowanie, itp.,
haftowanie, makrama, plecenie na
palcach itp.) Dzieki srodkom
pozyskanym przez Stowarzyszenie na
Rzecz organizowania Spotecznosci
Lokalnych AB OVO mozliwe bytlo
zaproszenie do prowadzenia zajeé

rekodzielniczych instruktorow,

- zajecia integracyjne (Marsze Nordic

Walking, wianki)
- Zajecia taneczne,
- gimnastyka,

- jezyk angielski, prowadzony przez

wolontariusza,
- wyjazdy do Kkin, teatrow, muzeéw,

- wyklady/spotkania edukacyjne

(stacjonarne oraz wyjazdowe),

- oraz koncerty i wystawy stacjonarne,

organizowane we Wwspélpracy z

21 Zob. Krajowy Rejestr K6t Gospodyri Wiejskich,
https://krkgw.arimr.gov.pl/?# [dostep:
13.04.2023].

Biblioteka Publiczng oraz Muzeum

Ziemi Ttuszczanskiej.

Osrodek Pomocy Spotecznej realizujac
dziatania skierowane dla seniorow
w ramach UTW korzysta réwniez ze
wsparcia finansowego w ramach
realizowanych projektéw

zewnetrznych.

II1.11. Wspéltpraca z organizacjami
pozarzadowymi

Na terenie gminy Ttuszcz
funkcjonuje 14 organizacji
pozarzadowych, w tym 13
stowarzyszen i 1 instytucja koscielna
bedaca organizacja pozytku
publicznego. W Krajowym Rejestrze
prowadzonym przez Agencje
Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa figuruje 8 Koét Gospodyn
Wiejskich, dziatajagcych na terenie
gminy (KGW w Biatkach, KGW
w Jazwiu, Koto Gospodyn Wiejskich
i Gospodarzy w Postoliskach, KGW
w Szymanéwku, KGW w Chrzesnem,
KGW w Koztach ,Kozltowianki’, KGW
,<Jamajka”, KGW

"Grabowianie" w Grabowie)?.

w  Jasienicy
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Wykaz organizacji
pozarzadowych na

terenie gminy Ttuszcz

Cel dzialania organizacji

Forma prawna

Rok
zalozenia

Szkola Sztuki Walki Rozwijanie i promowanie | Stowarzyszenie | 2009
i Samoobrony KOBRA sztuk walk.
Towarzystwo Przyjaciél Propagowanie i Stowarzyszenie | 2008
Ziemi Tluszczanskiej pielegnowanie

wartos$ciowych tradycji

regionalnych.
Klub Sportowy Bobr Dziatalnosé¢ sportowa Stowarzyszenie | 2019
Thuszcz
Mtlodziezowa Orkiestra Rozwijanie i zaspokajanie | Stowarzyszenie | 2013
Deta Ttuszcz potrzeb muzycznych.
Stowarzyszenie Na Rzecz | Rozwdj spotecznosci Stowarzyszenie | 2013
Organizowania lokalnych.
Spotecznosci Lokalnych
"Ab Ovo"
Stowarzyszenie AXA Dziatanie na rzecz Stowarzyszenie | 2005

zatrudnienia i rozwoju

zasobow ludzkich o

wspomaganie rozwoju

wspolnot i spotecznosci

lokalnych.
Thuszczanskie Integracja oséb Stowarzyszenie | 2017
Stowarzyszenie Motor zainteresowanych

motoryzacja.
Stowarzyszenie Rodzinny | Popularyzacja kultury Stowarzyszenie | 2009
Klub Sportowy Family fizycznej i sportu.
Active
Stowarzyszenie Promocja zatrudnienia i Stowarzyszenie | 2015
Pietczyzna - Biatki aktywizacja zawodowa

0s06b pozostajacych bez

pracy i zagrozonych

zwolnieniem z pracy.
Stowarzyszenie Kastor - Upowszechnianie idei Stowarzyszenie | 2005
Inicjatywa dla Rozwoju wolontariatu i wymiany

mlodziezy.
Hospicjum Opatrznosci Wszechstronna i Nie posiadajagca | 2008
Bozej Ksieza Orionisci calodobowa pomoc i osobowosci

opieka nad pacjentami prawnej

chorujacymi na instytucja

nieuleczalne, postepujace | koscielna

choroby w konncowym bedaca

okresie zycia. organizacja

pozytku
publicznego

Towarzystwo Skautowe Rozwijanie i Stowarzyszenie | 2012
HORN propagowanie inicjatyw,

postaw i dziatan
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promujacych idee
skautingu oraz
wspieranie organizacyjne
i rzeczowe oséb
fizycznych i prawnych i
jednostek
organizacyjnych, ktére
podejmuja takie dziatania.

Stowarzyszenie Rodzicow
i Przyjaciot Dzieci
Niepelmosprawnych
"NADZIEJA" w Thuszczu

Organizowanie
wzajemnego wsparcia i
samopomocy,
podnoszenie kondycji
psychiczneji fizycznej
dzieci oraz tworzenie
warunkéw do integraciji
dzieci niepelnosprawnych
orazich rodzin.

Stowarzyszenie

2005

Stowarzyszenia "Klub
Amazonek Ttuszcz"

Ochrona i promocja
zdrowia, wzajemne
wspieranie oséb
dotknietych choroba
nowotworowa oraz
organizowanie grup
wsparcia i samopomocy.

Stowarzyszenie

2019

Tabela 11: Wykaz organizacji pozarzqgdowych na terenie gminy Ttuszcz. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych

z oficjalnej strony Gminy Ttuszcz, zaktadka
stowarzyszenia_i_organizacje.html
Wspodlpraca Gminy Thuszcz

Z organizacjami pozarzagdowymi opiera
sie na przyjmowanym przez Rade
Miejska
Wspotpracy,

w  Thuszczu  Programie

ktérego nadrzednym
celem jest zapewnienie efektywnego
wykonania zadan publicznych gminy
wynikajagcych z przepisow prawa,
poprzez wiaczenie organizacji w ich
realizacje oraz budowanie i umacnianie
gming

partnerstwa pomiedzy

2 Zob. Gmina Tluszcz,  Sprawozdanie
z realizacji programu wspdtpracy gminy Ttuszcz

z organizacjami pozarzgdowymi oraz podmiotami

,Stowarzyszenia i

https://tluszcz.pl/strona-3422-

organizacje”

a organizacjami pozarzagdowymi??.

Wspdtpraca Gminy Thuszcz
z podmiotami Programu w roku 2022
obejmowata zaréwno finansowsa, jak
i pozafinansowa forme wspdipracy.
Wspodtpraca o charakterze
finansowym odbywata sie gléwnie
w postaci wspierania zadan
publicznych wraz z udzielaniem dotacji

na dofinansowanie ich realizacji.

wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie za rok 2022.

42


https://tluszcz/

W 2022 roku zrealizowano zadania

W nastepujacych zakresach:

- dziatalnoé¢ na rzecz oséb

niepeinosprawnych
- wypoczynek dzieci i mtodziezy

- kultura, sztuka, ochrona débr kultury

i dziedzictwa narodowego,

Konkurs
2018

kwota wykorzystana przez organizacje pozarzadowe

- wspieranie i upowszechnianie

kultury fizycznej.

Ponizej przedstawiono kwoty

otrzymane przez organizacje

pozarzadowe w trybie konkursowym:

2019 2020 2021 2022

Dzialalnos¢ na rzecz oséb 9000
niepelmosprawnych

10 000 9200 11000 11 000

Dzialalnos¢ na rzecz dzieci i
miodziezy, w tym 5500
wypoczynek dzieci i
mlodziezy

14 000 4 300 7 000 5000

Kultura, sztuka, ochrona
dobr kultury i dziedzictwa

50700
narodowego

71000 34 000 42000 48 800

Wrspieranie i
upowszechnianie kultury
fizycznej

108 000

15000 13000 7 000 4 000,69

Pomoc spoleczna, w tym
pomoc rodzinom i osobom w
trudnej sytuacji zyciowej
oraz wyrownywanie szans
tych rodzin

20000

Ekologia i ochrona zwierzat
oraz ochrona dziedzictwa
przyrodniczego

17 000

17 000 0 0 0

Dzialalnos¢ na rzecz rodziny,
macierzynstwa,
rodzicielstwa, 0
upowszechniania i ochrony
praw dziecka

2000 0 0 0

Tabela 12: Kwota wykorzystana przez organizacje pozarzqdowe w trybie konkursowym w latach 2018-2021. Zrédto:
opracowanie wfasne na podstawie Sprawozdar z realizacji programu wspdtpracy gminy Ttuszcz z organizacjami

pozarzqgdowymi za lata 2018-2021.

Ponizej przedstawiono kwoty otrzymane przez organizacje pozarzagdowe w ramach

matych grantow:

Konkurs kwota wykorzystana przez organizacje pozarzadowe
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2018

2019

2020

2021

2022

Dziatalnos$¢ na rzecz os6b 0
niepelnosprawnych

Dzialalnosé na rzecz
dzieci i mlodziezy, w tym 0
wypoczynek dzieci i
mlodziezy

2000

Kultura, sztuka, ochrona
dobr kultury i
dziedzictwa narodowego

14 500

2000

2000

4000

7 200

Wspieranie i
upowszechnianie kultury
fizycznej

10 500

5000

Pomoc spoleczna, w tym
pomoc rodzinom i
osobom w trudnej 0
sytuacji zyciowej oraz
wyréwnywanie szans
tych rodzin

Ekologia i ochrona
zwierzat oraz ochrona 0
dziedzictwa

przyrodniczego

14 000

Tabela 13: Kwota wykorzystana przez organizacje pozarzqdowe w trybie pozakonkursowym w ramach matych grantéow
w latach 2018-2021. Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdar z realizacji programu wspétpracy gminy Ttuszcz

z organizacjami pozarzqdowymi za lata 2018-2021.

Gmina Ttuszcz w 2022 roku wspierata
sektor pozarzadowy takze w formach

pozafinansowych, poprzez

promowanie ich dziatalnosci na stronie

internetowej (www.tluszcz.pl) oraz

W gminnych serwisach

informacyjnych. Zostala réwniez

utworzona zakladka, na ktorej

umieszczono miedzy innymi baze

2 Tamze, s. 10-11.

Organizacji. Gmina wspiera rowniez

organizacje

przy

przedsiewzieciach

np.

prowadzonych

poprzez

udostepnianie gminnych obiektow czy

sprzetu. Organizacje otrzymuja takze

informacje

mozliwosciach

pozyskania dofinansowania w ramach

konkursow ofert ogloszonych przez

inne podmioty?.
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IV DIAGNOZA SYTUACII
GOSPODARCZEJ




IV.1. Potencjal gospodarczy

IV.1.1. Podmioty gospodarcze

W gminie Ttuszcz w roku 2021
w rejestrze REGON zarejestrowanych
bylo 1 720 podmiotéw gospodarki
narodowej, z czego 1 442 stanowity
osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé
gospodarcza. W tymze roku
zarejestrowano 144 nowe podmioty,
a 54 podmioty zostaty wyrejestrowane.
Na przestrzeni lat 2009-2021 najwiecej
(187) podmiotéw  zarejestrowano
w roku 2010, a najmniej (112) w roku
2009. W tym samym okresie najwiecej
(203) podmiotow wykreslono z rejestru
REGON w 2009 roku, najmniej (54)
podmiotéw wyrejestrowano natomiast
w 2021 roku.

Wedlug danych 1z rejestru
REGON wsrod podmiotéw
posiadajagcych  osobowo$¢ prawna
w gminie Thluszcz najwiecej (80) jest
stanowiacych spotki cywilne.
Analizujac rejestr pod katem liczby
zatrudnionych pracownikéw mozna
stwierdzié¢, ze najwiecej (1 670) jest
mikro-przedsiebiorstw,
zatrudniajacych O - 9 pracownikéw.

0,7% (12) podmiotéw jako rodzaj
dziatalnosci deklarowato rolnictwo,
le$nictwo, towiectwo i rybactwo, jako
przemyst i budownictwo swéj rodzaj
dzialalnosci deklarowato 31,5% (542)
podmiotéw, a 67,8% (1 166) podmiotow
W rejestrze zakwalifikowana jest jako

pozostata dziatalnosc.
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Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON w latach
2017-2021

180
160
140
120
100
80
60
40

20

2017 2018 2019 2020 2021

I Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo mmmm Przemyst i budownictwo
I Pozostata dziatalnosc == NOWO zarejestrowane

e \\/yrejestrowane

Rysunek 19: Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON w latach 2017-2021. Zrédfo: opracowanie wtasne
na podstawie Polska w liczbach, https.//www.polskawliczbach.pl/gmina_Tluszcz#rejestr-regon

Wsréd 0s6b fizycznych Budownictwo (25.5%) oraz Handel
prowadzacych dziatalnosé gospodarcza hurtowy 1 detaliczny; naprawa
w  gminie  Ttluszcz najczesciej pojazdéw samochodowych, wiaczajac
deklarowanymi rodzajami motocykle (21.0%)*.
przewazajacej dziatalnosci sa

24 70b. Polska w liczbach,
https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Tluszc
z#trejestr-regon [dostep: 17.04.2023].
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Rodzaje przewazajgcej dziatalnosci w latach 2017-2021
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= Handel hurtowy i detaliczny,
naprawa pojazdéw
samochodowych wiaczajgc
motocykle

e PrzetwOrstwo przemystowe

Transport i gospodarka
magazynowa

=== Dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

== |nformacja i komunikacja

Rysunek 20: Rodzaje przewazajgcej dziatalnosci w latach 2017-2021. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Polska

w liczbach, https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Tluszcz#rejestr-reqon

W ciggu ostatnich dziesieciu lat widoczna jest tendencja wzrostowa w zakresie

podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON. W 2021 roku byto to 1720

podmiotéw, o 290 wiecej niz w 2017 roku.

48


https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Tluszcz#rejestr-regon

Podmioty gospodarcze w rejestrze REGON
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Rysunek 21: Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych

GUS.

IV.1.2. Rolnictwo

Ponad 80% gleb na terenie
gminy zaliczane jest do klas V i VL

Przewazaja gleby bielicowe i brunatne,

wytworzone na piaskach
stabogliniastych. \\4 okolicach
miejscowosci Postoliska wystepuja

nieco lepsze gleby klasy IVa i IVb. Na
terenie catej gminy znajduje sie okoto
0,3% gleb klasy IIIb. Spora czes¢
gruntéw to uzytki zielone, stanowia
one 22% uzytkowanych gruntéw.

W dnach dolin wystepuja ptytkie mady

%5 Zob. Studium Uwarunkowar i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Ttuszcz,
dz. cyt., s. 40.

oraz nieliczne torfy np. we wsi Rudniki.
Produkcja rolna stale zmniejsza sie,
w zwigzku z malejagca liczba o0séb

pracujacych w sektorze rolniczym?.

W ponizszych tabelach przedstawiono
dane z Powszechnego Spisu Rolnego
z 2020 roku. Wedtug spisu na terenie
Gminy Ttuszcz znajdowato sie 753
gospodarstw rolnych, w tym najwiecej
gospodarstw rolnych o powierzchni 1-5

ha (441). Najmniej natomiast bytlo
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gospodarstw o powierzchni do 15 ha

i wiecej (18).

Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkow rolnych (szt.)

Gospodarstwa rolne ogélem 753
gospodarstwa rolne ogétem; do 1 ha wigcznie 23
gospodarstwa rolne ogétem; 1- 5 ha 441
gospodarstwa rolne ogotem; 5 - 10 ha 226
gospodarstwa rolne ogétem; 10 - 15 ha 45
gospodarstwa rolne ogétem; 15 ha i wiecej 18

Tabela 14: Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkéw rolnych. Zrédto: dane GUS.

Wiekszos¢ gospodarstw domowych najemnej (379) oraz dochody
posiadalo dochody z dziatalnosci z emerytury i renty (319).

rolniczej (752), dochody z pracy

Gospodarstwa domowe wg zrodet dochodow (szt.)

z dochodem z dzialalnosci rolniczej 752
z dochodem z pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej 93
z dochodem z pracy najemnej 379
zdochodem z emerytury i renty 319
z dochodem z innych niezarobkowych Zrédel poza emerytura

irenta e

Tabela 15: Gospodarstwa domowe wg zrédet dochodéw. Zrédto: dane GUS.

Wedtug spisu rolnicy z Gminy Ttuszcz 4 kombajny ziemniaczane oraz 176
posiadali iacznie 572 ciggnikéw opryskiwaczy polowych.

rolniczych, 91 kombajnéw zbozowych,
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Ciagniki i maszyny rolnicze (szt.)

ciagniki rolnicze 572
kombajny zbozZowe 91
kombajny ziemniaczane 4

opryskiwacze polowe 176

Tabela 16: Ciggniki i maszyny rolnicze. Zrédto: dane GUS.

Na terenie Gminy Ttuszcz znajdowato sie 284 gospodarstw rolnych prowadzacych

sprzedaz wilasnych produktéw rolnych.
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IV.2. Rynek pracy i bezrobocie pozostajacych bez pracy w latach 2017-

) ) 2019  ulegala  systematycznemu
Bezrobocie rejestrowane
o ) zmniejszeniu. W roku 2020 mozna
w gminie Ttuszcz wynosito w 2021
o zauwazy¢ wzrost tego wskaznika,
roku 5,6% (5,3% wsérdéd kobiet i 5,9%
) ) ktéry spowodowany byl sytuacja
wsrod mezczyzn) - tacznie 679 osob.
. o pandemii. W 2021 roku widoczny jest
Ponizszy wykres ukazuje jak na
) ) ponowny spadek wskaznika
przestrzeni ostatnich 5 lat ksztattowat
) ) ) ) bezrobocia.
sie poziom bezrobocia. Liczba o0s6b

Liczba bezrobotnych

900
800 770 1o
700 679
607 602

600
500
400
300
200
100

0

2017 2018 2019 2020 2021

M Liczba bezrobotnych

Rysunek 22: Stopa bezrobocia na terenie gminy Ttuszcz w latach 2011-2021. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie
Monitor rozwoju lokalnego: https.//analizy.monitorrozwoju.pl/dashboard?city=3562&area=30&subarea=333.

W 2021 roku przecietne co odpowiada okoto 90% przecietnego
miesieczne wynagrodzenie brutto miesiecznego wynagrodzenia brutto
w gminie Ttuszcz wynosito 4 997 PLN, w Polsce.
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Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto

o]
<
o
[\e]

6582

7000

6000

5524
5523

5000

4078

4000

3000

2000

1000

2017 2018 2019 2020
EEEN Gmina Ttuszcz mmmmm \Wojewddztwo mazowieckie M Polska «eecceeee Liniowa (Gmina Ttuszcz)

Rysunek 23: Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto (PLN) w gminie Ttuszcz w latach 2017-2021. Zrédto:
https://www.polskawliczbach.pl/gmina Tluszcz#rynek-pracy

Wiekszos¢ mieszkancéw gminy przedprodukcyjnym, a 18,3%
Thuszcz - 60,7% jest w wieku mieszkancéw jest W wieku
produkcyjnym, 21% w  wieku poprodukcyjnym.

= Ludno$¢ w wieku produkcyjnym = Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym

= Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym

Rysunek 24: Produkcyjne grupy wieku w gminie Ttuszcz, 2021. Zrédfo: https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Tluszcz#rynek-
rac
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W latach 2017-2019 widoczny byt

spadek  wskaznika liczby o0séb
bezrobotnych pozostajacych bez pracy
dtuzej niz 1 rok, co obrazuje polepszenie

relacji liczby oséb pracujacych do liczby

0s6b zarejestrowanych

W

jako
bezrobotni. latach 2020-2021
nastapit wzrost tego wskaznika, co
byto

spowodowane sytuacja

koronawirusa.

Bezrobotni zarejestrowani pozostajgcy dtuzej bez pracy niz 1 rok
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Rysunek 25: Bezrobotni zarejestrowani pozostajqcy dfuzej bez pracy niz 1 rok. Opracowanie wtasne na podstawie: Monitor
rozwoju lokalnego, https://analizy.monitorrozwoju.pl/dashboard?city=3562&area=30&subarea=330
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IV.3. Finanse i polityka

inwestycyjna Gminy

Suma wydatkéw z budzetu
gminy Ttuszcz wyniosta w 2021 roku
109 666 504,34 z1, a w 2020 roku - 102
747 916,13 zt. Najwieksza czesc¢ budzetu
zostala przeznaczona na Dziat ,Oswiata
i wychowanie” - 35,4 mln, ,Rodzina” -
34 mln zi,

komunalna i ochrona srodowiska” - 14

oraz ,Gospodarka

Wydatki budzetu Gminy Ttuszcz
Administracja publiczna

Bezpieczenstwo publiczne i ochrona
przeciwpozarowa
Dziatalnos¢ ustugowa

Edukacyjna opieka wychowawcza

Gospodarka komunalna i ochrona
srodowiska
Gospodarka mieszkaniowa

Kultura fizyczna

Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego
Ogrody botaniczne i zoologiczne

Ochrona zdrowia

Oswiata i wychowanie

Obstuga dtugu publicznego

Pomoc spoteczna

Rodzina

Rolnictwo i fowiectwo

Transport i t3cznos¢

Urzedy naczelnych organéw wtadzy
panstwowej
tacznie

Tabela 17: Wydatki budzetu gminy Ttuszcz. Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Lokalnych.

mln. Najwiekszy wzrost wydatkow
w 2021 roku widoczny byt w Dziale
,Oswiata i wychowanie” - 0 2,7 min zl,
»2Administracja publiczna” - 0 0,5 mln z1
oraz ,Transportitacznos¢” - 0 195,4 tys.

z w poréwnaniu do roku 2020.

2018 2019 2020 2021 |
6,4 min 6,8 min 7,1 min 7,6 min
391,4 tys. 477,4 tys. 440,6 tys. | 984,2 tys.
99,1 tys. 104,3 tys. 59,5 tys. 77,0 tys.
652,7 tys. 781,3 tys. 792,9tys.  988,3 tys.
11,5 min 26,5 min 16,4 min 14 min
1,6 min 1,0 min 611,9tys. = 640,9 tys.
127,8 tys. 62,2 tys. 32,0 tys. 56,8 tys.
2,2 min 2,3 min 2,2 min 2,0 min

20,0 tys. 1,8 tys. 9,3 tys. 0,0
314,2tys. = 211,4tys. = 158,8tys. 2443 tys.
30,9 min 30,8 min 32,7 min 35,4 min
904,8 tys. 926,1 tys. 834,3tys. 574,4 tys.
3,5 min 3,7 min 3,6 min 3,9 min
25,1 min 29,8 min 34,6 min 33,9 min
2,8 min 2,9 min 639,5 tys. 1,1 min
4,4 mln 6,2 min 2,2 min 8,1 min
145,7 tys. 160,7 tys. 159,5 tys. 4,0 tys.
91,0 min 112,8 min | 102,7 min  109,7 min
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Najwieksza czes¢ dochoddéw
w 2021 roku wygenerowat Dziat
,Roézne rozliczenia” - 46 mln zi. Duza
czes¢ wplywoéw pochodzi z Dzialu
,2Rodzina” - 33,4 mln zt oraz z Dziatu
,Dochody od oséb prawnych, od oséb
fizycznych i od innych jednostek

nieposiadajacych osobowosci prawnej”

- 30,4 mln zl Najwiekszy wzrost
dochodéw widoczny jest w Dziatach:
,RoOzne rozliczenia” - o 12,7 mln zi,
,Transportitacznosé” - 0 6,5 miln zt oraz
,pDochody od o0séb prawnych,
fizycznych i od innych jednostek” -
o 3,9 mIn zt w poréwnaniu do 2020

roku.

Struktura dochodéw budzetu gminy

wedtug dziatéw

Administracja publiczna 182,3 tys. 214,9 tys. 278,4tys.  256,4 tys.
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona 40,1 tys. 35,4 tys. 0,0 123,9 tys.
przeciwpozarowa

Dochody od oséb prawnych, od oséb 23,7 min 26,3 min 26,5 min 30,4 min

fizycznych i od innych jednostek
nieposiadajacych osobowosci prawnej

Edukacyjna opieka wychowawcza 12,5 tys. 22,7 tys. 46,1 tys. 31,6 tys.
Gospodarka komunalna i ochrona 5,9 min 13,9 mIn 9,3 min 8,1 min
srodowiska

Gospodarka mieszkaniowa 939,2 tys. 165,9 tys. 840,8 tys. 80,9 tys.
Kultura fizyczna 16,8 tys. 2,2 mln 0 0,9
Kultura i ochrona dziedzictwa 8,9 tys. 2,3 tys. 19,0 28,2 tys.
narodowego

Ogrody botaniczne i zoologiczne 16,0 tys. 0 0 0
Oswiata i wychowanie 3,1 miln 1,8 min 1,8 min 2,4 min
Pomoc spoteczna 1,6 min 1,1 min 1,2 min 1,2 ml
Rodzina 24,8 min 29,5 min 34,4 min 33,4 min
Rolnictwo i fowiectwo 756,6 tys. 1,4 min 105,3tys.  103,0 tys.
Rézne rozliczenia 27,1 min 29,6 min 33,3 miln 46,0 min
Transport i tacznosé 1,3 min 1,5 min 107,5 tys. 6,6 min
Urzedy naczelnych organéw wtadzy 145,7 tys. 160,7 tys. 159,5 tys. 4,0 tys.
panstwowej, kontroli i ochrony prawa

oraz sgdownictwa

tacznie 89,7 min 105,9 min 108,1 min  128,7 min

Tabela 18: Struktura dochoddw budzetu gminy Ttuszcz wedtug dziatéw. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Polska
w liczbach https://www.polskawliczbach.pl/gmina Tluszcz#finanse-publiczne oraz danych GUS.
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Sytuacje finansowa gminy Ttuszcz
najlepiej obrazuja wskazniki dochodéw
i wydatkébw w przeliczeniu na
1 mieszkanca. Dochody budzetu
ogotem w przeliczeniu na 1 mieszkanca

w 2021 roku wynosity srednio 6 408,54

zl, co bylo wartoscig nizsza niz srednia
w wojewddztwie mazowieckim
(6738,66 zi). Jak ukazuje ponizszy
wykres tendencja ta utrzymuje sie

w ostatnich latach.

Dochody ogdtem przypadajgce na 1 mieszkanca
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Rysunek 26: Dochody ogdtem przypadajgce na 1 mieszkarica. Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych

Monitor.rozwoju.pl.

W innej relacji przedstawia sie
wskaznik dochodéw majatkowych
W przeliczeniu na 1 mieszkanca, gdzie
w gminie Ttuszcz wartosé w 2021 roku
wynosita 993,52 zi, co jednoczesnie
wartos¢  od

stanowilo  wyzsza

wojewoddztwa mazowieckiego (763,17
zl). W ostatnich latach sytuacja
przedstawiata sie podobnie - dochody
majatkowe w  przeliczeniu na
1 mieszkannca w gminie Ttuszcz
wartos¢  niz

osiggaty WYyzsza

57



w wojewddztwie mazowieckim

(wyjatek stanowit jedynie 2020 rok).

Dochody majgtkowe przypadajgce na 1 mieszkanca
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Rysunek 27: Dochody majgtkowe przypadajgce na 1 mieszkarica. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych

Monitoru rozwoju lokalnego,

https://analizy.monitorrozwoju.pl/city _comparison?city=3562&area=32&subarea=358&indicator=1968&comparison _group

[1=3493

Udziat dochodéw wiasnych
w dochodach ogétem na obszarze
gminy Ttuszcz w latach 2017-2021
ksztalttowal sie na dosé zblizonym
poziomie i w 2021 roku zanotowat
wzrost w stosunku do poprzedniego
roku. Na podstawie dochodéw ogétem,
a takze dochodéw wtasnych, mozna

okresli¢ sprawno$¢ finansowa danej

jednostki - obrazuje ja procentowy

wskaznik dochodéw wiasnych
w dochodach ogétem. Udziat dochodéw
wiasnych w gminie Thtuszcz w 2017
roku wyniost 30,4%, natomiast w 2021
roku wzrést do wartosci 40,7%.
Porownujac wartos¢ w 2021 roku dla
gminy do Sredniej wojewdédztwa
mazowieckiego (43,5%) byla to wartosé¢

nizsza.
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Udziat dochoddéw wtasnych w dochodach ogdétem
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Rysunek 28: Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogdtem. Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Monitoru
rozwoju lokalnego, https://analizy.monitorrozwoju.pl/dashboard?city=3562&area=32&subarea=358

Na catos$é¢ dochodéw wtasnych gminy
Thuszcz skladaja sie m.in.. udziaty
w podatkach stanowigcych dochod
budzetu panstwa w postaci wptywow
z podatku dochodowego od o0s6b
fizycznych zamieszkalych na terenie

gminy oraz od oséb prawnych

majacych siedzibe na jej terenie. Na
wykresie 39 przedstawiono wpltywy
z podatkéw od osob fizycznych -
latach 2017-2021 wudzialy
wzrastalty i w 2021 roku osiggnety
wartos¢ 20 810 920,00 zt.

W te
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Wptywy z podatku dochodowego od oséb fizycznych
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Rysunek 29: Wptywy z podatku dochodowego od 0s6b fizycznych. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Monitoru
rozwoju lokalnego, https://analizy.monitorrozwoju.pl/dashboard?city=3562&area=32&subarea=345

Whplywy z podatku dochodowego od oséb prawnych od 2017 roku w gminie Ttuszcz
ulegaly systematycznemu wzrostowi (wyjatek stanowi 2020 rok). W 2017 wptywy te
wynosity 3 454,47 zt, natomiast w 2021 roku - 112 557,04 zi.
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Dochody budzetu JST z tytutu udziatu w CIT
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Rysunek 30: Dochody budzetu JST z tytutu udziatu w CIT. Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Monitor rozwoju
lokalnego, https://analizy.monitorrozwoju.pl/dashboard?city=3562&area=32&subarea=345
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V DIAGNOZA SYTUACII
PRZESTRZENNEJ




V.1. Polozenia administracyjne

i warunki przestrzenne Gminy

Powiat wotominski znajduje sie
w centralnej czesci wojewddztwa
mazowieckiego i graniczy z powiatami
ziemskimi: legionowskim,
wyszkowskim, wegrowskim oraz
minskim. Siedziba powiatu jest miasto
Wotomin. W skiad powiatu wchodzi

dwanascie gmin:

Dabréwka

Rysunek 31: Powiat wotominski, Zrédto: opracowanie wtasne.

- miejskie: Kobytka, Marki, Zabki,
Zielonki,

- miejsko-wiejskie: Jadéw, Radzymin,
Ttuszcz, Wotomin,

- wiejskie: Dabréwka, Klemboéw,
Poswietne, Strachéwka,

- miasta: Kobytka, Jadéw, Marki,
Radzymin, Ttuszcz, Wotomin, Zabki,

Zielonka.
Powiat wotominski Zzajmuje
powierzchnie 953,56 km?2.

4 8 km
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plocki

: Plock

LE - legionowski zyrg
NO - nowodworski

PR - pruszkowski

siedlecki

Siedlce

0 20 40 km

Rysunek 32: Wojewddztwo mazowieckie z podziatem na gminy. Zrédto: opracowanie wtasne.

Przez teren powiatu przebiegajg drogi
krajowe (S8, 50), drogi wojewodzkie (nr
631, 634, 635, 636, 625), a takze linie
kolejowe (nr 6, 449, 21, 10, 29, 13, 513)%.

% 7ob. Oficjalna strona powiatu wotomirskiego:
https://samorzad.gov.pl/web/powiat-
wolominski/o-powiecie [dostep: 24.05.2023].

g e iy ge g f
Powiat zamieszkuje 270560
mieszkancéw (wg danych

statystycznych z 2021 r.), z czego miasta
zamieszkuje 191 757 oséb. Gestosé
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zaludnienia w powiecie to 283,7
os/km2?,

Gmina Tluszcz potozona jest
w polnocno - wschodniej czesci
wojewodztwa mazowieckiego,
W powiecie wotominskim, w odlegtosci
ok. 50 km od centrum Warszawy. Jest
to gmina miejsko-wiejska
o powierzchni 103 km? Gmina Ttuszcz
graniczy z gminami Dabréwka, Jadow,
Klembéw, Poswietne, Strachéwka
(w powiecie wolominskim) oraz
Zabrodzie (powiat wyszkowski). Przez
teren gminy  przebiegaja  drogi

wojewoddzkie (nr 636, 634), drogi

27 Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego za 2021
rok.

powiatowe (nr 4320W, 4325W,
4326W, 4328W, 4329W, 4330W,
4331W, 4332W, 4333W) oraz drogi
gminne o tacznej dtugosci ok. 260 km.
Siedziba gminy znajduje sie w miescie
Thuszcz. W skiad gminy wchodzi 28
sotectw: Bialki, Brzezinéw, Chrzesne,
Dziecioty,  Franciszkéw, Grabow,
Jadwinin, Jarzebia kaka, Jasienica,
Jazwie, Kozty, Kury, Lysobyki, Migse,
Mokra Wies, Pawléw, Postoliska,
Pélko, Rudniki, Rysie, Stasinow, Stryjki,
Szczepanek, Szymandéwek, Wagan,
Waganka, Wo¢lka Koztowska oraz

Zalesie?®.

2 por. Studium Uwarunkowarn i Kierunkéw

Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Ttuszcz,
dz. cyt., s. 11-12, 41-50.
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SZCZEPANEK

Rysunek 33: Gmina Ttuszcz. Zrédto: opracowanie wtasne.

V.2. Uwarunkowania geograficzne

Gminy

Teren gminy Thuszcz stanowi
cze$¢ Rowniny Wotominskiej, ktéra
jest plaskim obszarem nizinnym.
Region graniczy od pdéinocy z Doling

Dolnego Bugu, od zachodu z Kotling

BIAEKI

Warszawska i Dolina Srodkowej

Wisty, od potudnia z Réwning

Garwolinska, a od wschodu
z Wysoczyzna Katuszynska,
Obnizeniem Wegrowskim

i Wysoczyzna Siedlecka. Przez znaczna
czes$¢ gminy przeptywa rzeka Cienka,

ktéra jest doptywem rzeki Rzadzy,

66



ktora z kolei uchodzi do Zalewu
Zegrzynskiego. Doptywami Cienkiej s
m.in. BoruczaiRynia. Na terenie gminy
Ttuszcz nie wystepuja
udokumentowane zloza kopalin oraz
kompleksy podziemnego skladowania
dwutlenku wegla. W obszarze gminy
dominuja gleby stabe klas V i VI (86,3%
gruntéw rolnych) - s3 to kompleksy
gleb bielicowych i brunatnych.
Wiekszy kompleks lepszych gleb (klas
IVa i IVb) wystepuje jedynie
w poélnocnej czesci gminy (rejon
Postoliska) - 13,4%, gleb klasy IIIb jest
jedynie 0,3%. W dnach dolin wystepuja
ptytkie mady oraz gleby murszowo-
mineralne i murszowate, nielicznie
torfy?.

Na obszarze gminy Ttuszcz
wystepuja duze obszary terenéw
lesénych (okoto 15,6% gminy), sa to
w przewadze lasy sosnowe. Ponad 100
drzew objetych jest ochrong prawna
(uzyskaty status pomnikow przyrody
lub stanowia relikty zabytkowych
parkéw podworskich). Duzg wartosé
przyrodnicza stanowig kompleksy
le$ne w czesci wschodnieji potudniowo
wschodniej gminy, ze wzgledu na ich
polozenie w obrebie pasma lesnego

ciagnacego sie od Rzadzy po Bug

2 Tamze, s. 17-19.

(dawna Puszcza Sulejowska
i Jadowska), ktore 1aczy sie z Puszcza
Kamieniecka na poélnocy i dalej
z Puszcza Biala. Drugim naturalnym
ciggiem ekologicznym oraz nosnikiem
bioréznorodnosci jest dolina rzeki
Cienkiej, gdzie znajduja sie liczne
siedliska ptactwa i zwierzyny, w tym
gatunkow chronionych. Do
niewatpliwych waloréw
przyrodniczych gminy nalezy takze
péinaturalny krajobraz rolniczy, gdzie
zachowaty sie elementy polskiego
rolnictwa i ksztattowanych przez nie
ekosystemow (nie spotykanych juz
w innych czesciach Europy)¥®.
Obszarami skupiajacymi
najwieksza liczbe zwierzat sa wieksze
kompleksy lesne we wschodniej
i potudniowej czesci gminy. Wystepuja
tam liczne gatunki ptakéw oraz
ssakow, takich jak np. wiewiorki, jeze,
lisy, sarny, dziki i losie. Na terenie
gminy znajduje sie 19 siedlisk bociana
biatego oraz siedliska bobréw w dolinie
rzeki Cienkiej i Boruczanki. Gmina
Thuszcz znajduje sie poza systemem
przyrodniczych obszaréw
chronionych (nie wystepuja tutaj parki
narodowe, parki krajobrazowe ani
krajobrazu).

obszary  chronionego

30 Tamze, s. 20.
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W obszarze gminy nie wyznaczono
obszarow Natura 2000. Gmina
wchodzi w skitad Lesnego Kompleksu
Promocyjnego (LKP) ,Lasy
Warszawskie” oraz w sktad Zielonych

Ptuc Polski®.

V.3. Komunikacja i transport
Przez gmine Ttuszcz przebiegajg drogi

0 znaczeniu krajowym:

e drogi wojewddzkie:

- nr 636 - Wola Rasztowska - Wélka
Koztowska - Jadow - Zawiszyn

- nr 634 - Warszawa - Zielonka -
Wolomin - Migse - Ttuszcz - Wélka

Kozlowska

e drogi powiatowe:
- nr 4320W - Kozty - Dreszew
- nr 4325W - przejazd kolejowy

w Thuszczu - Przykory (powiat
wyszkowski) - Adelin (powiat
wyszkowski)

- nr 4326W - Mokra Wie$ - Obrgb
(powiat wyszkowski)

- nr 4328W - Postoliska - Chrzesne -
Sulejéow - Wujowka - Piaski -
(Strachéwka - Oseka, granica powiatu)

-nr 4329W - Ttuszcz - Biatki - Rowne

31 Tamze, s. 20-23.

-nr 4330W - Miase - Sulejow- Jadow do
drogi wojewodzkiej nr 636

- nr 4331W - Dziecioty - Eysobyki -
Jazwie

-nr 4332W - Migse - Miedzyles

- nr 4333W - Szczepanek - Miedzyles -

Papiernia, granica powiatu

e drogi gminne

Sie¢ drég gminnych to ok. 260 km tras,
w tym ponad 200 km przebiega poza

granicami administracyjnymi miasta.

Najwieksze znaczenie w komunikacji
zbiorowej na terenie gminy Ttuszcz
posiada komunikacja kolejowa. Przez
teren gminy przebiegaja linie kolejowe:
-nr 10: Legionowo - Radzymin - Ttuszcz
- nr 6: Warszawa - Ttuszcz - Biatystok -
Sokoétka

- nr 29: Warszawa - Ttuszcz - Ostroteka.

Przystanki PKP zlokalizowane s3a
w nastepujagcych miejscowosciach:
Jarzebia Egka, Jasienica, Chrzesne,
Mokra Wies i Ttuszcz. Komunikacja
kolejowa pozwala na dogodne
potaczenie zarowno z Warszawga oraz
innymi wazniejszymi miejscowosciami

w regionie. Komunikacja autobusowa
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odgrywa mniejsza role, ale umozliwia
potaczenia w obrebie gminy i powiatu

oraz dalej do Warszawy i innych
miejscowosci. Swiadczona jest gléwnie

przez prywatnych przewoznikow?2

V.4. Infrastruktura techniczna

Sie¢ kanalizacyjna i wodociaggowa

W Gminie Ttuszcz znajduja sie
dwie oczyszczalnie $ciekow :

. Mechaniczno-biologiczna
oczyszczalnia  Sciekéw  przy ul
Wiejskiej 56 - oczyszczajaca Scieki
doptywajace siecig kanalizacyjna oraz
Scieki dowozone taborem
asenizacyjnym.

e Kontenerowa oczyszczalnia
Sciekow przy wul. Parkowej 3 -

oczyszczalnia oparta na technologii

zanurzanych z16z tarczowych
odbierajaca scieki z dwaoch
komunalnych budynkow

wielorodzinnych potozonych przy ul.
Parkowe;j.

Dtugosé sieci kanalizacji
sanitarnej na terenie gminy Ttuszcz
wynosi ok. 35 km, na sieci znajduje sie
25 pompowni S$ciekéw. Na obszarze

gminy podigczonych do kanalizacji jest

32 Tamze, s. 41-50, 125.
33 Zob. Raport o stanie Gminy Ttuszcz za 2021 rok,
dz. cyt., s. 171.

1093 budynkow

budynkéw zbiorowego zamieszkania

mieszkalnych,

oraz innych obiektéw, w tym na
terenie miasta - 1073, na obszarach
wiejskich - 20. W 2021r. wybudowano
188 nowych przylaczy do sieci
kanalizacyjnej®.

Podstawowym zrédiem
zaopatrzenia w wode miasta Ttuszcz
i niektérych wsi gminy jest wodociag
miejski. Na nieobjetym wodociggami
obszarze w duzej mierze woda do
spozycia pobierana jest
z indywidualnych uje¢ wody?*. Na
terenie Gminy Ttuszcz znajduja sie
cztery stacje uzdatniania wody:

e SUW Kozty

e SUW Lysobyki

e SUW Postoliska

e SUW Waska w Ttuszczu.

Eaczna diugosé sieci wodociggowej na
terenie Gminy wynosi 1181 km,
w miescie funkcjonuje 56,3 km sieci, na
wsi - 61,8 km. Liczba czynnych
przylaczy wodociggowych do
budynkéw mieszkalnych i zbiorowego
zamieszkania oraz innych obiektow
wynosi 3436, w tym na obszarze

miejskim - 2051, a na obszarze

34 Zob. Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Ttuszcz,
dz. cyt., s. 51.
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1385. Jakosé

wiejskim wody
przeznaczonej do spozycia poddawana
jest regularnej kontroli wewnetrznej

oraz zewnetrznej®.

Zaopatrzenie w paliwa gazowe

Na terenie gminy, na péinocny-zachéd
od miasta Ttuszcz znajduje sie gazociag
Sredniego cisnienia. Dtugos¢ czynnej
sieci gazowej w gminie Thuszcz na
koniec 2021 roku wynosita 109 918 m.
54,5% ludnosci korzystato z instalacji
gazowej. Liczba czynnych przytaczy do
(mieszkalnych

budynkéw  ogotem

i niemieszkalnych) wynosila 2 658

2017
Dlugos¢ czynnej sieci
gazowej (m)

2018

100 301

budynkach

mieszkalnych - 2554 szt. Na terenie

sztuk, w tym w

gminy odbiorcami gazu bylo 3177

gospodarstw domowych, a 2085
odbiorcéw  ogrzewalo mieszkania
gazem. Zuzycie gazu przez

gospodarstwa domowe w 2021 roku
wynositlo 38 2821 MWh. Z sieci
gazowej korzystaja odbiorcy w miescie
Thuszcz oraz w niektérych wsiach,
miedzy innymi w Jasienicy
i Jadwininie. Jak pokazuje ponizsza
tabela, w ostatnich latach wrasta liczba
odbiorcéw instalacji gazowej, dtugosc

sieci gazowej oraz zuzycie gazu.

2019
103702

2020
105913

2021
109 918

Korzystajacy z instalacji
w % ogétu ludnosci

28,5

32,6 48,8 54,5

Liczba czynnych
przylaczy do budynkow
ogolem (szt.)

2290

2420 2528 2658

Czynne przylacza do
budynkéw
mieszkalnych (szt.)

2152

2210

2337 2468 2554

Odbiorcy gazu
(gospodarstwa domowe)
- szt.

1289

1523

1769 2801 3177

Odbiorcy gazu
(gospodarstwa domowe)
ogrzewajacy mieszkania
gazem (szt.)

1117

1382

1615 1777 2085

Zuzycie gazu przez
gospodarstwa domowe
(MWHh)

275716

26 508,

5 27 869,2 31399,2 382821

Tabela 19: Dane dotyczqce instalacji gazowej na terenie Gminy Ttuszcz, Zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie danych

GUS.

35 Zob. Raport o stanie Gminy Ttuszcz za 2021 rok,
dz. cyt., s. 171-172.
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Zaopatrzenie w energie elektryczna
Energia elektryczna dla gminy
dostarczana jest przez PGE Dystrybucja
S.A.. Na terenie gminy znajduje sie
jedna stacja transformatorowa
110/15KkV (potozona w miescie Ttuszcz),
kablowo-

ktora za pomoca

napowietrznej sieci zasilajaco-
rozdzielczej o napieciu 15kV

doprowadza energie elektryczng do

Energetyczny Warszawa-Teren S.A.
RE Wyszkow?. W 2021 roku na terenie
Gminy Ttuszcz bylo 2888 odbiorcow
energii elektrycznej. Zuzycie energii
wynosito 6855 75MWh, a zuzycie
energii elektrycznej na 1 mieszkanca
854,31 kWh. Analiza danych GUS
wskazuje na stalty wzrost liczby
odbiorcéw energii elektrycznej. Roczne
wykorzystanie energii elektrycznej

przez poszczegolnych odbiorcéow ulega

poszczegdlnych budynkéw. Sie¢ jest wahaniom.
obstugiwana przez Zaktad
2017 2018 2019 2020 2021

odbiorcy energii
elektrycznej (szt.) 2846 2827 2845 2872 2888
zuzycie energii
elektrycznej
(MWHh) 7 237,05 7 272,35 6 963,36 7 101,05 6 855,75
zuzycie energii
elektrycznejnal| g5, 9, 892,42 853,77 878,95 854,41
mieszkanca
(kWh)

Tabela 20: Dane dotyczqce energii elektrycznej na terenie Gminy Ttuszcz. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych

GUS.

36 Zob. Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Ttuszcz,
dz. cyt., s. 53.
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V.5. Gospodarowanie odpadami

W Gminie Ttuszcz znajduje sie
Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadow
Komunalnych (PSZOK) na terenie
Zakltadu Gospodarki Komunalnej
i Mieszkaniowej w Ttuszczu przy ul

Wiejskiej 56. Do Punktu Selektywnej

Zbiorki  Odpadéw  Komunalnych
bezptatnie przyjmowane s3
segregowane odpady komunalne
dostarczane przez wiascicieli

nieruchomosci zamieszkatych z terenu
Gminy Ttuszcz®’. W latach 2021-2022
odbior i zagospodarowanie odpadéw
komunalnych od wiascicieli
nieruchomosci objetych gminnym
systemem byt realizowany przez firme
Progres Maciej Borowiecki z siedziba
przy ul. Krasickiego 44 A, 05-070

Zielonka, wybranej w trybie przetargu

37 Zob. oficjalna strona Gminy Ttuszcz, zaktadka

,Punkt selektywnej zbiorki”,
https://www.tluszcz.pl/strona-3325-

punkt selektywnej zbiorki.html [dostep:
25.05.2023].

nieograniczonego. Gmina  Ttuszcz
kontynuowata bezptatng zbidrke
przeterminowanych

i niewykorzystanych lekéw. Mozna
bylo je wrzuca¢ do specjalnych
pojemnikow, ktore zostaty
umieszczone w aptekach na terenie
Gminy Ttuszcz®.

W tabeli ponizej znajduje sie
wykaz danych na temat zebranych
selektywnie odpadéw komunalnych
z terenu Gminy Ttuszcz w latach 2017-
2021. Liczba odpadow w wiekszosci
kategorii ulegata wahaniom, bez
wyraznej tendencji spadkowej czy
wzrostowej. Wyrazny wzrost liczby
odpadéw mozna zauwazy¢ wsrod
odpadéw w Kkategorii ,Pozostate”,

spadek natomiast - wsréd tworzyw

sztucznych.

38 Zob. Gmina Ttuszcz, Analiza stanu gospodarki
odpadami w Gminie Ttuszcz za rok 2022, Ttuszcz
2023,s.4
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Odpady zebrane

selektywnie w 2017 2018 2019 2020 2021
ciggu roku (t)

Papier i tektura 95,22 181,51 84,34 112,71 42,18
Szklo 218,37 Bd 250,80 333,94 57,22
Opakowania z
tworzyw 117,48 312,10 260,71 bd 28,88
sztucznych
Metale 37,98 30,18 20,58 bd Bd
Zuzyte urzadzenia
elektryczne i 18,18 26,32 4776 21,31 15,46
elektroniczne
Zmieszane odpady | 414 7 36,19 102,45 559,99 315,87
opakowaniowe
Zuzyte urzadzenia
SN Ee 816 12,49 23,18 1,52 7,53
elektroniczne -
niebezpieczne
Odpady ulegajace | 4, 45 530,59 17556 262,88 976,07
biodegradaciji
Odjeanly 142,48 137,86 111,81 108,72 333,34
wielkogabarytowe
Pozostale bd 29,95 21,92 17,26 176,44
Ogdtem 114715 1285,01 1 075,93 1416,81 1945,46

Tabela 21: Odpady zebrane selektywnie w ciggu roku (t). Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

73



VI BADANIE
ANKIETOWE




VI.1. Wyniki badania ankietowego

Aby mie¢ bardziej szeroki obraz
probleméw Gminy z punktu widzenia
jej mieszkancéw, udostepniono ankiete

online na temat warunkéw zycia

w Gminie. Ankieta zawierata 19 pytan
jednokrotnego i wielokrotnego
wyboru. Do préby wiaczono 278
respondentéw. Ponizej przedstawiono

wyniki otrzymanych odpowiedzi.

1. Czy uwaza Pani / Pan, ze Gmina Ttuszcz jest dobrym miejscem do zycia?

25,50%

m zdecydowanie tak ®= raczej tak = trudno powiedziec¢

Wiekszo$¢ respondentéow - 27,7%
wskazata, ze Gmina Ttuszcz jest raczej
dobrym miejscem do zycia. Taki sam

odsetek ankietowanych nie ma

raczej nie = zdecydowanie nie

sprecyzowanego zdania na ten temat.
W  przeciwny sposéb mysli 38,1%
badanych.
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2. Gdzie w perspektywie najblizszych 5 lat chciataby/chciatby Pani/Pan

mieszkac?

® tu gdzie mieszkam obecnie

® poza gming Ttuszcz

= W innej miejscowosci w Polsce

w innej miejscowosci wojewddztwa mazowieckiego

= w Warszawie
Wiekszoé¢ ankietowanych - 50,7% przeprowadzié¢, w tym 24,5% - poza
podjetaby decyzje o pozostaniu gmine Thuszcz, 9,4% - do innej
W swoim miejscu zamieszkania miejscowosci w Polsce, 8,6% - do innej
w perspektywie najblizszych 5 Ilat. miejscowosci wojewoddztwa
493% respondentéw chciatoby sie mazowieckiego, a 6,8% - do Warszawy.
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3. Co szczegdlnie wpltywa na jakosc zycia w Gminie Ttuszcz?

Jakos$¢ skomunikowania z wiekszymi miastami
Dostepnos¢ szkot

Dostepnosé miejsc ustugowych i handlu
Dostepnosc transportu publicznego

Jakos¢ powietrza

Dostepnos¢ miejsc spedzania wolnego czasu (place
zabaw, skwery, miejsca zielone, itp.)

Jakosc¢ drog

Dostepnos¢ ustug medycznych
Dostepnos¢ przedszkoli

Oferta sportowa i rekreacyjna

Odbidr odpadéw komunalnych
Czystos¢ na terenie gminy

Stan techniczny chodnikéw

Praca (ocena mozliwosci rozwoju zawodowego na
terenie gminy, znalezienia pracy na terenie gminy)

Otwartos¢ wiadz na inicjatywy mieszkarncow
Liczba $ciezek rowerowych

Jakos$¢ obstugi w Urzedzie Gminy

Aktywnosé mieszkancow w podejmowaniu wspdlnych

I 38,50%
I 33,10%
. 30,60%
I 29,50%
I 24,10%
I 22,70%
I 21,90%
I 21,90%
I 17,60%
. 17,30%
I 16,90%
I 15,10%

I 14,70%

I 14,40%

I 13,70%

I 13,70%

I 12,60%

I 11,20%

dziatan
Atrakcyjnosé turystyczna gminy | IIEEEEE 9,70%
Mozliwos¢ wynajmu/zakupu mieszkania [ 7,20%
0,00%  10,00%  20,00%  30,00%  40,00%  50,00%
Ankietowani stwierdzili, Ze na jakos¢ ustugowych i handlu  (30,6%).
zycia w Gminie Tiuszcz wplywa Ankietowani rowniez czesto

jakos$¢ skomunikowania
(38,5%

szkot

szczegOlnie

z  wiekszymi  miastami

respondentéw), dostepnosé

(33,1%), a takze dostepnos¢ miejsc

wskazywali na dostepnos¢ transportu

publicznego (29,5%), dostepnosc

miejsc

spedzania wolnego czasu (22,7%) oraz

jako$¢ drog (21,9%).
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4. Dla kogo Pani/a zdaniem Gmina jest dobrym miejscem do zycia?

dla dzieci _ 18%

dla mtodziezy i oséb mtodych - 8,30%

dla przedsiebiorcow - 7,60%

dla ucznidw i studentow - 4,70%

0,00% 10,00% 20,00%

Zdecydowana wiekszos¢
ankietowanych stwierdzita, ze Gmina
Thuszcz jest dobrym miejscem do zycia
dla oséb starszych (74,8%). Sporo oséb

wskazato rowniez na rodziny z dzie¢mi

30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

(34,9%) oraz dzieci (18%). Znacznie
mniej oséb wybrato odpowiedzi: ,dla
milodziezy i oséb miodych” (8,3%) ,dla
przedsiebiorcow” (7,6%) oraz ,dla

ucznioéw i studentow” (4,7%).
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5. Co jest Pani/Pana zdaniem najwiekszym potencjalem, mocna strong gminy

Ttuszcz?

bliskos¢ Warszawy
potozenie

spokoj, bezpieczenstwo
tereny zielone

B 10%

miejscowa ludnosé

IO

dostepnosc i bliskos¢ ustug

4%

atrakcyjnosé dla inwestoréw
inwestycje na terenie gminy [l 3%
infrastruktura edukacyjna [l 3%

strona wizualna | 1%

infrastruktura rekreacyjna/sportowa | 1%

infrastruktura turystyczna | 1%

0% 10% 20%

Blisko  56%

najwiekszy atut Gminy Thtuszcz uwaza

respondentéw za
polaczenia drogowe i kolejowe (70,9%),
blisko$¢ Warszawy (70,1%), a takze
(29,1%)

i bezpieczenstwo (20,5%). Mocng strong

polozenie oraz spokoj

I 19%

I 21%

30%

I 70%
I 29%

40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gminy s3g takze tereny zielone (19,4%)
(9,7%).

jest upatrywany

oraz miejscowa ludnosc
Potencjat Gminy
rowniez w dostepnosci i bliskosci ustug

(8,6%).
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6. Co jest Pani/Pana zdaniem najwiekszym problemem, stabg strong gminy

Ttuszcz?

drogi,chodniki

miejsca spedzania wolnego czasu

brak koncepcji rozwoju

oferta spedzania wolnego czasu

inwestycje

rynek pracy

infrastruktura

oferta kulturalna

infrastruktura rekreacyjna/sportowa

zarobki

funkcjonowanie urzedow

dostepnosc ustug

funkcjonowanie stuzby zdrowia

funkcjonowanie stuzb mundurowych

sytuacja mieszkaniowa

komunikacja

spokdj, bezpieczenstwo

jakos¢ powietrza

0,00%

I 75,60%
I 67,60%
I 52,90%
., 57,90%
I 55,40%
. 5, 70%
I +5,30%
I 3,20%
I 7,80%
I :7.40%
I 36,30%
I 34,20%
I 3350%

I 30,90%

I 2: c0%

I 2:20%

I 20,50%

B 550%

10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%
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Najwiekszymi problemami Gminy
Thuszcz zdaniem respondentéw sa:
drogi i chodniki (76,6%), miejsca
spedzania wolnego czasu (67,6%), brak
(62,9%) oraz

inwestycje (55,4%). Problematyczne s3

koncepcji  rozwoju
takze kwestie zwigzane z rynkiem
pracy (54,7%), infrastruktura (45,3%)
(43,2%).

Ankietowani skorzystali takze z opcji

oraz oferta kulturalna
wskazania innej odpowiedzi. Wsrod

wskazan znalazty sie:
- brak sciezek rowerowych,

- brak wystarczajacej liczby ziobkéow
i przedszkoli publicznych  oraz
koniecznosé zwiekszenia liczby miejsc

dla dzieci,

- niewystarczajgca ilos¢ przejs¢ dla

pieszych, zwlaszcza na ulicach

prowadzacych do szkoét oraz

przedszkoli,

- brak miejsc do otwarcia wiasnego

biznesu,

- brak duzych przedsiebiorstw

dajacych miejsca pracy

- staba jakos$¢ opieki nad bezdomnymi

zwierzetami,
- odbidr odpadoéw,

- brak wspdlnego biletu KM i ZTM

(kosztowny dojazd do Warszawy),

- brak podjazdu dla oséb poruszajacych

sie. na  wobzkach  inwalidzkich
w Urzedzie Pocztowym oraz na wyzsze

kondygnacje Urzedu Miasta

- oraz matla liczba projektow dla

mieszkancow.
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7. Jak ocenia Pani/Pan dotychczasowg polityke rozwojowa prowadzong przez
wiadze gminy?

1,40%

/

m zdecydowanie dobrze ® raczej dobrze = trudno powiedzieé

= raczej zle m zdecydowanie Zle

61,8% badanych negatywnie ocenia Ponad 25% ankietowanych nie ma
dotychczasowa polityke rozwojowa sprecyzowanego zdania na ten temat,

prowadzong przez wladze gminy. a12,2% ocenia ja pozytywnie.
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8. Czy plan rozwoju gminy Thuszcz na najblizsze 10 lat powinien by¢ raczej
strategia kontynuacji, czy zupelnie nowa strategig, oparta na innych
priorytetach? Prosze wyrazi¢ swojg opinie na 10-stopnio-wej skali, gdzie ,1”
oznacza strategie kontynuaciji, a ,10” zupelnie nowg strategie rozwoju.

10,1%

1,4% 1,40% 3,20%
4% 0,70% ,40%
| ] — || .
1 2 3 4 5

Najwieksza liczba badanych uznata, ze
nalezy obraé¢ zupeilnie nowa strategie
(47,8%). Okoto 1,4%

respondentéw uznalo, zZe

rozwoju

nalezy

47,8%

17,3%

9,0%
40% 0% I
6 7

zdecydowanie kontynuowaé¢ obecna
strategie, a 10% ankietowanych
udzielilo odpowiedzi wskazujacej na

brak jednoznacznej opinii.
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9. Jak czesto korzysta Pani/Pan z ustug i instytucji publicznych na terenie Gminy

Ttuszcz?

m Codziennie = Kilka razy w tygodniu = Rzadziej niz raz w tygodniu = Praktycznie nigdy

Wiekszoé¢ ankietowanych - 45,3%
rzadziej niz raz w tygodniu korzysta
z ushug i instytucji publicznych na

terenie Gminy Ttuszcz, a 255%

respondentéw praktycznie nigdy tego
nie robi. 29,2% respondentéw korzysta
z nich codziennie lub klika razy

w tygodniu.
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10. Czy uwaza Pani/Pan, ze w Gminie Ttuszcz jest odpowiednia ilo$¢ miejsc pracy?

3,20%

m Tak = Nie = Trudno powiedzieé

Zdecydowana wiekszos¢ badanych - ma jednoznacznej opinii na ten temat,
70,9% uwaza, ze w Gminie Ttuszcz a 3,2% stwierdzito, ze liczba miejsc
brakuje odpowiedniej ilosci miejsc pracy jest wystarczajaca.

pracy. Blisko 26% ankietowanych nie
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11. Czy uwaza Pani/Pan, ze w Gminie Ttuszcz jest wystarczajaca liczba miejsc
parkingowych?

m Tak = Nie = Trudno powiedzie¢

Ponad potowa badanych stwierdzita, ze parkingowych. 32% ankietowanych
W gminie Thuszcz nie ma jest przeciwnego zdania, a 12,6% nie
wystarczajacej liczby miejsc wyrazito jednoznacznej opinii.
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12. Czy uwaza Pani/Pan, ze w Gminie Ttuszcz jest wystarczajaca ilos¢ przestrzeni
publicznej dla pieszych i rowerzystow?

m Tak = Nie = Trudno powiedzie¢

Blisko 76% badanych stwierdzito, ze pieszych i rowerzystéw. Przeciwnego
w gminie Thuszcz nie ma zdania jest 14,4% ankietowanych.

wystarczajacej ilosci przestrzeni dla
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13. Co mogtoby zosta¢ poprawione w Gminie Ttuszcz, aby przyciggnaé wiecej

inwestorow?

Wiecej terendw inwestycyjnych

Ulgi podatkowe

Lepsze potaczenia z innymi miastami

Szybsza i fatwiejsza procedura uzyskiwania pozwolenia
na budowe

0,00%

Osoby, ktére wziety udzial w badaniu
stwierdzity, ze czynnikami, ktoére
mogtyby przyciggnaé wiecej
inwestoréw na terenie Gminy Ttuszcz
sg przede wszystkim zwiekszenie ilosci
terenéw inwestycyjnych (33,8%) oraz
ulgi podatkowe (26,3%). Ankietowani
wskazali rowniez na lepsze potgczenia
z innymi miastami (15,1%) oraz szybsza
i latwiejsza procedure uzyskiwania
(11,9%).

rowniez

pozwolenia na budowe

Respondenci  skorzystali

33,80%

26,30%

15,10%

11,90%

10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

z opcji dodania innej odpowiedzi.
Wsrdéd nich znalazty sie m.in.: poprawa
infrastruktury drogowej, utworzenie
specjalnej strefy ekonomicznej,
otwartosc wiadzy na dialog,
utworzenie wiekszej ilosci terenéw
zielonych i rekreacyjnych (np. parki,
place zabaw), poprawa estetyki miasta,
zacheta do odprowadzania podatkéow
W gminie oraz utworzenie nowej

strategii rozwoju gminy.
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14. Czy jest Pani/Pan zadowolony/a z jakosci ustug publicznych na terenie

Gminy Ttuszcz?

2,90%

m Tak, jestem bardzo zadowolony/a

m Tak, ale sg pewne obszary, ktére wymagajg poprawy

= Nie, jest duzo obszardw, ktére wymagajg poprawy

= Trudno powiedzieé

Wiekszos¢ oséb poddanych badaniu
(58,3%) stwierdzila, ze nie jest
zadowolona z jakosci ustug
publicznych i jest duzo obszaréw, ktére
wymagaja poprawy. 33,1%

ankietowanych  jest zadowolona

z jakosci ustug publicznych na terenie
gminy Ttuszcz, przy czym 30,2%
stwierdza, ze s3 pewne obszary, ktére
wymagaja poprawy. 8,6%
respondentéw nie ma sprecyzowanego

zdania na ten temat.
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15. Czy zna Pani/Pan planowane inwestycje na terenie Gminy Thuszcz na
najblizsze 5 lat?

m Tak = Nie = Trudno powiedzie¢

Ponad potowa ankietowanych (51,4%) najblizszych 5 lat. Dla 23% badanych
nie zna planowanych inwestycji na inwestycje te s znane, a 25,5% nie jest
terenie Gminy Ttuszcz w perspektywie w stanie ich precyzyjnie wskazac.
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16. Czy sa jakie$ obszary, w ktérych Gmina Ttuszcz wyrdznia sie pozytywnie
W poréwnaniu z innymi miejscowosciami w okolicy?

m Tak, wyrdznia sie w wielu obszarach

m Tak, wyrdznia sie w pewnych obszarach

= Nie, nie wyrdznia sie na tle innych miejscowosci = Trudno powiedzie¢

Wiekszoé¢ oséb poddanych badaniu
ankietowemu (65,1%) stwierdzila, ze
Gmina Thuszcz nie wyrdznia sie

pozytywnie na tle innych

miejscowosci. 22,7% uwaza, ze Gmina
wyroéznia sie w wielu lub w pewnych
obszarach. 12,2% respondentéw nie

zajeto silnego stanowiska w tej sprawie.
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17. Co wedlug Pani/Pana jest najwazniejsze do ulepszenia w Gminie Ttuszcz

w najblizszych 5 latach? Czy jest to:

Poprawa jakosci infrastruktury drogowej, aby
zapewni¢ bezpieczenstwo i komfort
podrézujagcym?

Poprawa infrastruktury sportowej i rekreacyjnej,
aby zapewni¢ atrakcyjne miejsca do aktywnego
spedzania wolnego czasu?

Inwestycje w rozwdj infrastruktury edukacyjne;j,
aby zapewni¢ odpowiednie warunki nauki i
rozwoju dzieci i mtodziezy?

Inwestycje w infrastrukture kulturalng, aby
zapewnic réznorodne i interesujgce wydarzenia
kulturalne dla mieszkancow?

Rozwdj infrastruktury turystycznej, aby
przyciggnac¢ wiecej turystow i poprawic lokalng
gospodarke?

0,00%

Zdaniem ankietowanych
najwazniejsza kwestia, wymagajaca
ulepszenia W  Gminie  Tluszcz
W najblizszych 5 latach jest poprawa
infrastruktury drogowej, aby zapewnic
bezpieczenstwo i komfort
(42,1%).

wskazywali réwniez na koniecznosé

podrézujacym Badani
poprawy infrastruktury sportowej
i rekreacyjnej, aby  zapewnié

atrakcyjne miejsca do aktywnego

42,10%

15,80%

15,10%

9%

8,60%

10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

spedzania wolnego czasu (15,8%).
Podobna ilos¢ wskazan przypadia
odpowiedzi ,inwestycje w rozwdj
infrastruktury = edukacyjnej, aby
zapewnié¢ odpowiednie warunki nauki
i rozwoju dzieci i mlodziezy” (15,1%).
Okoto 9% respondentéw twierdzi, ze
najwazniejsza kwestia do poprawy
w najblizszych 5 latach s3 inwestycje w
infrastrukture kulturalng, aby

zapewnié¢ roéznorodne i interesujgce
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wydarzenia kulturalne dla
mieszkancow oraz rozwoj
infrastruktury  turystycznej, aby
przyciagnac wiecej turystow
i poprawi¢ lokalng gospodarke.

Ankietowani zwrécili rowniez uwage
na potrzebe rozwoju infrastruktury
komunalnej, w szczegolnosci
rozbudowe kanalizacji i wodociggow

oraz rozwoju transportu publicznego

w mniejszych miejscowosciach.

Innymi waznymi kwestiami
poruszonymi w ankiecie byly takze
rozwoj infrastruktury przyciagajacej
inwestycje i umozliwianie rozwoju
biznesu, poprawa opieki medycznej,
rozbudowa  sciezek  rowerowych
i chodnikéw oraz poprawa jakosci

powietrza.

18. Jakie dzialania powinny zosta¢ podjete w najblizszych 5 latach, aby Gmina
Thuszcz stala sie jeszcze lepszym miejscem do zycia i pracy? Prosimy o wybranie
jednego lub wiecej z ponizszych obszarow:

Poprawa jakosci infrastruktury drogowej i transportu
publicznego

Zwiekszenie liczby miejsc pracy i rozwdj lokalnej gospodarki

Rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej

Poprawa jakosci zycia mieszkancéw poprzez inwestycje w
mieszkania, opieke zdrowotng i opieke nad osobami
starszymi

Inwestycje w infrastrukture edukacyjng i ustugi spoteczne

Inwestycje w kulture i sztuke

0%

68,70%

55,80%

43,50%

40,30%

36%

34,20%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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Jako najwazniejsze dziatania, ktére
powinny zosta¢ podjete w najblizszych
5 latach, aby Gmina Ttuszcz stata sie
jeszcze lepszym miejscem do zycia
i pracy badani wskazali poprawe
jakosci infrastruktury = drogowej
i transportu publicznego (68,7%) oraz
zwiekszenie liczby miejsc pracy
i rozwoj lokalnej gospodarki (55,8%).
W dalszej kolejnosci za najbardziej
istotne uznano rozwdj infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej (43,5%) oraz
poprawe jakosci zycia mieszkancow
poprzez inwestycje w mieszkania,
opieke zdrowotna i opieke nad osobami
starszymi (40,3%). Ponad 30% wskazan
dotyczace

zyskaty odpowiedzi

inwestycji w infrastrukture
edukacyjna i ustugi spoteczne oraz
inwestycji w  kulture i sztuke.
Ankietowani zwrécili rowniez uwage

na nastepujace kwestie:

- rozwoj infrastruktury komunalnej,
W szczegolnosci rozbudowe kanalizacji

oraz wodociggow,

- utworzenie publicznych ztobkéow

i przedszkoli oraz zwiekszenie liczby

miejsc dla dzieci,
-  budowa $ciezek rowerowych
i chodnikoéw,

- poprawa opieki medycznej NFZ,
-poprawa jakosci powietrza,

- otwarcie wiladz na dialog

z mieszkancami,

- budowa lokali wustugowych do

wynajecia,

- partycypacja gminy w finansowaniu
wspodlnego biletu KM i ZTM (dojazd do
bardzo

Warszawy jest obecnie

kosztowny),

- zwiekszenie liczby koszy na $mieci, co
przyczynitoby sie do podniesienia

poziomu czystosci gminy

- oraz zwiekszenie uposazenia stuzb

mundurowych - strazy i policji.

94



19. Co jest najbardziej potrzebne w Gminie Ttuszcz, aby przyciagnaé i zatrzymac
mlode rodziny oraz przeciwdziata¢ odptywowi ludnosci do wiekszych miast?

Czy jest to:

Wiecej atrakcyjnych ofert pracy i biznesowych dla
mtodych ludzi?

Rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, aby
zapewnié atrakcyjne miejsca do spedzania czasu
wolnego?

Rozwdj infrastruktury edukacyjnej, w tym szkot i
przedszkoli?

Lepsze warunki mieszkaniowe i bardziej dostepne
mieszkania?

Poprawa jakosci i dostepnosci ustug medycznych i
opieki nad dzie¢mi?

Zdaniem ankietowanych najbardziej
potrzebne w Gminie Ttuszcz, aby
przyciagnad i zatrzymac mtode rodziny
oraz

przeciwdziataé odptywowi

ludnosci do wiekszych miast jest
zwiekszenie liczby atrakcyjnych ofert
pracy i biznesowych (33,1%). W dalszej
kolejnosci jest to rozwoj infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej, aby zapewnié
atrakcyjne miejsca do spedzania czasu
(22,7%)
infrastruktury edukacyjnej, w tym
szkét i przedszkoli (15,1%). Badani

wskazywali takze na lepsze warunki

wolnego oraz rozwoj

0%

33,10%

10% 20% 30% 40%
mieszkaniowe i bardziej dostepne
mieszkania (11,9%) oraz poprawe

jakosci i dostepnosci ustug medycznych
i opieki nad dzieémi (9%). Respondenci
w komentarzach czesto zwracali
uwage na konieczno$¢ utworzenia
wiekszej ilosci ztobkéw i przedszkoli
publicznych oraz zwiekszenia liczby

miejsc dla dzieci. Niezmiernie istotna

kwestig jest takze poprawa
infrastruktury drogowej
i komunikacyjnej pozwalajgcej na

swobodny dojazd do pracy znajdujacej

sie poza miejscem zamieszkania.
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V12 Podsumowanie badania

ankietowego

342%  ankietowanych  jest
zdania, iz Gmina Ttuszcz stanowi dobre
miejsce do zycia (przeciwnego zdania
bylo 38% respondentéw, a 28% nie
posiada jednoznacznej opinii w tej
kwestii). Polowa badanych nie planuje
w perspektywie najblizszych 5 lat
zmiany miejsca zamieszkania. 49,3%
respondentéw chciatoby sie
przeprowadzi¢, w tym 24,5% - poza
gmine Thuszcz, 9,4% - do innej
miejscowosci w Polsce, 8,6% - do innej
miejscowosci wojewddztwa
mazowieckiego, a 6,8% - do Warszawy.
Ankietowani uznali, Ze na jakosc¢ zycia
w Gminie Ttuszcz wptywa szczegdlnie
jakos¢ skomunikowania z wiekszymi
miastami  (38,5%  respondentow),
dostepnos¢ szkot (33,1%), a takze
dostepnosc miejsc ustugowych i handlu
(30,6%). Wiekszos¢ osdb, ktore wziety
udziat w badaniu ankietowym
wskazato, iz Gmina jest dobrym
miejscem do zycia dla oséb starszych
(74,8%). Sporo 0s6b wskazalo réwniez
na rodziny z dzieémi (34,9%) oraz dzieci
(18%). Wsérod mocnych stron Gminy
wiekszos$¢ respondentéw wskazata na

potaczenia drogowe i kolejowe (70,9%),

bliskoé¢ Warszawy (70,1%), a takze

(29,1%), Spokaj
i bezpieczenstwo (20,5%) oraz tereny
zielone (19,4%).

Glowne

potozenie

obszary
problematyczne w Gminie stanowig
wedtug ankietowanych drogi
i chodniki (76,6%), miejsca spedzania
wolnego czasu (67,6%), brak koncepcji
rozwoju (62,9%) oraz inwestycje (55,4%).
Problematyczne sa takze Lkwestie
zwigzane z rynkiem pracy (54,7%),
infrastrukturag (45,3%) oraz oferta
kulturalna (43,2%). 61,8% badanych
negatywnie ocenia dotychczasowa
polityke rozwojowa prowadzong przez
wiadze gminy. Ponad 25%
ankietowanych nie ma
sprecyzowanego zdania na ten temat,
a 12,2% ocenia jg pozytywnie. Blisko
potowa badanych uznala, ze nalezy
obrac zupelnie nowga strategie rozwoju
(47,8%).

Wiekszos¢ o0séb poddanych
badaniu (58,3%) stwierdzila, ze nie jest
zadowolona z jakosci ustug
publicznych i jest duzo obszaréw, ktore
wymagaja poprawy. 33,1%
ankietowanych  jest zadowolona
z jakosci ustug publicznych na terenie
gminy Thuszcz, przy czym 30,2%
stwierdza, ze s3 pewne obszary, ktére

wymagaja poprawy. 8,6%
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respondentéw nie ma sprecyzowanego
zdania na ten temat. Na pytanie
dotyczace czestotliwosci korzystania
z ustug publicznych na terenie Gminy
wiekszos¢ ankietowanych (45,3%)
stwierdzila, ze korzysta z nich rzadziej
niz raz w tygodniu, a 255%
respondentéw praktycznie nigdy tego
nie robi. 29,2% respondentow korzysta
z ustug publicznych codziennie lub
klika razy w tygodniu. Przy pytaniu
0o zaspokajanie potrzeb mieszkancéw
w zakresie odpowiedniej liczby miejsc
parkingowych, ponad potowa
badanych stwierdzita, iz jest ona
niewystarczajaca. Blisko 76%
badanych stwierdzito, ze w gminie
Thuszcz nie ma wystarczajacej ilosci
przestrzeni dla pieszych i rowerzystéw.

Zdecydowana wiekszos¢
badanych (prawie 80%) uwaza, ze
W Gminie Thuszcz brakuje
odpowiedniej ilosci miejsc pracy. Blisko
26% ankietowanych nie ma
jednoznacznej opinii na ten temat,
a 3,2% stwierdzito, ze liczba miejsc
pracy jest wystarczajaca. Osoby, ktére
wziety udziat w badaniu stwierdzity, ze
czynnikami, ktoére mogtyby
przyciagnag¢ wiecej inwestorow na
terenie Gminy Tluszcz s3 przede

wszystkim zwiekszenie ilosci terenow

inwestycyjnych (33,8%) oraz ulgi
(26,3%).

wskazali rowniez na lepsze potaczenia

podatkowe Ankietowani
z innymi miastami (15,1%) oraz szybsza
i tatwiejsza procedure uzyskiwania
pozwolenia na budowe (11,9%). Ponad
potowa ankietowanych (51,4%) nie zna
planowanych inwestycji na terenie
Gminy Ttuszcz w  perspektywie
najblizszych 5 lat. Dla 23% badanych
inwestycje te s znane, a 25,5% nie jest
w stanie ich precyzyjnie wskazad.
Zdaniem ankietowanych
najwazniejsza kwestia, wymagajaca
ulepszenia w  Gminie  Thluszcz
w najblizszych 5 latach jest poprawa
infrastruktury drogowej, aby zapewnic
bezpieczenstwo i komfort
(42,1%).

wskazywali rowniez na koniecznosé

podrézujacym Badani
poprawy infrastruktury sportowej
i rekreacyjnej, aby zapewnic
atrakcyjne miejsca do aktywnego
spedzania wolnego czasu (15,8%).
Podobna ilo$¢ wskazann przypadia
odpowiedzi ,inwestycje w rozwdj
infrastruktury  edukacyijnej, aby
zapewnic¢ odpowiednie warunki nauki
i rozwoju dzieci i mlodziezy” (15,1%).
Okoto 9% respondentéw twierdzi, ze
najwazniejsza kwestia do poprawy

w najblizszych 5 latach s inwestycje
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w infrastrukture kulturalng, aby

zapewni¢ réznorodne i interesujace

wydarzenia kulturalne dla
mieszkancow oraz rozwoj
infrastruktury  turystycznej, aby
przyciagnac wiecej turystow

i poprawi¢ lokalng gospodarke.
Ankietowani zwrécili rowniez uwage
na potrzebe rozwoju infrastruktury
komunalnej, w szczegolnosci
rozbudowe kanalizacji i wodociggéow
oraz rozwoju transportu publicznego
W mniejszych miejscowosciach.

Innymi waznymi kwestiami
poruszonymi w ankiecie byly takze
rozwoj infrastruktury przyciagajacej
inwestycje i umozliwianie rozwoju
biznesu, poprawa opieki medycznej,
rozbudowa  $ciezek  rowerowych
i chodnikéw oraz poprawa jakosci
powietrza. Jako najwazniejsze
dziatania, ktére powinny zostac podjete
W najblizszych 5 latach, aby Gmina
Thuszcz stata sie jeszcze lepszym
miejscem do zycia i pracy badani
wskazali poprawe jakosci
infrastruktury drogowej i transportu
publicznego (68,7%) oraz zwiekszenie
liczby miejsc pracy i rozwéj lokalnej
gospodarki (55,8%). W dalszej kolejnosci
za najbardziej istotne uznano rozwdj

infrastruktury sportowej

i rekreacyjnej (43,5%) oraz poprawe
jakosci zycia mieszkancéw poprzez
inwestycje w mieszkania, opieke
zdrowotng 1 opieke nad osobami
starszymi (40,3%). Ponad 30% wskazan
dotyczace

zyskaty odpowiedzi

inwestycji w infrastrukture
edukacyjna i ustugi spoteczne oraz
inwestycji w kulture i sztuke.

Zdaniem ankietowanych
najbardziej potrzebne w Gminie
Thuszcz, aby przyciggnaé i zatrzymac
miode rodziny oraz przeciwdziataé¢
odptywowi ludnosci do wiekszych
miast  jest zwiekszenie liczby
atrakcyjnych ofert pracy
i biznesowych (33,1%). W dalszej
kolejnosci jest to rozwoj infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej, aby zapewnic
atrakcyjne miejsca do spedzania czasu
(22,7%) oraz
infrastruktury edukacyjnej, w tym
szkol i przedszkoli (15,1%). Badani

wskazywali takze na lepsze warunki

wolnego rozwoj

mieszkaniowe i bardziej dostepne
mieszkania (11,9%) oraz poprawe
jakosci i dostepnosci ustug medycznych
i opieki nad dzie¢mi (9%). Respondenci
w komentarzach czesto zwracali
uwage na koniecznos¢ utworzenia
wiekszej ilosci zlobkéw i przedszkoli

publicznych oraz zwiekszenia liczby
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miejsc dla dzieci. Niezmiernie istotna
kwestig jest takze poprawa
infrastruktury drogowej
i komunikacyjnej pozwalajacej na
swobodny dojazd do pracy znajdujacej

sie poza miejscem zamieszkania.
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VII ANALIZA SWOT




Kolejnym etapem syntezy ustalen diagnostycznych oraz propozycji rozwigzan
strategicznych jest analiza SWOT, ktérej celem jest identyfikacja glownych

kierunkow rozwoiju strategicznego. Nazwa jest akronimem czterech angielskich stow:

S (Strengths) - mocne strony,
W (Weaknesses) - stabe strony,
O (Opportunities) - szanse,

T (Threats) - zagrozenia.

Na mocne i stabe strony wpltyw maja czynniki wewnetrzne, a na szanse i zagrozenia

- czynniki zewnetrzne.

Mocne strony Stabe strony

- zabytki o wartosci architektonicznej
i religijnej na terenie Gminy,

- zachowane wazne  elementy
krajobrazu kulturowego oraz zespotow
dworskich,

- walory krajobrazowe potudniowo -
wschodniej czesci Gminy

- funkcjonowanie zespotéw sportowych
— promowanie zdrowego stylu zycia,
nauka wspétzawodnictwa i wspdtpracy
wsroéd dzieci i mtodziezy,

- bliskos¢ Warszawy, ktéra jest preznie

rozwijajacym sie osrodkiem
akademickim, kulturalnym oraz
gospodarczym,

- polozenie na trasach wielu potgczen
kolejowych w relacjach: Warszawa -

Biatystok, Warszawa - Ostroteka,

- niedostatecznie rozwinieta sie¢
wodociggowa i kanalizacyjna,

- stabo rozwinieta sie¢ drég pomiedzy
mniejszymi miejscowosciami,

- mata ilo$¢ chodnikéw oraz

oswietlenia ulicznego,

- nieutwardzone drogi w niektory

czesciach gminy,
- niedostateczna ilos¢ miejsc
parkingowych,
- brak duzych przedsiebiorstw
produkcyjnych,

- brak wystarczajacej ilosci Sciezek
rowerowych i tras pieszych,

- skupienie rynku pracy na terenie
Warszawy,

- konieczno$¢ korzystania z ustug
w innych osrodkach miejskich przez

mieszkancéw (na terenie gminy Ttuszcz,
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Tluszcz - Minsk Mazowiecki (tabor
towarowy) oraz Ttuszcz - Radzymin.
- realizacja  polityki  spotecznej
prowadzacej do integracji i aktywizacji
os6b  zagrozonych  wykluczeniem
spotecznym, m.in. Program Asystent
Osobisty Osoby Niepelnosprawnej,
Program Opieka 75+.
- dziatalnos¢ réznego rodzaju sekcji i kot
zainteresowan przy Centrum Kultury,
Sportu i Rekreacji, w ktérych swoije pasje
rozwijaja dzieci, mlodziez, dorosli
i seniorzy,
- brak obszarow szczegélnego zagrozenia
powodzig oraz osuwisk.

Szanse

- rozw6] nowej infrastruktury
technicznej i spotecznej w gminie,

- dalszy rozwdj infrastruktury kolejowej
na terenie gminy,

- rozwo6j komunikacji miejskiej,

- budowa sciezek rowerowych,

- lokowanie nowych przedsiebiorstw na
terenie gminy,

- obranie kierunkéw majacych na celu
rozwoj ochrony srodowiska w catej
gminie,

- rozbudowa systemu ekologicznego
transportu,

- utworzenie miejsc umozliwiajacych

fadowanie samochodow elektrycznych,

niektére ustugi sa catkowicie
niedostepne lub dostepne w sposob
ograniczony),

- ograniczony dostep do lekarzy
specjalistow w ramach kontraktu
z Narodowym Funduszem Zdrowia,

- brak wystarczajacej liczby zlobkow
i przedszkoli publicznych,

- brak wystarczajacej liczby miejsc dla
dzieci w ztobkach oraz przedszkolach,

- niska konkurencyjno$¢ rolniczej
przestrzeni produkcyjnej (przewazaja

gleb klas Vi VI).

Zagrozenia
- koniecznos¢ Zapewnienia
odpowiedniej infrastruktury
technicznej i spotecznej coraz wiekszej
liczbie mieszkancéow,
- koniecznos¢ zapewnienia stale rosnacej
liczbie mieszkancéw dostepu do stuzby
zdrowia i pomocy spotecznej,
- wysokie koszty inwestycji zwigzanych
z wdrozeniem odnawialnych zZrédet
energii,
- nasilenie zjawisk ekstremalnych
zwiekszajacych ryzyko
zanieczyszczenia gleb, erozji,
- brak s$wiadomosci oséb z zewnatrz

o potencjale gminy,
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- zwiekszenie wudzialu korzystania
z odnawialnych Zrédet energii,

- ograniczenie wykorzystania energii
pochodzacej ze Zrodet
konwencjonalnych i w rezultacie
redukcja emisji gazéw cieplarnianych
oraz zmniejszenie stopnia degradacji
srodowiska naturalnego,

- podejmowanie dziatan zmierzajacych
do

i rozbudowy

systematycznej modernizacji
infrastruktury
elektroenergetycznej, majacej na celu
zaspokojenie potrzeb odbiorcow oraz
zwiekszenie sprawnosci catego systemu
zaopatrzenia w energie elektryczna,

- rozwoj Zrédet ciepta opartych o energie
z odnawialnych Zrédet energii w postaci:
energii stonecznej, energii geotermalnej
(pompy cieplne), biomasy i biogazu,

- utrzymanie istniejacego
indywidualnego systemu zaopatrzenia
w ciepto z =zaleceniem modernizacji
i wymiany urzadzen grzewczych na

urzadzenia o Wwysokiej sprawnosci

grzewczej i niskim stopniu emisji
zanieczyszczen,
- rozwédj funkcji turystyczno -

rekreacyjnych na terenie gminy,

- rozwoj rolnictwa ekologicznego

i agroturystyki,

- konkurencja ze strony lepiej
rozwinietych sgsiednich jednostek,

- migracja mtodych i wyksztatconych
0s6b w inne rejony Polski lub zagranice,
zwlaszcza migracja zarobkowa,

- rosnace ceny energii elektrycznej,

- recesja gospodarcza,

- duzy wzrost inflacji powodujacy
konieczno$¢ ponoszenia wiekszych
wydatkow.
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- pozyskiwanie partnerow wsrod gmin
i miast Polski i partnerow
transgranicznych,

- tworzenie warunkéw dla rozwoju
mieszkalnictwa nakierowanego na
mieszkancow pracujacych
w Warszawie,

- dalsza gazyfkacja gminy,

- poszerzenie oferty ustug dostepnych na
terenie gminy,

- rozszerzanie oferty imprez
kulturalnych,

- modernizacja budynku CKSiR oraz
budowa sali widowiskowej, co znacznie
zwiekszy mozliwosé zaproponowania
ciekawej oferty kulturalnej oraz liczbe
organizowanych wydarzen
i prowadzonych zajeé. Roéwniez
mozliwosé zyskania miejsca przez grupy,
stowarzyszenia i inne organizacje do
prowadzenia swojej dziatalnosci,

- powiekszenie bazy gastronomiczne;j.

Tabela 22: Mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia w Gminie Ttuszcz. Zrédto: opracowanie wtasne.
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