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Strategia Rozwoju Gminy Ttuszcz do 2020 roku 1

1.  WSTEP
1.1 CEL OPRACOWANIA

Celem niniejszego opracowania jest sformutowanie ,Strategii Rozwoju Gminy
Ttuszcz do 2020 roku”.

W celu sformutowania dlugookresowych celow rozwoju Gminy Tiuszcz i ich
modyfikacji w zaleznosci od zmian zachodzacych w otoczeniu, okreslaniu zasobow i
srodkéw niezbednych do realizacji tych celéow oraz sposobdéw postepowania
zapewniajgcych optymalne ich wykorzystywanie, a takze w celu elastycznego
reagowania na wyzwania otoczenia i zapewnienie Miastu i Gminie Thuszcz
korzystnych warunkoéw egzystenciji i rozwoju, opracowano Strategie Rozwoju Gminy.

W kwietniu 2003 r. Burmistrz podjgt decyzje o wszczeciu prac zmierzajgcych do
opracowania wyzej wymienionego dokumentu, w $lad za czym w maju 2003 r.
podpisat umowe z Fundacjg Promocji Gmin Polskich — Baltyckim Instytutem Gmin,
ktora stata sie odpowiedzialng za opracowanie ,Strategii Rozwoju Gminy Ttuszcz do
2020 roku”.

| etapem prac nad strategig bylo zorganizowanie seminarium diagnostyczno —
projektowego, ktore odbyto sie 6 czerwca 2003 r. w Ttuszczu.

Uczestnikami seminarium byli przedstawiciele Urzedu i Rady Gminy oraz
przedsiebiorstw, organizacji, instytucji z miejscowych srodowisk gospodarczych,
spotecznych, kulturalnych i opiniotworczych z terenu gminy.

Opracowany na podstawie wynikow prac seminarium dokument zostat oficjalnie
przekazany przez przedstawicieli Battyckiego Instytutu Gmin Burmistrzowi Miasta w
dniu 10.11. 2003 r.

Po naniesieniu poprawek odbyto sie kolejne spotkanie, gdzie przedstawiciele gminy
przedstawili kolejne uwagi do poprawionej juz wersji.

Gotowe, poprawione opracowanie przekazano Burmistrzowi w dniu 16 grudnia 2003
roku. Nastepnie Burmistrz skierowat projekt dokumentu do Rady Gminy. Po
przeanalizowaniu projektu opracowania i zgloszeniu uwag przez komisje Rady
Gminy, projekt strategii skierowany zostat na sesje plenarna Rady Gminy i
uchwalony w dniu 28 lutego 2004 r.

Strategia rozwoju gminy to koncepcja systemowego dziatania, polegajgca na:
formutowaniu dtugookresowych celéw rozwoju i ich modyfikacji w zaleznosci od
zmian zachodzgcych w otoczeniu, okreslaniu zasobdéw i srodkow niezbednych do
realizacji tych celow oraz sposobow postepowania zapewniajgcych optymalne ich
rozmieszczenie i wykorzystanie w celu elastycznego reagowania na wyzwania
otoczenia i zapewnienia gminie korzystnych warunkow egzystencji i rozwoju.
.Strategia Rozwoju Gminy Ttuszcz do 2020 roku” jest dokumentem otwartym, ktory
powinien by¢ uzupetlniany o nowe tresci, pomysly i sposoby rozwigzywania
probleméw. Uchwalenie strategii nie zamyka dalszych prac, lecz otwiera kolejng faze
polegajgcg na opracowaniu programéw operacyjnych, weryfikacji i aktualizacji celow
i priorytetow rozwoju oraz konstruowaniu wieloletnich plandw inwestycyjnych gminy.

1.2 PRZEDMIOT OPRACOWANIA
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Strategia Rozwoju Gminy Ttuszcz do 2020 roku 2

Przedmiotem opracowania jest:

>

>
>
>
>

ogolna charakterystyka gminy,

diagnoza istniejgcego potencjatu gminy,

analiza SWOT (atuty, stabosci, szanse i zagrozenia),
misja gminy oraz wizja jej rozwoju do 2020 roku,

cele strategiczne rozwoju gminy (diugookresowe i sSredniookresowe), oraz
propozycje programéw operacyjnych i kluczowych przedsiewzie¢ do realizacji,

badanie zgodnosci celdéw strategicznych gminy ze Strategia Rozwoju Powiatu
Wotominskiego, Strategig Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego i Narodowym
Planem Rozwoju na lata 2004 — 2006

lista wskaznikbw monitoringu realizacji strategii rozwoju gminy.

1.3 PODSTAWA OPRACOWANIA

© BALTYCKI INSTYTUT GMIN - GDANSK,



Strategia Rozwoju Gminy Ttuszcz do 2020 roku 3

Niniejsze opracowanie powstalo na podstawie wynikOw prac seminarium
diagnostyczno — projektowego nt. ,Strategia Rozwoju Gminy Ttuszcz do 2020 roku”,
prowadzonego przez Fundacje PGP — BALTYCKI INSTYTUT GMIN z Gdanska,
ktore odbyto sie 6 czerwca 2003 roku w Tluszczu.

W niniejszym opracowaniu uwzgledniono rowniez wszystkie udostepnione BIGmin
przez Urzgd Gminy opracowania analityczne, programowe, planistyczne, projektowe,
sprawozdawcze i promocyjne dotyczgce gminy.

W opracowaniu korzystano takze z dokumentow zewnetrznych dotyczgcych
Wojewddztwa Mazowieckiego oraz catego kraju, w tym takze zwigzanych z
procesem integracji Polski z Unig Europejskg, ktore wymienione zostaly w
bibliografii.

1.4 ZAKRES OPRACOWANIA | METODOLOGIA WYKONANIA
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Strategia Rozwoju Gminy Ttuszcz do 2020 roku 4

Niniejszg strategie opracowano na podstawie informacji zawartych w analitycznym
zestawieniu charakterystyki gminy (podstawowe informacje o gminie) oraz wynikow
prac zespotdéw roboczych na seminarium diagnostyczno — projektowym.

W ramach seminarium zrealizowano peing technologie planowania strategicznego

z wykorzystaniem analizy SWOT, wg ustalen metodycznych okreslonych przez
specjalistbw z BALTYCKIEGO INSTYTUTU GMIN. Wpierw sformutowano wizje
gminy w 2020 roku, nastepnie przeprowadzono analize SWOT i na bazie wynikdw tej
analizy sformutowano cele strategiczne i cele s$redniookresowe oraz programy
operacyjne dla poszczegdlnych celdw.

Strategie sformutowano przy zastosowaniu podejscia ekspercko — partycypacyjnego
zalecanego przez srodowiska naukowe. Projekt dokumentu korncowego opracowany
przez BALTYCKI INSTYTUT GMIN poddany zostat weryfikacji przez pracownikow
Urzedu Miasta i Gminy i jednostek organizacyjnych gminy wyznaczonych przez
Burmistrza a nastepnie przedstawiony Radzie Gminy do zatwierdzenia.

Budowanie strategii to proces, w ktorym uczestniczg zaréwno przedstawiciele
samorzadu jak i mieszkancy, zainteresowani rozwojem swojej gminy. Strategia jest
wspoélnie budowana poczgwszy od nakreslenia wizji rozwoju, poprzez ocene stanu
wyjsciowego, wybor celow i sposobow ich realizacji, az po wdrazanie przyjetych
koncepcji. Zapisanie tego procesu w postaci dokumentu umozliwia stalg ocene
postepow i korygowanie btedéw przez wszystkich jego uczestnikow.

Proces budowania i wdrazania strategii nie ma charakteru liniowego. Jest to cykl
zamkniety, w ktorym nakreslone cele realizujg sie poprzez dziatania i po uptywie lat
dojscie do stanu docelowego umozliwia rozpoczecie kolejnego cyklu planowania.
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Strategia Rozwoju Gminy Ttuszcz do 2020 roku 5

2. CHARAKTERYSTYKA GMINY TLUSZCZ

2.1. CECHY CHARAKTERYSTYCZNE POLO ZENIA
GEOGRAFICZNO - PRZESTRZENNEGO

Miasto Tluszcz znajduje sie w odlegtosci 34 km na poétnocny wschéd od Warszawy
przy linii kolejowej Warszawa -Petersburg. Gmina od 1 stycznia 1999 roku nalezy do
Powiatu Wotominskiego, powiatu bezposrednio graniczgcego ze stolicg panstwa.
Przez gmine przebiegajg liczne potgczenia kolejowe i drogowe, m.in. z Warszawa,
Ostroteka, Biatystokiem, Legionowem i Pilawg. Czas dojazdu do centrum Warszawy
samochodem lub pociggiem nie przekracza godziny. Jednak nie tylko ta bliskos¢
serca kraju jest atutem Miasta i Gminy Tiuszcz.

Gmina Tiuszcz potozona jest na Mazowszu, po prawej stronie Wisty,
administracyjnie  usytuowana w Wojewodztwie Mazowieckim i Powiecie
Wotominskim.

Ze wzgledu na mate uprzemystowienie gmina nie nalezy do obszaréw ekologicznego
zagrozenia. Pod wzgledem turystycznym odgrywa raczej role tranzytu z centralnej
Polski do atrakcyjniejszych turystycznie i krajobrazowo terenéw Polski pétnocno —
wschodniej, ale sg tez duze mozliwosci rozwoju agroturystyki.

Obecnie Gmina Tluszcz zajmuje powierzchnie 10.283 ha, z czego 17% stanowig
lasy. Liczba mieszkancéw w gminie wynosi 18.193 osoby, z czego 7.101 oséb
mieszka w granicach miasta (wg. statystyki Urzedu Gminy Tiuszcz z dnia
31.12.2002 r.). Na terenie gminy jest 46 miejscowosci, zgrupowanych w 27
sotectwach Gestos¢ zaludnienia na terenie gminy wynosi 177 osob na km?. 25 %
ludnosci utrzymuje sie z rolnictwa, 40% pracuje w przemysle, 30 % swiadczy ustugi,
5% za$ zatrudnionych jest w sferze budzetowej ( nauczyciele, urzednicy, lekarze,
policjanci i inni). Na terenie miasta i gminy zarejestrowanych jest 964 podmiotow
prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarcza.

Wspotrzedne geograficzne Thuszcza: 52°26' N i 21 °26' E. Wyniesienie 110 m n.p.m.
l. Poto zenie geograficzne

Gmina Tiuszcz lezy w poéinocno — wschodniej czesci woj. mazowieckiego w
odlegtosci 50 km od centrum Warszawy i 18 km od miasta powiatowego Wotomina.
Przynalezy do Réwniny Wolominskiej wchodzgcej w sktad Niziny Srodkowo —
Mazowieckiej.

Podzielona jest na 27 sotectw i miasto. Posiada korzystny ukiad sieci
komunikacyjnej, przez Tiluszcz przebiegajg gtowne szlaki wiodgce do centrum,
wschodnich granic Polski i na zachod.

Il. Uksztaltowanie powierzchni
Gmina Tiuszcz zaliczana jest do gmin typowo rolniczych. Prawie catg przestrzen

rolniczg charakteryzujg na ogot gleby mato urodzajne, nalezgce do najnizszych klas
bonitacyjnych. Dominuje rolnictwo indywidualne z przewagg niewielkich
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Strategia Rozwoju Gminy Ttuszcz do 2020 roku 6

gospodarstw. Ze wzgledu na mate uprzemystowienie, gmina nalezy do obszaréw
ekologicznie czystych.

Prawie caly teren to rozlegte réwniny w czesci kotliny warszawskiej, urozmaicone w
potudniowo wschodniej czesci licznie wystepujgcymi kepami lesnymi, tgkowg doling
rzeki Cienkiej i jej doptywami, mozaikg pol uprawnych, fgkami.

Ws$rod obszaréw lesnych dominujg kompleksy drzewostanéw sosnowych,
brzozowych, mtodszych wiekowo. Miejscami zachowaly sie fragmenty starych
drzewostanéw naturalnego pochodzenia np. Chrzesne, Jasienica, Rudniki. Lasy
potozone w czesci wschodniej i potudniowo-wschodniej, stanowig podstawowg
warto$¢ przyrodniczg gminy. Zawierajg sie w pasmach lesnych ciggngcych sie od
rzeki Rzgdzy do rzeki Bug /dawna puszcza Sulejowska, Jadowska i Kamieniecka/.
Poza kompleksami lesnymi wystepujg pojedyncze twory przyrody zywej, 0O
szczegOlnych walorach krajobrazowych. Zalicza sie do nich okazate sedziwe drzewa
m.in. w miejscowosciach Chrzesne, Migse, Otdaki.

Dolina rzeki i jej liczne zagtebienia to tereny bardzo podmokte, bedgce siedliskiem
wielu gatunkow ptactwa i zwierzat, takze bobréw. Gmina Tiuszcz znajduje sie poza
systemem przyrodniczych obszaréw chronionych. Nie wystepujg tu parki narodowe,
krajobrazowe czy obszary chronionego krajobrazu. Od strony wschodniej przylega do
obszaru ,Zielonych Ptuc Polski , i od strony zachodniej, rezerwatu , Debina”
/Iw Gm. Klemboéw/ - fragmentu lasu debowo — grabowego z 200 letnimi debami.
Gmina to niewatpliwie region o duzych walorach przyrodniczych, przede wszystkim
przyroda i czyste powietrze wolne od zanieczyszczen przemystowych.

Gmina Thuszcz wykonuje swoje zadania na obszarze 10 .283 ha
(stan na dzie n 31.12.2002 r.), a w tym:

Lp. Rodzaj u zytku Powierzchnia w ha Struktura w %

1. |Uzytki rolne 7318 71

2. |Lasyigrunty lesne 1772 17

3. |Grunty pod wodami 103 1

4. [Tereny komunikacyjne 505 5

5. [Tereny osiedlowe 462 5

6. [Tereny rozne 3 -

7. [Nieuzytki 120 1
tacznie 10 283 100

*Podstawa: dane Urzad Miejski w Ttuszczu

O uzytki rolne Mlasy Owody Okomunikacja M osiedla O nieuzytki

*Podstawa: dane Urzad Miejski w Tluszczu
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Gmina Tiuszcz charakteryzuje sie znaczng powierzchnig gruntow rolnych (71%) i
Srednig powierzchnig laséw (17%).

Dane statystyczne Gminy Ttuszcz w 2002r. na tle pow iatu i wojewddztwa.

WYSZCZEGOLNIENIE TLUSZCZ | POWIAT* | WOJEWODZTWO
*

1.Powierzchnia w km kw. 103 955 35.715
1.Liczba sotectw 27 189 7.309
2.Liczba miejscowosci 46 219 9.135
3.Ludnos¢ ogodtem 18 193 | 184.089 5.068.000
4.Mezczyzni 8 958 89.590 2.440.876
5.Kobiety 9 235 94.499 2.631.459
6.Gestos¢ zaludnienia osoby/km kw. 177 194 143
7.Wspotczynnik feminizaciji 1.03 106 108
8.Urodzenia na 1000 ludnosci 10,7 11,3 9,5
9.Zgony na 1000 ludnosci 9,7 9,6 10,3
10.Przyrost naturalny na 1000 os6b 1 1,6 -0,8
11.Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym 4 658 45.851 22,7%
12.Ludnos¢ w wieku produkcyjnym 11275 | 113.531 60,8%
13.Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym 2 260 25.537 16,5%
14.Saldo migracji na 1000 ludnosci +1,0 +8,1 +1,7
15.Stopa bezrobocia w % 20,1% 17,4% 19,1%
16.Struktura edukacji na 10 tys. ludnosci:
- Uczniowie szkot podstawowych 1033,9 913,8 775,7
- Gimnazjow 499,6 314,1 282,7
- Licedw ogolnoksztatcgcych 179,2 97,9 269,7
- Srednie techniczne i zawodowe 164,3 158,5 326,5
17.Uzytki rolne w % 71 57,2 23,9

a powierzchnia ogotem - ha
18.Lasy i grunty lesne w % 17 23 21,9

a powierzchnia ogotem - ha
19.Zarejestrowane podmioty 529,9 974,9 1026,4

gospodarcze na 10 tys. ludnosci
20.0Obiekty noclegowe turystyki 1 12 351
21.Miejsca noclegowe 40 193 34.516

*Podstawa: dane Urzad Miejski w Tluszczu
*Podstawa: rocznik statystyczny Wojewddztwa Mazowieckiego 2002

2.2 CHARAKTERYSTYKA ELEMENTOW SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

© BALTYCKI INSTYTUT GMIN - GDANSK,
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Teren Gminy to czes¢ Rowniny Wotominskiej, ptaski na ogot nizinny, urozmaicony i
upiekszony (zwilaszcza w potudniowej czesci gminy) wystepujgcymi lasami.
Wystepujgcy drzewostan to gtownie sosna i brzoza. W niektérych miejscach
zachowaly sie fragmenty starych drzewostandéw naturalnego pochodzenia, tworzgc
rezerwat przyrody. Najblizej Tluszcza rezerwat taki wystepuje w okolicy Jasienicy i
Klembowa tzw. rezerwat "Debina ". Bogata szata roslinna i urozmaicony teren,
stwarza korzystne warunki bytowania dla wielu gatunkow ssakéw i ptakow. Przez
znaczng czes¢ gminy przeptywa rzeka Cienka z doptywami w Il klasie czystosci, z jej
waod korzysta gtéwnie rolnictwo.

2.3. CHARAKTERYSTYKA ELEMENTOW DZIEDZICTWA KULTUROW EGO

Poczatki Tluszcza siegajg 1477 roku, kiedy w lesistej i podmokiej okolicy powstata
wies krolewska o nazwie Tiusciec. Wchodzita ona w sklad obszernej dzierzawy
Chrzesne, nalezata zas do powstatej po 1531 r. parafii Postoliska. Wedtug lustracji z
XVI w. Wie$ Thusciec obejmowata okoto 400 ha ziemi zagospodarowanej. We wsi
znajdowaly sie trzy miyny zbozowe oraz czwarty, przerabiajgcy miejscowg darniowg
rude zelaza o niskiej zawartosci metalu. Prowadzona dziatalno$¢ przynosita dosé
pokazne dochody jak na owe czasy.

Po rozbiorach Polski Tluszcz znalazt sie w granicach zaboru austriackiego, a po
wojnie 1809 r. w Ksiestwie Warszawskim. Po uchwatach kongresu wiedenskiego
Thuszcz znalazt sie w granicach Krolestwa Polskiego, miniaturowego panstewka pod
bertem cara. Jak wynika z mapy Ksiestwa Warszawskiego z 1810 r. Tluszcz miat
potgczenie drogowe z Warszawg przez Klembow, Wotomin, Turow i wczesng wies
Targowek. Lezal na rozlegtym terenie rolniczym, otoczonym ze wschodu, potudnia i
zachodu wielkimi lasami. Decydujgcy wptyw na rozwoj Ttuszcza wywarta budowa linii
kolejowych. W 1862 r. uruchomiona zostata kolej warszawsko — petersburska. W
Thuszczu powstata stacja kolejowa i warsztaty kolejowe. W 1897 r. przez Tiuszcz
przeprowadzono linie z Pilawy do Ostroteki. Zaczat sie naptyw ludnosci z okolicznych
wsi, a takze Zydow, ktorzy ozywili handel i rzemiosto. W 1884 r. Ttuszcz miat juz 400
mieszkancoéw, miejscowos¢ miata walory letniskowe. Powstalo duzo domow
letniskowych i prywatny folwark wraz z osiedlem Pdlko. W 1906 r. uruchomiono hute
szkia, dziatajgcg do 1923 r. Wies przeksztalcita sie w osade typu miejskiego.

Na poczatku XX wieku Ttuszcz stat sie znaczagcym osrodkiem nielegalnego jeszcze
ruchu ludowego. Tutaj w latach 1906 —1908 miescita sie redakcja radykalnego
chtopskiego czasopisma ‘Siewba”. Inicjatorem zalozenia czasopisma byt rolnik z
Chrzesnego, Jan Kielak /1877 —1917/.Wokét niego skupito sie grono miejscowych
rolnikow i inteligentow, a takze warszawiakow

Byli to: Jan Pilinski — Adamowicz, ksigdz A. Woystouch-Szech, Wiadystaw
Symonowicz, Maksymilian Malinowski, Jadwiga Dzubinska. Po zamknieciu ,Siewby”,
Kielak redagowat w Warszawie ,, Zaranie”. W czasie | wojny swiatowej Kielak wstgpit
do zatozonej przez Jozefa Pitsudskiego Polskiej Organizacji Wojskowej, zostat
prezesem na powiat radzyminski Centralnego Komitetu Narodowego, integrujgcego
stronnictwa niepodlegtosciowe. Z potozonej koto Tihuszcza WOolki Koztowskiej
pochodzit Wactaw Sieroszewski, wybitny pisarz, senator Il Rzeczypospolitej.
Pobliskie Chrzesne bytlo znaczgcym osrodkiem artystycznym. Tutaj w 1635 r.
kasztelan Ilubelski Stefan Dobrogost Grzybowski wzniést okazaly patac
poznorenesansowy, zachowany do naszych czasow. Po latach mieszkat w nim
znany malarz Mitosz Kotarbinski, ojciec swiatowej stawy filozofa i logika Tadeusza
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oraz grafika i projektanta rzemiosta artystycznego Mieczystawa. W pobliskiej Mokrej
Wsi mieszkat znany malarz oraz ilustrator Julian Maszynski, czesto goscit tez
czotowy przedstawiciel polskiego impresjonizmu Wiadystaw Podkowinski. Przy
drodze z Tiuszcza do Sulejowa miescit sie niegdy$ folwark Ulasek, wilasnos¢
wybitnego fizyka i matematyka prof. Tytusa Bobczynskiego.

W 1916 r. dekretem generalnego gubernatora von Bessellera, szefa administracji
niemieckich wkadz okupacyjnych, Ttuszcz zostat podniesiony do rangi gminy, ktorg
utworzono z czesci gminy Klembow i Miedzyles. W sierpniu 1920 r. Polacy stoczyli w
okolicach Tiuszcza bitwe z nacierajagcg na osade 21 Dywizjg Strzelcéw Armii
Czerwonej. Juz 19 sierpnia Polacy odbili osade z rgk nieprzyjaciela. W czasach Il
Rzeczypospolitej Tluszcz przechodzit intensywny rozwéj. W 1921 r. uruchomiono
hute szkla ,Przyszio$¢’, a w 1936r. linie kolejowg do Radzymina i Legionowa.
Powstata samodzielna parafia/ W 1932r zbudowano murowany koscidt pw.
Przemienienia Panskiego. Znaczng czes$é sposréd mieszkancow stanowili Zydzi,
ktorzy mieli tu swojg boznice. W latach okupaciji Zydzi z Tuszcza podzielili los swych
rodakow, zgineli podczas powstania w getcie. Podczas okupacji Tiluszcz byt
znaczagcym osrodkiem ruchu oporu. Powstat tu osrodek Ill Obwodu , Rajski Ptak ,,
Armii Krajowej, obejmujgcy Klembdéw, Miedzyles, Strachowke, Jadow i Ttuszcz. Jego
komendantem byt por. Stanistaw Cybulski, a nastepnie por. Wactaw Wierzba
,0drowagz”. Dzialata tu rowniez placéwka Batalionéw Chiopskich dowodzona przez
Stanistawa Otdaka z WO6lki Koziowskiej. Po wyzwoleniu i zakohczeniu wojny
wznowita dziatalnos¢ huta "Przyszio$¢”, parowozownia, weziowa stacja kolejowa,
szkota podstawowa. Zelektryfikowano linie kolejowe do Warszawy, Matkini,
Wyszkowa i Radzymina, powstat nowoczesny dworzec kolejowy, szkota zawodowa.
W 1966 r. nowy budynek szkoty podstawowej i liceum ogolnoksztalcgcego. W 1967
r. Thuszcz uzyskat prawa miejskie. W 1996 r. powstat okazaty ratusz. Od 1983 r.
aktywnie dziata Towarzystwo Przyjaciot Ziemi Ttuszczanskiej, inicjator utworzenia
Spotecznego Muzeum Ziemi Tiuszczanskiej, petnigcego funkcje naukowe,
dydaktyczne i oswiatowe.

Zabytkami przesziosci sa:

> neogotycki kosciét parafialny pw Sw .Stanistawa Biskupa w Postoliskach,
zbudowany w latach 1913 —1919, z barokowymi oltarzami w swigtyni, chrzcielnica,
konfesjonatem z XVIII wieku. Tu znajduje sie rokokowa monstrancja i kielich gtadki
rowniez z XVIII wieku. Na plebani przechowywane sg ksiegi metrykalne od
1651 .

» poznorenesansowy patac w Chrzesnem, zbudowany w 1635 r. - starosty
warszawskiego i kamienczykowskiego oraz kasztelana lubelskiego z otaczajgcymi
pozostatosciami parku

» zabytkowa wieza cisnien w Tiuszczu, wybudowana dla potrzeb kolei zelaznej
warszawsko — petersburskiej

» koéciot parafialny pw Przemienienia Panskiego w Tiuszczu z 1932 .
» cmentarz polegtych obroncéw Ojczyzny z 1920 roku w Ttuszczu

» pomnik nagrobny Jana Adamowicza Pilinskiego diuta Xawerego Dunikowskiego
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» grobowiec zatozyciela ,Siewby” na cmentarzu w Postoliskach

» przydrozne kapliczki nieodtgczny element krajobrazu gminy wybudowane w XVIII i
XIX w. w réznych stylach m.in. w miejscowosci Migse, Mokra Wies i w miescie
Tiuszcz.

Na ziemi tluszczanskiej znajdujg sie miejsca pamieci narodowej, m.in. Cmentarzyk

Obroncow Ojczyzny z 1920 roku i pomnik upamietniajgcy walki zotnierzy Armii
Krajowej z obwodu "Rajski Ptak".

2.4 STRUKTURA SAMORZ ADU TERYTORIALNEGO

Gmina wykonuje zadania publiczne zgodnie z ustawg z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzgdzie gminnym.
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Powyzsze zadania sg realizowane przez powotane, w wynikow wyborow wiadze
samorzgdowe, ktére przedstawiajg sie nastepujgco:

» Rada Miejska — wiladza uchwalodawcza (15 radnych, w tym przewodniczacy
i dwdch wiceprzewodniczgcych),

» Wiadza wykonawcza — Burmistrz
e Zastepca Burmistrza

» Komisje Rady Miejskiej (4 komisji problemowych i Komisja Rewizyjna)

BURMISTRZ
[ﬁ]
ZASTEPCA BURMISTRZA

[ZB]
|
SEKRETARZ
[ SE] < I SKARBNIK
[ SK]
|
WYDZIAL
ORGANIZACYJNY
[OR] < 1> WYDZIAL
PLANOWANIA | FINANSOW
[ PLF]
|
WYDZIAL
SPRAW OBYWATELSKICH
[SO] < > WYDZIAL
BUDOWNICTWA, GEODEZJI | GOSPODARKI KOMUNALNEJ
[ BGGK ]
|
URZAD
STANU CYWILNEGO
[USC] < > WYDZIAL
INWESTYCJI, DROG | OCHRONY SRODOWISKA
[IDO ]
|
RADCA PRAWNY
[RP] < I WYDZIAL
OCHRONY | ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO
[0ZK ]

http://www.tluszcz.pl/
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wykaz sotectw

Biatki Jasienica Rudniki
Brzezinbw Jazwie Rysie
Chrzesne Kury Stasindbw
Dziecioty Kozly Stryjki

Franciszkow Lysobyki Szymandwek
Grabow Mokra Wies$ Wagan
Jadwinin Migse Waganka
Jarzebia Laka Pawtow Wolka Koztowska
Szczepanek Postoliska Zalesie

*Podstawa: dane Urzad Miejski w Ttuszczu

Na terenie gminy funkcjonujg nastepujgce jednostki organizacyjne gminy:

» Os$rodek Pomocy Spotecznej

» Centrum Kultury, w sktad ktdrego wchodzi Biblioteka Publiczna z siedmioma
filiami w Jasienicy, Chrzesnem, Migsem, Postoliskach, Kurach, Koztach i Mokre]

Wsi

» Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej

» ZespoOt Obstugi Placéwek Oswiatowych

» Przedszkole samorzgdowe

» Szkoly podstawowe (samodzielne) — 3

» Gimnazja (samodzielne) —

» Zespoty Szkot (Szkota Podstawowa i Gimnazjum) — 4

2
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2.5 WSPOLPRACA ZAGRANICZNA

Obecnie Gmina Tluszcz nie posiada zadnej podpisanej umowe o wspotpracy z
partnerskg gmina z zagranicy.
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3. DEMOGRAFIA

3.1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PROCESOW DEMOGRAFIC ZNYCH

Ludno §¢ Gminy Tluszcz w latach 1990 — 2002

Rok Stan ludno sci Przyrost naturalny $aldo migracji
Osobhy Na 1000 os6b

1990 17025 118 6,93 125

1995 17573 55 3,12 62

1996 17658 45 2,55 85

1997 17758 32 1,80 100

1998 17892 76 4,25 134

1999 17937 42 2,34 45/+23

2000 18016 58 3,22 79/+18

2001 18254 50 2,74 238/+58

2002 18193 17 0,93 343
*Podstawa: dane Urzedu Gminy Tluszcz

185001

18000+

17500+

17000+

16500+

16000+

*Podstawa: dane Urzad Miejski w Ttuszczu

1990 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Oludno $¢ ogodtem

Liczba ludnosci w Gminie Ttuszcz systematycznie rosta w latach 1990 — 2001. W
roku 2001 zauwazy¢ nalezy po raz pierwszy spadek liczby mieszkancow o 61 osob.

Ksztaltowanie si € przyrostu naturalnego i migracji w latach 1995-2 001
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60-
50
40
304
20
104

1990 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

O Przyrost naturalny - osoby B Saldo migracji - osoby

*Podstawa: dane Urzad Miejski w Tluszczu

Z przytoczonego wykresu wynika znaczny wzrostu migracji do gminy, ktéra rosnie
wyktadniczo oraz utrzymanie sie niskiego przyrostu naturalnego w gminie.

Struktura wiekowa ludno sci Gminy Ttuszcz — 2000 r.

Wyszczegolnienie Grupy wiekowe

Przedprodukcyjny — Razem 4.845 | produkcyjny | poprodukcyjny
0-2|13-6|7-12|13-15|16-17

Razem 655901 | 1.734| 868 658 10.881 2.319

*Podstawa: Ludnos¢, ruch naturalny i migracje w Woj. Maz. w 2000 r.

Obci gzenie spoteczne — liczba os6b w wieku poprodukcyjnym przypadaj gca na
jedna osob e w wieku produkcyjnym.

0,3

0,25
0,2
0,15
0,1
0,05

Thuszcz Powiat Wotomi Aski Woj. Mazowieckie Polska

|I:|Obci azenie spoteczne na 1 mieszkaca |

Dane: wtasne BIG

Wskaznik obcigzenia spotecznego w Gminie Tiuszcz jest niski, nizszy niz w
wojewddztwie i nizszy niz w powiecie i w kraju.

Prognoza ludno $ci 2005 — 2030 r. w tys.
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Wyszczegolnienie Lata

2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2020 | 2025 | 2030

Powiat Wotominski 184,1 | 188,4 | 195,4 | 203,0 | 209,6 | 213,8 | 215,7

*Podstawa: Ludnos$¢, ruch naturalny i migracje w Woj. Maz. w 2000 r.
Opracowana prognoza rozwoju liczby ludnosci wykazuje:

» wzgledng stabilizacje liczebnosci mtodziezy w grupie wiekowej 15 — 18 lat

» korzystny ukiad grup wiekowych mieszkancow z przewagg osob w wieku
produkcyjnym i ze zmniejszajgcym sie odsetkiem os6b w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym

» systematycznie zwiekszajgca sie liczba 0os6b w wieku poprodukcyjnym

» stata dynamika przyrostu ludnosci w gminach podwarszawskich do 2030 r.

Potozenie w sgsiedztwie Warszawy i zwigzana z tym atrakcyjnos¢ zamieszkania w
Gminie Tiuszcz powoduje staly naptyw ludnosci [bliski dojazd, wolne tereny
inwestycyjne i stosunkowo niskie ceny gruntowl].

Obecnie gestos$¢ zaludnienia jest stosunkowo wysoka, wynosi 177 oséb/km 2 jest
nizsza niz $rednig gestos¢ w Powiecie Wotominskim, ktora ksztattuje sie na poziomie
193 osdb/km 2.

Mimo to gmina posiada jeszcze duzg mozliwosé absorpcji ruchow migracyjnych.

Czynnikiem powodujgcym wzrost liczby mieszkancow w Gminie Ttuszcz jest i bedzie
sgsiedztwo Warszawy. Mieszkancy stolicy zmeczeni zgietkiem wielkiego miasta
osiedlajg sie na terenach, gdzie jest spokoj, dba sie o ekologie, srodowisko naturalne
| przyrodnicze.

Wskazujg na ten fakt rowniez dane dotyczgce migracji. Jest ona dla Gminy Ttuszcz
dodatnia i wynosi 1,0%, mimo, ze srednia powiatowa wynosi 8,1%.

3.2 CHARAKTERYSTYCZNE CECHY DEMOGRAFII GMINY

Opis charakterystycznych cech demografii (migracja I przyrost naturalny )
w latach 1995 — 2002
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Gmina Tiuszcz jest regionem zdecydowanie wiejskim, zajmuje powierzchnie 103
km?, z czego 95 km? to teren gminy podzielony na 27 sotectwa obejmujacych 46
miejscowosci i 8 km? teren miasta.

Ogoétem zamieszkuje tu 18 193 osoby, z czego 7 101 os6b to ludnosé miejska, co
stanowi 39,03% ogo6tu, Obszary wiejskie zamieszkuje 11 092 osoby, co stanowi
60,97% ogolnej liczby ludnosci gminy. 60% ludnosci wiejskiej zamieszkuje w 6
sotectwach potozonych wokot miasta i@ w poblizu dogodnych potgczen
komunikacyjnych z Warszawag. 40% to zaludnienie pozostatych 21 sotectw.

Gestos¢ zaludnienia wynosi 177 0s6b/km?. Liczba ludnosci gminy od kilkunastu lat
systematycznie wzrasta, wiekszy wzrost zauwazalny jest ze wsi do miasta. Stopien
migracji w 2002 roku wyniést 1,9/1000 os6b. Odnotowuje sie w ostatnich latach
bardzo minimalny przyrost naturalny, ktéry w roku 2002 wyniést 1/1000
mieszkancow.

Urodzenia: 10, 7/1000 mieszkancow, zgony: 9,7/1000 mieszkancow./
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4. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Bez rozwigzania niektorych problemoéw infrastrukturalnych wspolnym wysitkiem
spofecznosci gminy, Szanse rozwoju, otwierajgce sie przez obecne procesy
ekonomiczne, nie bedg w pelni wykorzystane. Zagospodarowanie wszystkich
wolnych przestrzeni gminy, zanim upora sie ona z problemami w sferze
infrastruktury, komunikacji i ustug podstawowych, zwlaszcza zabudowg
mieszkaniowg, doprowadzi¢ moze do obnizenia wartosci potencjalnych terenow
zagospodarowania.

4.1 DROGI PUBLICZNE

Powigzania komunikacyjne Gminy Tiuszcz odbywajg sie w oparciu o uktad drég
wojewodzkich i powiatowych, na ktéry skitadajg sie nastepujgce elementy sieci
drogowej

Wskaznik gestosci drog publicznych na jednostke powierzchni gminy wynosi 2,6
km/km? w tym, drog utwardzonych 1 km/km?. Jakos¢ i przepustowosc¢ sieci drogowej
gminy nie jest dostosowana do obecnych i przewidywanych potrzeb. Rosngca stale
ilos¢ pojazdow osobowych i ciezarowych i zwigzany z tym rosngcy ruch, wymaga
drég o odpowiednim stanie technicznym.

Powigzania drogowe zewnetrzne realizowane sg przez drogi wojewddzkie:

Radzymin — Jadow i Wotomin — Wélka Koztowska. Dogodnoscig jest takze bliskos¢
obwodnicy radzyminskiej jako waznego wezla transportowego 0O znaczeniu
miedzynarodowym.

Opis sieci drogowej — drogi gminne

1. Poza granicami administracyjnymi miasta

dtugosc¢ drég w km ogotem: 204 km
w tym:
a/ drogi lokalne : 74 km
w tym: o nawierzchni twardej bitumicznej 57 km
0 nawierzchni wzmocnionej zwirem
zuzlem i pozostate gruntowe 17 km
b/ drogi dojazdowe gruntowe z gruntu rodzimego 130 km
c/ mosty zelbetowe 2 szt.

2. W granicach administracyjnych miasta

dtugosc¢ drég w km ogotem: 58 km
w tym:
a/ drogi lokalne 58 km
w tym: o nawierzchni twardej bitumicznej 43 km
0 nawierzchni gruntowej wzmocnionej
zwirem, zuzlem 4km
naturalnej z gruntu rodzimego 11 km
b/ mosty zelbetowe 1 szt.

Poza ww. podstawowym problemem komunikacyjnym w gminie do istotnych
problemow zaliczy¢ nalezy:
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Zta jakosc¢ drog

Braki komunikacyjne wie$ — miasto

Utrudnienia komunikacyjne gmina — powiat (urzedy)
Brak przystankéw autobusowych

Brak chodnikow

vV Vv V¥V VvV VY V

Wystepowanie  obszarow o0  niedostatecznie

komunikacyjnym.

4.2 TRANSPORT PUBLICZNY

Opis funkcjonowania transportu publicznego

wyksztatconym

ukladzie
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Gmina posiada dogodne potgczenia komunikacyjne kolejowe z Warszawg |
sgsiadujgcymi osrodkami miejskimi, w relacjach:

» Warszawa — Biatystok

» Warszawa — Ostroteka

» Tiuszcz — Minsk Mazowiecki

» Thuszcz — Radzymin

z przystankami PKP w miejscowosciach : Jarzebia tgka, Jasienica, Chrzesne, Mokra
Wies i Tluszcz.

Potgczenia autobusowe:
z sgsiednimi gminami, powiatem, wojewddztwem, Warszawa.

4.3 £ACZNOSC, ELEKTROENERGETYKA, GAZOWNICTWO, CIEPLOWNICTWO

L ACZNOSC
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Liczba abonentéw telefonicznych na koniec 2002 r. w sieci TP S.A — 4.000.

Szybko rozwijajgcy sie w drugiej potowie lat 90 system telefonii komdrkowej
spowodowat, iz stale rosnie liczba jej abonentéw. Blisko$¢ stolicy sprawia, ze proces
ten przebiega w gminie z dos¢ duzym nasileniem. Szacuje sie, ze liczba abonentéw
tego sposobu tgczenia wynosi rowniez ok. 4.000.

ELEKTROENERGETYKA

Biezgce naprawy i wymiana linii energetycznych i stacji transformatorowych ujete sg
w harmonogramach Zakladu Energetycznego Warszawa Teren S.A. W zwigzku ze
zmiang w planie przestrzennego zagospodarowania gminy znacznej czesci gruntéw
rolnych na tereny budowlane i ustugowe, przewiduje sie rozbudowe sieci
energetycznej w tych obszarach.

Zuzycie energii elektrycznej na 1 mieszkanca wynosi 756,1 kWh/1/osobe na rok.
Jest to zuzycie stosunkowo niewielkie w porownaniu ze Srednig krajowg i powiatows.

GAZOWNICTWO

Stopien gazyfikacji gminy:

» miasto - 100%

» teren wiejski -12,5%

Ogotem wybudowano 60 km sieci i ok. 1400 szt. przylgczy. Przewiduje sie
gazyfikacje potudniowo- zachodniej czesci gminy dla ok. 3700 mieszkahcow tj. ok.
900 budynkdw.

CIEPLOWNICTWO

1/ llos¢ mieszkahcow zaopatrywanych w ciepto centralnie - 1500 oséb tj. 8,36%

ogotu gminy / 1 kottownia opalana gazem i olejem/.
2/ Kottownie indywidualne:

» opalane paliwem statym - 2670 budynkow tj. 68,5% ogotu
» opalane olejem - 19 budynkow tj. 0,5%
» opalane gazem - 1200 budynkow tj. 31,0 %

44 ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE TERENU

Trwajgce obecnie przeksztatcenia ustrojowe i gospodarcze w skali kraju majg swoje
odbicie w sytuacji Gminy Tiuszcz.
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Gmina Ttuszcz uchwalita ,Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy Tiuszcz”’, w ktorym zapisano gtowne kierunki rozwoju
przestrzennego gminy.

Stworzyta sie szansa na uporzgdkowanie istniejgcego uktadu przestrzennego z
rownoczesnym poszukiwaniem rozwigzah z wykorzystaniem potencjalu terenowo —
geograficznego gminy. Bliskos¢ Warszawy, predysponujg ten obszar zaréwno do
rozwijania rekreacji biernej jak i czynnej. Uzupetnieniem powinno by¢ wykorzystanie
warunkéw klimatycznych obszaru na potrzeby osrodkow opiekunczych.

Opis zasobéw naturalnych

Pod wzgledem bogactw naturalnych gmina Tluszcz nie jest bardzo zasobna.
Charakter i ilos¢ tych surowcow warunkuje budowa geologiczna terenu. Wystepujg tu
jedynie surowce ilaste i okruchowe - piaski, zwiry, w przewazajgcej ilosci
drobnoziarniste i roznoziarniste. Najwieksza ilos¢ tego surowca wystepuje w
okolicach miejscowosci Grabdow, tysobyki, przewaznie w formie wydm,
wykorzystywane gtownie dla potrzeb budownictwa.

Oprocz piasku innych odkrywek na obszarze gminy nie zinwentaryzowano.

Zasoby wod podziemnych na terenie gminy wystepujg w obszarze doliny rzeki
Wies, Chrzesne, Kozly, Rudniki, Otidaki, Jasienica, Franciszkéw/ oraz ciekach
sztucznych zwigzanych z melioracjg pdl i tgk. Wody te w przewazajgcej mierze sg
zanieczyszczone bakteriologicznie i chemicznie i nie nadajg sie do konsumpcji w
stanie naturalnym. Ze wzgledu na specyficzng budowe geologiczng gminy,
dyspozycyjnosé wod zarowno podziemnych jak i powierzchniowych jest niewielka.

45 BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE

Rozwéj budownictwa mieszkaniowego nalezy rozpatrywa¢ w dwoch istotnych
aspektach:
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1. rozwdj budownictwa mieszkaniowego dla potrzeb ludnosci zamieszkujgcej teren
miasta

2. rozwdj budownictwa mieszkaniowego dla potrzeb Iludnosci nie bedacych
mieszkancami miasta lecz pragngcych osiedli¢ sie na jego terenie (gtownie
mieszkancow Warszawy).

Wyzej wymieniony podziat jest o tyle uzasadniony miedzy innymi od posiadania (lub
ich uzyskania) odpowiednich srodkéw finansowych.

Charakterystyka budownictwa mieszkalnego

Na terenie Gminy Tluszcz wystepuje budownictwo mieszkaniowe jednorodzinne i
wielorodzinne. Dominujgcg formg zabudowy jest budownictwo jednorodzinne.

W skiad budownictwa wielomieszkaniowego na terenie Miasta Tiuszcz wchodzg
budynki komunalne i spotdzielcze.

Na terenie Miasta i Gminy Ttuszcz znajduje sie 4.782 mieszkan o 17.326 izbach.
Powierzchnia uzytkowa mieszkan wynosi 328.003 m?.

Przecietna liczba os6b w mieszkaniu to 3,78 0sOb, przecietha powierzchnia
uzytkowa 1 mieszkania wynosi 68,6 m® a powierzchnia uzytkowa przypadajgca na 1
osobe to 18,2 m?.

Infrastruktura mieszkaniowa w wybranych gminach Pow latu Wotomi nskiego
20
N— N— 18
N 16
N 14
N 12
Nio
N
N
N
sali=ali=ssi=nls=isn \;
0

Radzymin Tluszcz Wolomin Dabréwka Jadow Klembéw Poswigtne

Iﬂ Przecigtna liczba os6b w 1 mieszkaniu O Przecigtna powierzchnia uzytkowa na 1 osobe w m2 I

Dane: Rocznik statystyczny Wojewodztwa Mazowieckiego 2002

W porownaniu do sagsiednich gmin mieszkancy Tluszcza posiadajg srednie warunki
mieszkaniowe w odniesieniu do powierzchni mieszkan i liczby os6b zamieszkujgcych
1 mieszkanie.
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5. INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

51 OSWIATA | WYCHOWANIE

Na terenie gminy funkcjonuja:

Placowki oswiatowe — organ prowadzgcy gmina:
» 7 szkot podstawowych,

» 6 gimnazji,

» 1 Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych

» Przedszkole Samorzgdowe.

Od wrzesnia 2003 r. liczba publicznych gimnazjéw wzrosta do 6 Jest to aktualnie
wystarczajgca ilos¢ placéwek oswiatowych.

Placowki o swiatowe na terenie gminy w 2003 r:

L.p. Placowka Wielko $¢€ | Liczba Liczba Liczba | Prac
szkolg dzieci | oddziatow | naucz. | adm.
wm
1. |Przedszkole w Tluszczu 197 7 13 2
2.| Szkota Podst. w Tluszczu 3660 723 29 42 3
3.| Gimnazjum w Tluszczu 427 16 37 2
4.| Szkota Podst. Stryijki 1120 153 7 10 1
5. | Gimnazjum Stryjki 76 3 4 1
6. | Szkota Podst. Jasienica 1441 299 14 20 2
7.| Gimnazjum Jasienica 119 6 14 1
8. | Szkota Podst. Mokra Wie$ 757 170 9 11 1
9. | Gimnazjum Mokra Wies 55 3 5 -
10. | Szkota Podst. Postoliska 1587 307 14 18 2
11.|Gimnazjum Postoliska 157 6 12 1
12. | Szkota Podst. Migse 1188 134 7 11 2
13.| Gimnazjum Migse 70 3 4 -
14. | Szkota Podst. Kozly 1315 93 7 11 1
OGOLEM 2980 131 212 19
*Podstawa: dane Urzad Miejski w Tluszczu
Ogotem w gminie w 2002 roku do szkoét podstawowych i gimnazjéw uczeszczato
3.012 dzieci, ktore pobieraly nauke w 133 oddziatach /tgcznie z klasami ,, O ,/
Placowki oswiatowe na terenie gminy [organ prowadzgcy powiat]:
» Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych, w tym:
0 Liceum Ogolnoksztalcgce o kierunku ogolnym i informatycznym
» Liceum profilowane, o profilu ustugowo - gospodarczym i ekonomiczno -
administracyjnym
» Technikum Mechaniczne
» Zasadnicza Szkota Zawodowa - wielozawodowa
Srednia liczba dzieci i oddziatéw w szkotach gminy w latach 1994 — 2002
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Rok szkolny |Liczba dzieci |Liczba oddziatéw |Srednia liczba dzieci w oddziale
1994/1995 2678 113 24
1995/1996 2695 113 23
1996/1997 2625 113 23
1997/1998 2568 113 23
1998/1999 2547 111 23
1999/2000 2563 113 23
2000/2001 2571 113 23
2001/2002 2844 125 23

*Podstawa: dane Urzad Miejski w Ttuszczu

29001
28001
27001
26001
25001
24001
2300+

N\

N\

N\

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

OLiczba dzieci

*Podstawa: dane Urzad Miejski w Tluszczu

Zauwazy¢ nalezy brak oferty oswiatowej w zakresie szkoét prywatnych.

llos¢ dzieci uczacych sie na terenie gminy utrzymuje sie na podobnym poziomie do
2001 roku. Srednio w szkotach na koniec 2002 roku w klasie bylo 23 uczniéw
uczacych sie w 125 oddziatach.

W zwigzku z blisko$cia Warszawy miodziez zdobywa rowniez wyksztatcenie w
licznych tamtejszych szkotach ponadgimnazjalnych i osrodkach akademickich.

Naktady bud zetu gminy na o swiate, subwencja o swiatowa w tys. zt.

100
80 . B \.7_‘./4

60

40 = = —t— < =
20
O L) L) L) L) T T
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
—&— % udziat w bud zecie miasta —l— Udziat subwencji w finasowaniu o swiaty

*Podstawa: dane Urzad Miejski w Ttuszczu

Naktady bud zetu gminy na o swiate, subwencja o swiatowa
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Wykonanie bud zetu gminy Subwencja o $wiatowa
Rok Ogoétem % udziat w budzecie Kwota Udziat w finansowaniu
oswiata gminy oswiaty
1995 3250027 45,1 2715692 83,5%
1996 3823561 45,8 3308191 86,5%
1997 4623714 49,9 4180921 90,4%
1998 5530313 42,3 4690794 84,.8%
1999 6439095 41,3 5674154 88,1%
2000 7575235 44,1 5759120 76,0%
2001 8512790 39,5 7094510 83,3%
2002 9918073 44,7 8911161 89,8%

*Podstawa: dane Urz ad Miejski w Ttuszczu

Procentowy udziat naktadow na oswiate w budzetach gminy oscyluje nieco powyzej
40% i wskazuje na wtasciwe zarzgdzanie o$wiatg i racjonalng sie¢ szkolna.
Bardzo wysoki i utrzymujgcy sie udziat subwencji oswiatowej w finansowaniu oswiaty

pokazuje na niewielkie dodatkowe zaangazowanie gminy w finansowanie oswiaty w

Gminie Tluszcz.

Poréwnanie procentowych wydatkow gminy na o

podobnymi gminami wojewodztwa w 2000 roku.

swiate i wychowanie z

Radzymin Tluszcz Wolomin

Dabréwka Jadoéw

O Procentowe wydatki gminy na o$wiate

Dane: wtasne BIG

Klembéw

Poswigtne

W poréwnaniu do sgsiednich gmin powiatu procentowy udziat wydatkdw na oswiate i
wychowanie w Gminie Tluszcz jest na poziomie srednim.
W obszarze wydatkdw na oswiate wida¢, ze naklady budzetu panstwa procentowo

utrzymujg sie na podobnym poziomie.

Liczba uczniow przypadaj

w 2001 r.

acych na jednego petnozatrudnionego nauczyciela
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Thuszcz Powiat W otominski W oj. Mazowieckie Polska

|I:I w szkotach podstawowych B w gimnazjach

Dane: wiasne BIG

Z zatgczonego wykresu wynika, ze wskaznik powyzszy jest najwyzszy dla Gminy
Tluszcz w obszarze szkoét podstawowych i szkét gimnazjalnych.

5.2 KULTURA

Dziatalno $¢ kulturalna.
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Bazg, w oparciu o ktorg realizowana jest dziatalno$¢ kulturalna w gminie, jest
Centrum Kultury oraz Towarzystwo Przyjaciot Ziemi Tiuszczanskiej. Dziatalnos¢ tych
placowek dostosowana jest w gtownej mierze do aktualnych potrzeb mieszkancow.
Gmina Tiluszcz ma doskonale rozwinietg sie¢ biblioteczng, Gtéwna jej siedziba
miesci sie w budynku Centrum Kultury. Biblioteka Publiczna posiada siedem filii: w
Jasienicy, Chrzesnem. Miasem. Postoliskach. Kurach. Koztach oraz Mokrej Wsi.
Czynna od poniedziatku do pigtku w godz. 10.00-18.00, w soboty 9.00-15.00.
W strukturze organizacyjnej TPZT bardzo preznie dziata Spoteczne Muzeum Ziemi
Thuszczanskiej, w ktorym oprécz statych wystaw prezentujgcych bogatg tradycje i
kulture regionu organizowane sg czasowe wystawy (minimum raz w miesigcu jedna)
popularyzujgce regionalng twoérczosé jak i umozliwiajgce mieszkancom kontakt ze
sztukg profesjonalng. Na terenie Tiuszcza wydawane jest lokalne czasopismo —
tacznik Mazowiecki.

Placowki:

» Centrum Kultury

» Biblioteki — gminna i 7 filii: Jarzebia tgka, Kozly, Chrzesne, Mokra Wies, Kury,
Migse, Jasienica

» Towarzystwo Przyjacot Ziemi Tluszczanskiej — Spoteczne Muzeum Ziemi
Thuszczanskiej

Centrum Kultury
Tiuszcz, ul. Szkolna 1

Zajecia state w budynku Centrum Kultury w Ttuszczu:

» Kofto plastyczne,

» Koto obstugi komputera,

» Kofo teatralne.

» Klub nauki jezykéw obcych,

» Ognisko muzyczne.

» Proby zespotéw rockowych,

» Proby Miodziezowej Orkiestry Detej,
» Chor miejski

> Klub seniora "USMIECH JESIENI".
» Zajecia sportowe —SILOWNIA,

» Kurs tanca towarzyskiego,

» Aerobic

Dzieci i mtodziez, ktérzy nie majg sprecyzowanych zainteresowan. mogg korzysta¢ z
zajec¢ swietlicowych: gry planszowe. wideo. itp.

W pomieszczeniach Centrum Kultury w Ttuszczu schronienie znalazto Srodowiskowe
Ognisko TPD, ktorych to cztonkowie mogg nieodptatnie korzysta¢ z wszystkiego tego
W CO wyposazona jest placéwka.

Towarzystwo Przyjaciot Ziemi Tluszcza nskiej

© BALTYCKI INSTYTUT GMIN - GDANSK,



Strategia Rozwoju Gminy Ttuszcz do 2020 roku 29

Towarzystwo Przyjaciét Ziemi Ttuszczanskiej powstalo w 1983r. Do Towarzystwa
nalezy 122 czilonkéw. Praca zorganizowana jest w komisjach: Tworcza - sekcja
plastyczna i literacka, Historyczna - sekcja dokumentacji miasta i wsi oraz sekcja
zabytkdéw, Kulturalno-O$wiatowa, Muzealna - Spoteczne Muzeum Ziemi
Tluszczanskiej. Istotg dziatania Towarzystwa jest: aktywna dziatalno$¢ zgodna z
zainteresowaniami w dowolnej komisji czy sekcji, rejestracja zycia spotecznego,
kulturalnego, ozywienie dziatalnosci spotecznej i kulturalnej, integracja srodowiska,
pielegnowanie i propagowanie wartosciowych tradycji regionalnych, zbieranie
eksponatéw dokumentujgcych historie, kulture i etnografie regionu, prowadzenie
dziatalnosci wydawniczej. Spoteczne Muzeum czynne jest od poniedziatku do pigtku
w  godzinach 10.00-14.00 w  budynku przy ul. T. Kosciuszki.

Przy Towarzystwie samodzielnie dziataja:

> Koto Zotnierzy AK,
» Sekcja Emerytow i Rencistow Nauczycieli,
» Terenowe Koto Polskiego Zwigzku Pszczelarzy.

Towarzystwo zaprasza na wystawy czasowe i state. Planowane sg nowe ekspozycje:
Prymas Tysigclecia, Wszystko co do kuchni, 200 nr tgcznika Mazowieckiego,
Pszczofa i Pszczelarze, Tluszcz-Sable', Przeglad twérczosci M. Beredy i A. Szydlika,

Czasopismo Sublokalne "t = ACZNIK MAZOWIECKI"
Centrum Kultury
Ttuszcz, ul. Szkolna 1

W maju 1993 roku zaczat sie ukazywa¢ dwutygodnik "Lgcznik Mazowiecki™ pismo
regionalne, ktére swym zasiegiem obejmuje aktualnie gminy: Tluszcz, Klembow,
Dagbrowka, Zabrodzie, Wyszkow, Jadéw, Wotomin i Lochow.

Siedziba jego znajduje sie w budynku Centrum Kultury. Pojawienie sie gazety
lokalnej na tym terenie bytlo nawigzaniem wprost do tradycji siegajgcej poczgtkow
naszego wieku. Bowiem w latach 1906-1908 ukazywato sie pierwsze czasopismo
chtopskie na Mazowszu tygodnik "SIEWBA".

"Lacznik Mazowiecki" jest pismem prywatnym, redagowanym w gtébwnej mierze przez
publicystow -amatoréw. Dziatalno$¢ wszystkich zamieszczajgcych swoje artykuty ma
charakter spoteczny - autorzy tekstéw nie dostajg honorariow autorskich. Z gazetg
wspotpracuje liczne grono korespondentéw terenowych. Do czerwca 2000 roku
ukazalo sie 180 numerdéw pisma. "Lgcznik Mazowiecki" na swych famach
zamieszcza artykuly dotyczgce historii regionu, dnia codziennego, duzo miejsca
poswieca na edukacje regionalng. Dzieki istnieniu tego czasopisma i takiemu jego
usytuowaniu, przy bardzo matych naktadach finansowych miasto i Gmina Ttuszcz ma
praktycznie nieograniczone mozliwosci przekazywania informacji spoteczenstwu,
promociji i reklamy.

Thuszcza nsk Klub Abstynencki ,,Przysta A"

Tluszczanski Klub Abstynencki ,,Przystan” dziata od 1996r. na podstawie ustawy z
dnia 7.1V.1989r. Prawo o Stowarzyszeniach /Dz. U 20 poz. 104/ i posiada
0sobowos¢ prawng.
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Klub jest dobrowolnym samorzgdowym Stowarzyszeniem o celach niezarobkowych.
Terenem dziatania Klubu jest obszar miasta i gminy Tluszcz. Siedzibg Klubu jest
lokal Osrodku Zdrowia w Ttuszczu przy ul. Powstancow 24.

Celem Tiuszczanskigo Klubu Abstynenckiego jest:

Poprzez osobistg abstynencje od alkoholu dawanie dobrego przyktadu innym i
tworzenie w spoteczenstwie wzorcow zdrowego zycia.

Niesienie wszechstronnej pomocy ludziom uzaleznionym w ksztattowaniu wtasnego
rozwoju i odzyskanie wtasciwej postawy w najblizszym otoczeniu, rodzinie, zaktadzie
pracy, srodowisku. Wspotdziatanie z organizacjami i instytucjami rzgdowymi w
zakresie niesienia pomocy rodzinom, w ktorych wystepuje przemoc pod wpltywem
alkoholu.

Czionkiem klubu moze zosta¢ kazdy, kto przyjmie zasade catkowitej abstynencji od
uzywania napojow alkoholowych oraz zobowigzuje sie przyczynia¢é do spotecznej
akceptacji tej zasady. W chwili obecnej klub liczy 46 czionkow.
Czionkowie klubu organizujg bezalkoholowe bale sylwestrowe, ogniska, wycieczki,
wyjazdy terapeutyczne, oraz inne atrakcyjne formy spedzania wolnego czasu.

Korzystanie z lokalnej infrastruktury kulturowej po wiatow
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Legionowo Nowy Dwor Puttusk Wyszkéw Wotomin Pruszkéw

|I:|Wyp02yczanie ksigzek B Widzowie w kinach |

Dane: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Mazowieckiego 2002 r.

Dane dotyczgce korzystania z bibliotek i infrastruktury kinowej na terenie Powiatu
Wotominskiego pokazujg na dobry poziom czytelnictwa i wysokie zainteresowanie
sztukg kina. Na terenie powiatu wystepuje tylko 1 kino.

W Thuszczu nie odbywajg sie imprezy o znaczeniu regionalnym czy tez krajowym.

5.3 SPORT

Dziatalnos¢ sportowa na terenie Gminy Tiuszcz to praca wychowawcza w klubach
sportowych, takich jak:

© BALTYCKI INSTYTUT GMIN - GDANSK,



Strategia Rozwoju Gminy Ttuszcz do 2020 roku 31

Thuszczanski Klub Sportowy ,BOBR"

Stowarzyszenie Kultury Fizycznej ,ESKIMO” — Chrzestne
Centrum Kultury

Ttuszcz, ul. Szkolna 1

Tradycje ruchu sportowego siegajg na tym terenie czasow zaboréw. Na poczatku XX
wieku w Tluszczu i okolicy paramilitarne organizacje sportowe, ktore obok
dziatalnosci czysto sportowej, przygotowywaty mtodziez do obrony ojczyzny, do walki
o wyzwolenie narodowe, rozwijaty rowniez uczucia patriotyczne. Na poczatku 1993
roku po wielu perturbacjach, na bazie dotychczasowego LZS-u zawigzato sie
stowarzyszenie sportowe pod nazwg Ttuszczanski Klub Sportowy "BOBR". Aktualnie
jest to organizacja sportowa, skladajgca sie z dwoch sekcji: pitki noznej i pifki
siatkowej. Siedzibg klubu jest Centrum Kultury w Tluszczu. Dziatalnos¢ czionkéw
zarzadu, wraz z prezesem, jest spoteczna.

Baza:
» boisko sportowe o pow. 1,80 ha, przy ul. Polnej w Ttuszczu

» sale gimnastyczne przy szkotach podstawowych w Tluszczu, Postoliskach,
Jasienicy, Migsem, Stryjkach

» Zespot Szkdét Ponadgimnazjalnych
» Dboiska przyszkolne
» Dboiska osiedlowe i wiejskie

Jezeli chodzi o baze szkoleniowg na lekcje WF w szkotach — jest ona bardzo
skromna.

5.4 OCHRONA ZDROWIA

Ochrona zdrowia od 1 stycznia 1999 roku funkcjonuje w nowych warunkach
organizacyjnych. Samorzad lokalny, obok kas chorych, stat sie odpowiedzialny za
lokalng polityke zdrowotng wobec mieszkancow.

© BALTYCKI INSTYTUT GMIN - GDANSK,



Strategia Rozwoju Gminy Ttuszcz do 2020 roku

32

Zadania ochrony zdrowia w Gminie Tluszcz to m in.:

1. Dziatania w zakresie pozyskania kadry lekarskiej, gtdwnie lekarzy stomatologow,
2. Dzialania w zakresie promocji zdrowia i o$wiaty zdrowotnej.
3. Poprawa stanu technicznego obiektéw — przychodni i osrodkéw zdrowia,
4. Doposazenie w sprzet medyczny.
Osrodek | Wiasciciel | llosé llosé Pozostaty Rodzaj poradni
zdrowia lekarzy | piel egniarek | personel
Thuszcz NZOz 11 9 + potozna 6 Pediatryczna
.BIOS” Ginekologiczna
Internistyczna
Okulistyczna
Chirurgiczna
Laboratorium
Postolisk NZOz 4 3 + potozna - Internistyczna
a +ZDROWIE Pediatryczna
? Ginekologiczna
Laboratorium

*Podstawa: dane Urzad Miejski w Tluszczu

Liczba lekarzy na 10000 mieszka ncéw w podobnych powiatach w 2001 r.
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|I:| Lekarze na 10 tys. Ludno $ci |

Dane: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Mazowieckiego 2002 r.

Wotomin Pruszkow

llos¢ lekarzy przypadajgca na 10.000 mieszkancow w Powiecie Wotominskim wynosi
15,2 i jest wskaznikiem srednim dla podobnych powiatow wojewddztwa.
Ochrona zdrowia w Gminie Ttuszcz dobrze wypetnia swoje zadania. Cechuje jg
tatwos¢ dostepu, specjalistyczna kadra wysoki poziom opieki. Dane statystyczne w
petni odpowiadajg srednim powiatowym.
Zadania z zakresu lecznictwa szpitalnego i klinicznego realizowane sg w Wotominie i

w Warszawie.

Zadania ustug pogotowia ratunkowego realizowane sg w Ttuszczu.
Na terenie Gminy Ttuszcz zlokalizowane sg 2 apteki.

5.5

POMOC SPOLECZNA

Réznorodne formy pomocy swiadczg osrodki pomocy spotecznej, ktore znajdujg sie
w kazdej gminie. Ws$réd probleméw w rodzinach klientéw osrodkow pomocy
spotecznej najczestszymi przyczynami byty: ubéstwo, alkoholizm, wielodzietno$é.

Osrodki pomocy spotecznej udzielaja:
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1. pomocy finansowej [zasitki state, stale wyréwnawcze, okresowe, okresowe
gwarantowane, okresowe specjalne, celowe, celowe specjalne, renty socjalne,
zasitki rodzinne i pielegnacyjne],

2. pomocy ustugowej [ustugi pielegniarskie, gospodarcze],

3. pomocy rzeczowej [odziez, obiady, sprzet gospodarstwa domowego],

4. pomocy specjalistycznej [poradnictwo, terapie].

Placowki Pomocy Spotecznej
Osrodek Pomocy Spotecznej w Thuszczu

Osrodek pomocy spotecznej realizuje zadania zlecone gminie zgodnie z ustaleniami
przekazanymi w tej sprawie przez wojewode i zadania wlasne gminy zgodnie z
ustaleniami rady gminy.

W ostatnich latach zauwaza sie wyrazne rozwarstwienie poziomu zycia i narastanie
problemoéw spotecznych, Gwaltownie narasta proces pauperyzacji catych srodowisk,
zwlaszcza z terenOw wiejskich, ktore stanowig czes$¢ klientbw pomocy spotecznej.
Bezrobocie, niepetnosprawnosé, diugotrwata choroba, bezradnos¢ wychowawcza,
alkoholizm objawiajg sie ubdstwem, a czesto skrajng nedzg. Przyczyny
niepetnosprawnosci to choroby krazenia (36% wszystkich niepetnosprawnych),
choroby reumatyczne — 16%, a wsrdd dzieci porazenie moézgowe oraz uposledzenie
umystowe i wynikajgce z nich samotnosc¢ i wyizolowanie.

Zakres pomocy spotecznej $wiadczonej w Gminie Thuszcz w 2002 r.

Rodzaj pomocy Naktady |lo $¢
Zasitki state 461 219 109
Zasitki state wyrownawcze 71 693 25
Zasitki z tyt. kleski zywiot. - -
Zasitki rodzinne 339 1
Zasitki pielegnacyjne 58 761 44
Zasitki z tyt. macierzyhstwa 51 358 46
Pomoc dla kombatantéw - -
Zasitki okresowe 9679 51
Dodatki rodzinne jednorazowe na 3 i kolejne dziecko - -
Zasitki okres. gwarantowane 29 137 7
Dozywianie dzieci w szkole 33 000 193
Ogétem dotacja 715 186 476

*Podstawa: dane Urzad Miejski w Ttuszczu
Realizacja zada n wtasnych gminy w roku 2002.

Rodzaj pomocy Naktady llo §¢
Schronienie - -
Pokrywanie wydatkédw na swiadczenia lecznicze 7 756 22
Udzielanie zasitkbw na zdarzenia losowe 7 300 5
Praca socjalna - 233
Sprawianie pogrzebu
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Dozywianie dzieci w szkole 25 000 146
Ustugi opiekuncze 132 993 | 63/ 22166 godz.
Zasitki celowe 123 903 369
Pomoc rzeczowa 6620 9
Wypoczynek dla dzieci - -
Ogébtem 303 572

*Podstawa: dane Urzad Miejski w Ttuszczu

Wydatki na pomoc spoteczn g w % bud zetu Gminy Ttuszcz z podobnymi
gminami powiatu w 2000 r.
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Radzymin Tluszcz Wolomin Dabréwka Jadow Klembéw Poswigtne

O Procentowe wydatki gminy na pomoc spoteczng

Dane: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Mazowieckiego 2002 r.

Wydatki na pomoc spoteczng w Gminie Tiuszcz ksztaltujg sie na poziomie srednio
wysokim w stosunku do gmin podobnych. Na podstawie dotychczasowych
doswiadczen nie nalezy oczekiwaC zmniejszenia obszaru dzialania pomocy
spotecznej ani zakresu swiadczen.

Na szczegodlng uwage zastuguje fakt przeznaczenia znacznych srodkéw na pomoc
spoteczng z budzetu gminy szczegblnie na zasitki celowe i opiekuncze.

5.6 BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Za zapewnienie porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli, ochrone
przeciwpozarowg i zapobieganie innym nadzwyczajnym zagrozeniom zycia i zdrowia
ludzi oraz Srodowiska odpowiada Starosta Powiatu Wotominskiego, Komendant
Powiatowy Policji oraz Komendant Powiatowy Panstwowej Strazy Pozarne;j.

Odpowiedzialnos¢ ponoszg: Komendanci Policji — za porzadek publiczny i
bezpieczenstwo obywateli i Komendant Panstwowej Strazy Pozarnej oraz Jednostki
Ochotniczej Strazy Pozarnej, ktore decyzjg Komendanta Gtéwnego Panstwowej
Strazy Pozarnej w Warszawie z dnia 15 kwietnia 1997 r. wigczone zostaly do
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Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego — za ochrone przeciwpozarowg |
zapobieganie innym nadzwyczajnym zagrozeniom zycia i zdrowia ludzi oraz
Srodowiska.

Na strazy bezpieczenstwa gminy stoi Komisariat Policji w Tluszczu, ktory obstuguje
dodatkowo Gmine Klembdw , aktualnie zatrudnionych jest 27 policjantow i 2 osoby
cywilne.

Dominujgca przestepczos¢: kradzieze, kradzieze z wlamaniem, niszczenie mienia,
kradziez samochoddw, rozboje. W roku 2002 wszczetych zostato 979 postepowan
przygotowawczych w tym, odnotowano 973 przestepstw stwierdzonych. Na
przestrzeni ostatnich dwoch lat odnotowuje sie nieznaczny spadek przestepstw
stwierdzonych. Cho¢ odnotowano ilosciowy spadek przestepstw, to ogoélna
przestepczosc na terenie gminy. Nadal utrzymuje sie na wysokim poziomie.

Wzrosta wykrywalnos$¢ ogolna z 27% do 37,3%.

Gmina Tluszcz jest terenem bardzo rozlegtym i przy istniejgcym stanie liczebnym
policjantow nie ma pelnego zabezpieczenia prewencyjnego. Na nocnej stuzbie
pracuje najczesciej jeden patrol, ktory nie jest w stanie zabezpieczy¢ podlegtego mu
terenu. Na stanie Komisariatu Miejskiego znajduje sie 9 radiowozéw, w tym: VW
VENTO i VW Transporter oraz Skoda.

Czynniki, ktore ograniczajg skuteczng prace Komisariatu to gtéwnie braki finansowe.
Szczegolnie brakuje srodkéw na paliwo, srodki czystosci, materiaty biurowe. Ponadto
w Komisariacie w Tluszczu pracuje duza liczba funkcjonariuszy bez przeszkolenia
specjalistycznego. Zaznacza sie znikoma ilos¢ etatow do stuzby prewencyjnej, a
takze brak wtasciwej tgcznosci teleinformatyczne;.

Utrzymanie poziomu przestepstw na poziomie 2002 roku w kategoriach szczegolnie
ucigzliwych dla spotecznosci lokalnych, nalezy uzna¢ za podstawe pozytywnej oceny
stuzb prewencyjnych. Dziatania prewencyjne prowadzono z uwzglednieniem:

» Wspotpracy z agencjami ochrony mienia w zakresie opracowania zbiorczej
dyslokacji oraz wspoélnych patroli.

» Wspodipracy ze szkotami, jednostkami wojskowymi z wykorzystaniem psa do
wykrywania narkotykow.

» Prowadzenia stuzb tgczonych w rejonach zagrozonych.

Przedstawiona powyzej analiza tadu i porzadku publicznego daje podstawe do
twierdzenia, ze generalnie zadania postawione przed KP w Tiuszczu w zakresie
utrzymania tadu i porzadku publicznego na podlegltym terenie zostaly zrealizowane
mimo sytuacji niedoboru $rodkéw finansowych i osobowych.

Na terenie Gminy Ttuszcz dziatajg takze 4 jednostki Ochotniczej Stra zy Pozarnej w
Ttuszczu, Koztach, Jasienicy i Chrzesnem.
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PRZESTEPSTWA  STWIERDZONE W  POWIATACH WOJEWODZTWA
MAZOWIECKIEGO W OKRESIE STYCZEN—CZERWIEC 2002 R.
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*Podstawa: Urzad Statystyczny w Warszawie - Lipiec 2002 r.

5.7 ORGANIZACJE POZARZ ADOWE

Czynnie dzialajg cztery jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej: w Tiuszczu, Koziach,
Jasienicy i Chrzesnem. Na terenie gminy, w latach osiemdziesigtych zaczely
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powstawac ludowe zespoty Spiewacze przy Kotach Gospodyn Wiejskich. Najlepszy i
najaktywniejszy folklorystyczny zespét "Kalinki" dziatajgcy przy KGW Migse. Zespot
ten w swoim repertuarze posiada duzg ilos¢ piesni o tematyce regionalnej.

Wykaz wa zniejszych organizacji pozarz gdowych na terenie Gminy Tluszcz:

Thuszczanska Izba Gospodarcza,

Demokratyczna Unia Kobiet,

Towarzystwo Przyjaciét Ziemi Ttuszczanskiej,
Towarzystwo Przyjaciét Dzieci,

PCK,

Fundacja , Przemoc, Pomoc rodzinom i dzieciom”,
Zwigzek Wedkarzy,

Terenowe Koto Pszczelarzy w Tiuszczu
Thuszczanski Klub Sportowy ,, Bobr ,,

Kofa Lowieckie — ,,Czajka” i, Trop”

Polski Zwigzek Emerytow, Rencistow i Inwalidow
Koto Gospodyn Wiejskich w Migsem,

OSP w Ttuszczu, Chrzesnem, Jasienicy i w Koztach,
ZHP,

Stowarzyszenie Kultury Fizycznej ,Eskimo” Chrzesne.

VVVVVVVVVVVVVYVYY

Spotecze nstwo obywatelskie: liczba organizaciji non — profit na 1000 os6b w
wieku produkcyjnym.

3,5;

2,51

0,51

Thuszcz Woj. Mazowieckie Polska

O Spotecze nstwo obywatelskie

Dane: wtasne BIG

Wedtug powyzszego wskaznika spoteczenstwo gminy wykazuje nizszg aktywnosc¢
obywatelskg wsréd osob w wieku produkcyjnym niz na obszarze wojewodztwa i w
kraju.
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6. OCHRONA PRZYRODY, KRAJOBRAZU | SRODOWISKA
6.1 OCHRONAPRZYRODY | KRAJOBRAZU

Wyszczegolnienie rezerwatdéw przyrody, pomnikéw przy rody, obszaréw
chronionego krajobrazu, itp.

W gminie dominuje krajobraz ekstensywnego rolnictwa. Sg to rozlegte doliny tgkowe
i tereny upraw rolnych, przemieszane z kompleksami leSnymi, zageszczajgcymi sie w
czesci wschodniej i potudniowej gminy. Sg to przewaznie lasy sosnowe. Krajobraz
gminy ksztaltujg tez liczne kepy zadrzewien $rodpolnych i $rodigkowych. W
krajobrazie miasta dominuje wezet kolejowy 1 zabudowa mieszkaniowa
jednorodzinna.

Gmina znajduje sie poza systemem przyrodniczych obszarow chronionych. Nie
wystepujg tu parki narodowe i krajobrazowe czy tez obszary chronionego krajobrazu.
W bezposrednim otoczeniu natomiast znajduje sie kilkanascie pojedynczych drzew
objetych ochrong jako pomniki przyrody oraz kilka grup drzew na terenach tzw.
.podworskich”. Sg to gtéwnie deby szyputkowe, lipy drobnolistne, jesiony, rosngce w
miejscowosciach: Otdaki, Chrzesne, Migse i Tiuszcz. Na uwage zastuguje tez
jatowiec pospolity rosngcy w grupie 6 sztuk we wsi tysobyki oraz skupienie drzew
lipowych, tworzgcych aleje lipowg w ilosci 123 sztuki we wsi Jasienica. Kilkadziesiagt z
nich to sedziwe i okazatych rozmiarow drzewa. Aleja jest przykladem XVIII i XIX
wiecznego zalozenia parkowego krajobrazowego na Mazowszu.

Swoisty rezerwat przyrody moze stanowi¢ teren wchodzgcy w sklad gruntéw wsi
Jazwie i Rudniki, tgcznie ok. 46 ha z trzema oczkami wodnymi i przylegtymi
torfowiskami i lasami.

Od strony wschodniej Gmina sgsiaduje z obszarem ,, Zielonych Ptuc Polski” i od
strony zachodniej z rezerwatem ,Debina” - fragmentem starodrzewu debowo —
grabowego.

Rezerwat nie ma prawnie ustalonej otuliny. Ochrona na obszarze gminy polega
gtéwnie na ochronie stosunkéw wodnych i jego strefy brzegowej. W krajobrazie
gminy widoczny jest takze bocian szary oraz siedliska bobrow. Dokonano
inwentaryzacji gniazd bocianich w ilosci 19 sztuk. Aby umozliwi¢ osiedlanie sie ich na
naturalnych stanowiskach, wykonano w tym celu kilkanascie platform.

Powierzchnia s gsiednich powiatow o szczegolnych walorach przyrodni czych
prawem chroniona w 2000 r.
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O %powierzchni powiatu prawem chroniony

Dane: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Mazowieckiego 2002 r.
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Powiat Wotominski posiada stosunkowo niewielkg w poréwnaniu do powiatow
podobnych powierzchnie o szczegolnych walorach przyrodniczych.

OCHRONA WOD POWIERZCHNIOWYCH

Teren w przewazajgcej czesci odwadniany jest przez rzeke Cienka, ktora przecina
gmine ze wschodu na zachdd. Jest doptywem rzeki Rzgdzy wpadajgcej do wod
Zalewu Zegrzynskiego. Wystepujg tez liczne doptywy rzeki Cienkiej, wieksze to
Rynia i Boruczanka. W czeéci poétnocnej ptynie niewielka rzeka Fiszor, powstala z
potgczenia rowdw melioracyjnych i matych ciekow naturalnych.

Wody gruntowe gminy charakteryzujg sie zwierciadlem swobodnym, przewazajg
tereny z ptytko wystepujgcym poziomem wod, przewaznie na gtebokosci od 0,5 do
1,5 m. Zasoby wéd sg skromne. Woda uzywana z zasobOw powierzchniowych dla
celow rolnictwa, lesnictwa oraz z zasobdéw podziemnych dla celow gospodarki
komunalnej — przez gospodarstwa domowe podtgczone do sieci wodociggowej jak
tez korzystajgce z wtasnych ujec - studni. Nie zawsze jest to woda najlepsza, z racji
potozenia terenu zawiera znaczne ilosci zwigzkbw manganu i zelaza. Na terenie
gminy nie dziatajg podmioty gospodarcze, ktére powodowatyby zatruwanie wod
podziemnych. Gtéwnym zrodiem jej zatruwania jest brak kanalizacji i funkcjonowanie
szamb Sciekowych.

6.2 GOSPODARKA WODNO-SCIEKOWA
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Opis sieci wodoci ggowej

Na terenie mlasta funkcjonujg dwie stacje uzdatniania wody, w tym: jedna o
wydajnosci 24 m */ h z rozprowadzona siecig wodociggows i druga kontenerowa o
wydajnosci 5 m %h dla potrzeb budownictwa komunalnego. W catosci miasto nie jest
zwodociggowane. Od kilku lat realizowany jest etapami wodocigg miejski dla
zapewnienia mieszkancom dobrej wody.

Do wodociggu wiejskiego podtgczone sg czesciowo dwie wsie Postollska i Chrzesne
ze stacji uzdatniania wody w Postoliskach o wydajnosci 25 m 3h. W zdecydowanej
wiekszosci woda do spozycia pobierana jest z indywidualnych uje¢ wody.

Opis gospodarki sciekowej

Okoto 80% wody podziemnej na cele gospodarcze wraca z powrotem do wod
powierzchniowych w postaci sciekow. Niewielkie odcinki kanalizacji znajdujg sie tylko
w miescie. Teren wiejski nie posiada kanalizacji. Mlasto posiada oczyszczalnie
biologiczng przy ul. Wiejskiej o przepustowosci 800 m %d, wraz ze Zlewnig $ciekoéw
dowozonych ze zbiornikbw bezodptywowych. W chwili obecnej obstuguje ok. 1.700
mieszkancow.

Stopien redukcji sciekéw: BZT5 — 98,5%, CHZT — 95%, zawiesina — 98,1%, azot
0golny — 63,9%, fosfor ogolny 85,8%. Obiekt posiada pozwolenie wodno — prawne.
Odbiornikiem sciekOw oczyszczonych jest, przez réw, rzeka Clenka Miasto posiada
rowniez niewielkg oczyszczalnie kontenerowg o wydajnosci 50 m ¥/, wykorzystywang
dla potrzeb budownictwa komunalnego. Od kilku lat podobnie jak sie¢ wodociggowa,
realizowana jest etapami sie¢ kanalizacyjna. W miescie nie wystepujg
zanieczyszczenia sciekami na wiekszg skale. W przeprowadzanych badaniach wody
W rzece nie stwierdza sie naruszen obowigzujgcych parametréw.

Sie¢ wodoci ggowa i kanalizacyjna (31.12.2002r.)

WYSZCZEGOLNIENIE TLUSZCZ POWIAT

wodociggowa 20,3 413,9

Sie¢ w km rozdzielcza

J.w. kanalizacyjna 4.4 180,5

Potgczenia prowadzgce do |wodociggowe Ok.480 12.589

budynkéw mieszkalnych

J.w. kanalizacyjne Ok.70 8.078

Zuzycie wody z wodociggow 1.666,1 3.695,4

w gospodarstwach w dam®

domowych

J.W. na 1 mieszkaca w m* 14,9 19,89

*Podstawa: dane Urzad Miejski w Tluszczu

Zuzycie wody z wodoci ggéw na 1 mieszka nca w s gsiednich gminach powiatu.
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Dane: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Mazowieckiego 2002 r.

W stosunku do gmin sgsiednich Tluszcz wykazuje niskie zuzycie wody na
1 mieszkanca.

Stopie n zwodoci ggowania:  miasto -20 %, wie $ -7%

Stopie n skanalizowania : miasto -11% , wies - X

Projektowane oczyszczalnie sciekdw w swojej technologii powinny byé zgodne z
wymogami przepiséw Unii Europejskiej — obowigzujgcg dyrektywg 91/271/EEC Rady
Wspolnot Europejskich.

6.3 GOSPODARKA ODPADAMI STALYMI

Dominujgcym typem gospodarki odpadami na terenie gminy jest zbidrka
wymieszanych odpadéw komunalnych do pojemnikéw KP-7 w ilosci 60 sztuk,
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zlokalizowanych na terenie catej gminy i wywdz przez firmy ustugowe posiadajgce
odpowiednie zezwolenia. Skutkuje to czystoscig terendw gminy, nastgpit znaczny
spadek ,dzikich wysypisk” i zasmiecania lasu. Odpady trafiajg na gminne
skladowisko odpadéw komunalnych w Wolce Koztowskiej, ktére posiada
zabezpieczenie srodowiska w postaci folii z tworzyw sztucznych i piezometrow.

Jest to powierzchnia 2 ha, o uregulowanym stanie prawnym. Eksploatacja wysypiska
przewidziana jest do roku 2006. Odpady komunalne ciekte kierowane sg do miejskiej
oczyszczalni sciekow. Problemem gminy jest brak kompleksowego rozwigzania w
zakresie gospodarki odpadami.

Brak odpowiednich obiektéw takich jak: segregowni, kompostowni itp. czy firm
prowadzgcych selektywng zbiérke odpadow. Wigze sie to ze srodkami finansowymi.
llos¢ odpaddéw rosnie wraz z rozwojem urbanizacji. Uznaje sie, ze ilos¢ ta bedzie
jeszcze rosta przez kolejne lata.

Najwiecej odpaddéw powstaje na terenach zwartej zabudowy mieszkaniowej i
ustugowej. llo$¢ ta maleje na terenach peryferyjnych. W ogolnej masie coraz wiekszy
udziat majg odpady tworzyw sztucznych, stale zwieksza sie objetos¢ tych odpadow.
Stwarza to problemy przy ich gromadzeniu, transporcie i skladowaniu Wzrost ilosci
tych odpadoéw wigze sie z powoli rosngcym uznaniem dla opakowan szklanych.
Srednia ilo$¢ odpadéw wytwarzanych przez statystycznego mieszkanca gminy
wynosi ok. 300 kg rocznie.

Wprowadzane obecnie w zycie znowelizowane przepisy ustawy o0 czystosci i
porzadku w gminach ujawniajg szereg mankamentéw gospodarki odpadami
komunalnymi na terenie gminy. W szczegdlnosci dotyczy to:

» wprowadzenia lub aktualizacji niezbednych uregulowan formalnoprawnych,

» obowigzku organizacji selektywnej zbiorki, segregacji oraz magazynowania
odpaddw komunalnych, w tym niebezpiecznych,

» zapewnienia budowy instalacji do odzysku i unieszkodliwiania odpadow
komunalnych.

Sktadowiska sg, a takze pozostang w przysziosci, nieodigcznym elementem
systemoOw gospodarki odpadami. Stajg sie coraz czesciej obiektami zlokalizowanymi
na koncu catej drogi postepowania z odpadami, a nie jak dotychczas w Polsce,
jedynymi obiektami unieszkodliwiania — wyprowadzania odpadéw do srodowiska.
Strategiczna Dyrektywa UE z marca 1991 r. nr 91/156/CE wprowadza obowigzek
skladowania od 2002 roku tylko odpaddéw przetworzonych tj. pozostatosci z innych,
intensywnych metod unieszkodliwiania i przerobu.

Dyrektywa Rady Unii Europejskiej nr 1999/31/EC wymusza podejmowanie rozwigzan
bardziej zaawansowanych technologicznie sktadowisk odpadéw:

» 1 klasa — sktadowisko odpaddéw obojetnych (inertnych) — mineralnych,
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» 2 klasa — sktadowisko odpaddw niegroznych (ucigzliwych) — komunalnych,
» 3 klasa — specjalnych — niebezpiecznych.

Zgodnie z ustawg o odpadach z 27 czerwca 1997 r. unieszkodliwiane odpaddéw
polega na poddaniu ich procesom przeksztalcenia biologicznego, fizycznego lub
chemicznego w celu doprowadzenia ich do stanu, ktory nie stwarza zagrozen dla
zdrowia ludzi oraz srodowiska.

6.4 OCHRONA POWIETRZA

Powietrze atmosferyczne oprécz wod powierzchniowych jest najbardziej wrazliwym
na zanieczyszczenia komponentem srodowiska, a jednoczesnie bezposrednio
decydujacym o warunkach zycia cziowieka, zwierzat i roslin.
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Na podstawie danych WIOS dotyczacych warto$ci opadu pytu, otowiu i kadmu w
Gminie Tiuszcz, mozna stwierdzi¢, ze nie przekraczajg one wartosci
dopuszczalnych.

Gtéwnym zrodtem emisji zanieczyszczen do powietrza sg procesy spalania paliw dla
grzania indywidualnego budynkéw mieszkalnych indywidualnych. Szacuje sie, ze
ponad 90% emisji dwutlenku siarki i tlenku azotu pochodzi wtasnie z takiego procesu
spalania.

W miescie Tiuszcz oraz miejscowosciach Jasienica, Migse 1 Jadwinin,
wyeliminowano w duzej mierze zanieczyszczenia weglowe poprzez inwestycje
rozprowadzenia gazu. ROwniez w szesciu obiektach szkolnych zmodernizowano
kottownie majgce na celu zmiane czynnika grzewczego i eliminacje zanieczyszczen.
Stan powietrza w gminie ocenia sie jako dobry. Nie wystepujg obiekty o znacznej
emisji zanieczyszczen do powietrza.

Na koncowy efekt stanu zanieczyszczenia powietrza istotny wplyw majg rowniez
emisje niekontrolowane m.in. pochodzace ze spalin samochodowych, ktére z uwagi
na zwiekszony ruch samochodowy w ostatnich latach znacznie sie nasility.

Urzad Gminy nie dysponuje dokladnymi badaniami dotyczgcymi wielkosci
zanieczyszczen pytowych i gazowych wystepujgcych na terenie Gminy Tiuszcz,
poniewaz pomiary takie wykonywane sg przez specjalistyczne jednostki (WIOS,
SANEPID itp.) na obszarach objetych systemami sieci pomiarowych.

Dane dotyczgce badan monitoringowych emisji w dawnym woj. Warszawskim
przeprowadzonych przez WIOS wskazujg, ze stezenia $rednioroczne dwutlenku
siarki, azotu, pylu zawieszonego nie przekraczajg norm dopuszczalnych. Stezenia
Sredniodobowe dwutlenku azotu mieécity sie w granicach normy D24. Z rozktadu
stezen w ciggu calego roku wynika, ze NO2 jest zanieczyszczeniem przede
wszystkim komunikacyjnym.

Przebieg stezen sSredniodobowych SO2 i zapylenia charakteryzuje sie
wystepowaniem stezeh maksymalnych w okresie zimowym (sezon grzewczy), oraz
wartosci stezen minimalnych w okresie letnim.

Emisja zanieczyszcze n pytowych z zaktadéw szczegolnie uci  gzliwych wg.
powiatéw w tonach
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O Emisja zanieczyszczen pytowych

Dane: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Mazowieckiego 2002 r.

Poréwnano emisje zanieczyszczen gazowych innych powiatéw. Emisja Powiatu
Wotominskiego jest na poziomie srednim i wynosita w 2001 r. 182 tony pytow.
Najwyzsza emisja wystepuje w Powiecie Legionowskim i osiggneta w roku 2001
poziom 453 ton.

Akty prawne Unii Europejskiej obejmujg normy jako$ci powietrza zawarte w:

» Dyrektywie 80/779/EWG z dnia 15 lipca 1980 r. w sprawie dopuszczalnych i
zalecanych wartosci stezen dwutlenku siarki i czgstek zawieszonych w powietrzu.

» Dyrektywie 82/884/EWG z dnia 3 grudnia 1982 r. w sprawie dopuszczalnej
wartosci stezenia otowiu w powietrzu.

» Dyrektywie 85/203/EWG z dnia 7 czerwca 1985 r. w sprawie norm jakosci
powietrza w odniesieniu do dwutlenku azotu.

» Dopuszczalng emisje zanieczyszczen do powietrza przez zaktady przemystowe
zawarto w:

» Dyrektywie 84/360/EWG w sprawie zanieczyszczenia powietrza przez zaktady
przemystowe.

6.5 OCHRONA PRZED HALASEM

Jedynym znaczgcym zrédiem hatasu jest linia kolejowa i stacja postojowa.
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Na terenie gminy wystepuje niskie zagrozenie hatasem komunikacyjnym.

Hatas przemystowy zwigzany jest gtdwnie z niekorzystng lokalizacjg i emisjg dzwieku
ze stolarni, warsztatow samochodowych, hurtowni, lokali rozrywkowych itp.

6.6 ZAGROZENIA NADZWYCZAJINE

Zagrozenia nadzwyczajne mogg wystepowa¢ w wyniku ewentualnego wycieku z
rurociggu ,Przyjazn”.

Pewnym zagrozeniem moze byc¢ sgsiedztwo bazy paliwowej w Emilianowie.
Zagrozenia nadzwyczajne mogg wystepowa¢ w obszarze przewozu fadunkéw
niebezpiecznych szlakami kolejowymi lub poprzez transport kotowy.

Wielos¢ kolizyjnych  przejazdow kolejowych na skrzyzowaniu z drogami
komunikacyjnymi powoduje zagrozenie powstawania wypadkow zbiorowych
komunikacyjnych.
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7. GOSPODARKA | RYNEK PRACY
7.1 PODMIOTY GOSPODARCZE
Charakterystyczny przejaw transformacji ostatnich lat — gwaltowny przyrost

podmiotow i obiektoéw dziatalnosci gospodarczej nie omingt rowniez Gminy Ttuszcz.
W gminie funkcjonujg obecnie 964 podmioty gospodarcze w nastepujgcych dziatach:

l.p. dziat gospodarki i ustug ligzba przedsi  ebiorcow |struktura
zarejestrowanych [%0]
1. |mechanika maszyn i naprawa pojazdow 22 2,3
2. |ustugi Slusarskie 23 2,4
3. |ustugi budowlane, remontowe i malarskie 142 14,7
4. |ustugi i transportowe i robot ziemne 98 10,2
5. |handel, handel detaliczny 346 35,9
6. |ustugi stolarskie i lesne 28 2,9
7. |ustugi turystyczne i hotelarskie 2 0,2
8. |gastronomia 16 1,7
9. |ustugi wodociggowo-kanalizacyjne, 17 1,8
melioracyjne, studniarstwo, gazowe
10. [oswiata, ochrona zdrowia 24 2,5
11. [instalatorstwo i ustugi elektryczne 26 2,7
12. |ustugi weterynaryjne i obstuga zwierzat 2 0,2
13. [pozostate 218 22,6
0go6tem wg. rejestru gmin 964

*Podstawa: dane Urzad Miejski w Tluszczu

Wykaz zmian ilo $ciowych podmiotow gospodarczych w gminie,

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

126 156 111 161 118 129 207 97
424 847 857 964

*Podstawa: dane Urzad Miejski w Tluszczu

Dane liczbowe zawarte w tabeli przedstawiajg ilos¢ podmiotow gospodarczych
zarejestrowanych w poszczegolnych latach.

1000
800
600
400
200

0

N\

1995 1999 2000 2002

O Podmioty gospodarcze

*Podstawa: dane Urzad Miejski w Tluszczu

Na terenie Gminy Ttuszcz funkcjonuje 964 podmiotéw gospodarczych.
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Profil dziatalnosci poszczegdélnych firm, w szczegdlnosci prowadzonych przez osoby
fizyczne, jest dos¢ zr6znicowany.

Najwiecej przedsiebiorcéw zajmuje sie handlem (346), ustugami budowlanymi (142).
Okoto 100 indywidualnych przedsiebiorcow prowadzi dziatalno$¢ ujetg pod hastem
ustugi transportowe i ziemne.

Dziatalno$¢ gospodarczg podejmujg, co mozna zaobserwowac juz od kilku lat, osoby
w wieku powyzej 40-ego roku zycia oraz mtodzi ludzie po ukonczeniu edukacji w
szkotach $rednich i coraz wiecej oséb po ukonczeniu studiéw. Powstajg wiec biura
rachunkowe, r6znego rodzaju posrednictwa, doradztwo finansowe i gospodarcze.

Na podstawie ilosci i rodzaju zmian dokonywanych w istniejgcych wpisach do
ewidencji dziatalnosci gospodarczej (ok. 100 zmian w skali roku) mozna wnioskowac,
ze przedsiebiorcy stali sie bardziej elastyczni w doborze profilu swojej dziatalnosci.

W przypadku nieoptacalnosci prowadzenia dziatalnosci w danej dziedzinie probujg
dziata¢ w innej branzy, z reguly nie likwidujg dziatalnosci po pierwszym
niepowodzeniu.

W szczegolnosci powyzsze dotyczy jednoosobowych i matych firm.

W latach 1995 — 2002 wystgpit systematyczny wzrost w tworzeniu nowych
podmiotdw gospodarczych na terenie gminy, ktérego nie zahamowata nawet recesja
w kraju.

Gmina Tiuszcz posiada jeden 2z nizszych wskaznikow ilosci podmiotow
gospodarczych na 10.000 mieszkancow sposréd gmin podwarszawskich.

Przedsi ebiorczo $¢: liczba prywatnych przedsi ebiorstw na 1000 mieszka hcow w
wieku produkcyjnym.
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Thuszcz Grupa poréwnawcza Powiat Wotominski W oj. Mazowieckie Polska

|I:I Liczba prywatnych przedsiebiorstw na 1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnyri

Dane: Wtasne BIG
Z przedstawionego wykresu wynika, ze wskaznik przedsiebiorczosci na terenie
Miasta i Gminy Ttuszcz w 2001 r. ksztaltowat sie na dwukrotnie nizszym poziomie niz

W grupie porOwnawczej, na terenie powiatu, w Wojewddztwie Mazowieckim i w
Polsce.

DOMINUJACE BRANZE W GOSPODARCE GMINY:

> rolnictwo
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> handel
> budownictwo

» ustugi transportowe.

Bogate tradycje przemystowe na terenie Gminy Tiuszcz przedstawiaja:

» Huta Szkta — istniejgca w latach 1910 — 1970

» , Kaflarnia ,, 1932 — 1970 Terenowy Zaktad Materiatow Budowlanych
specjalizujgcy sie w produkciji kafli. Po roku 1970 przeprofilowany na wyroby
cepeliowskie.

» Spoldzielnia Pracy ,Magnet , — Filia Zaktadu produkujgca akcesoria
samochodowe, funkcjonujgca do chwili obecnej.

» Spoldzielnia Pracy ,, Kamionka , — wytwornia artykutdw ceramicznych, ciernych i
krysztatow — do konca lat 80-tych.

» Funkcjonowanie wezta kolejowego

» Przedsiebiorstwo Urzgdzen Technologicznych funkcjonujgce do 1990 r.

7.2 CHARAKTERYSTYCZNE CECHY FUNKCJI GOSPODARCZYC H

Thuszcz jest atrakcyjnym miejscem dla inwestycji. Decydujg o tym:
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» korzystne potozenie komunikacyjne - mozliwos¢ transportu drogowego |
kolejowego,

» dostepnos¢ mediéw - woda,
energia elektryczna i gaz ziemny,

» wolne tereny pod inwestycje,

> sita robocza.

W gminach potozonych nieco blizej stolicy na ogot brakuje juz jednego lub kilku z
wymienionych czynnikow. Jezeli do tego co juz jest w Ttuszczu dodamy planowang
rozbudowe sieci telefonicznej, sieci wodociggowej i budowe kanalizacji, budowe w
poblizu autostrady A-2, polepszenie istniejgcych potaczeh z Warszawg - dojdziemy
do wniosku, ze przysztos¢ nalezy do tej gminy. Wiedzg o tym inwestorzy, ktorzy juz
dzis zaczynajg kupowac tereny pod przyszig dziatalnos¢. W miescie otwierajg sie
nowe placowki bankowe. Obecnie sg tu oddzialy PKO BP SA oraz Banku
Spotdzielczego w Wotominie.

Nie dziwi zatem fakt utworzenia w Tiuszczu Oddzialu Powiatowego Izby
Gospodarczej w Wotominie.

Podmioty gospodarki narodowej w powiatach
Wojewddztwa Mazowieckiego w 2002 r.  (stan w dniu 30 VI 2002 r.)
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*Podstawa: Urzad Statystyczny w Warszawie — lipiec 2002

Dynamika przyrostu podmiotéw gosp. narodowej w lata ch 1995 — 2000 w
sasiednich gminach wojewdédztwa.
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Radzymin Tluszcz Wolomin Dabréwka Jadoéw Klembéw Poswigtne

O Przyrost podmiotéw gospodarczych

Dane: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Mazowieckiego 2002 r.

Z powyzszego zestawienia wynika, ze Gmina Tiluszcz posiadata w ostatnich latach
jedne z najwyzszych przyrostow ilosciowych firm na swoim terenie.

Samorzad gminy powinien jednak stale i usilnie zabiega¢ o stworzenie sprzyjajacych
warunkow dla rozwoju przedsiebiorczosci na terenie gminy.

7.3 BEZROBOCIE | RYNEK PRACY
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Ogoétem na terenie gminy zamieszkuje 11.275 oséb w wieku produkcyjnym. Z tej
ilosci bez pracy pozostaje 1.911 os0b, zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie
Pracy. Szacuje sie, ze stan bezrobocia wynosi 20,1%.

Uwzgledniajgc aktualng sytuacje mozna przypuszczac¢, ze ponowne zatrudnienie
tracgcych prace bedzie problemem trudnym, wymagajgcym nie tylko nakladéw
finansowych, ale i Scistej wspétpracy wlkadz samorzgdu gminnego i powiatowego,
wojewody, organizacji rzgdowych i pozarzgdowych, pracodawcow.

Najwieksze bezrobocie wystepuje w przedziale wiekowym 18 — 24 lata i dotyczy
absolwentow szkot Srednich i ludzi miodych, ktérzy nie podjeli jeszcze zadnej pracy.
Wystepuje nastepujgca prawidtowosé: im nizsze wyksztalcenie — tym wiekszy
odsetek osob bezrobotnych.

Stopa bezrobocia rejestrow. w powiatach o $ciennych (stan na grudzie n 2001

r.)
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Dane: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Mazowieckiego 2002 r.

Na tle powiatdw osciennych stopa bezrobocia w Powiecie Wotominskim jest na
Srednim poziomie.

Stopa bezrobocia w Wojewodztwie Mazowieckim —2002 r-13,0%
Stopa bezrobocia w Powiecie Wotominskim —-2002r-17,8%
Stopa bezrobocia w Gminie Ttuszcz —-2002r- 20,1%

W Tiuszczu swojg siedzibe ma filia Powiatowego Urzedu Pracy, ktore ufatwia
inwestorom zatrudnienie pracownikow.

Wystepujgce bezrobocie w Gminie Ttuszcz utrzymuje sie na wyzszym poziomie jak w
powiecie, w kraju i wojewodztwie.

Ostatnie trendy wskazujg na zatamywanie sie rynku pracy w Warszawie |
generowanie bezrobocia w gminach osciennych.
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8. ROLNICTWO
8.1 WARUNKI AGROPRZYRODNICZE
Cechy agroklimatu korzystne i srednio - korzystne dla rozwoju rolnictwa:

» Diuga i ciepta jesien oraz chiodniejsze lato sprzyjajg plonowaniu roslin
trawiastych, motylkowych, krzyzowych, krzewéw jagodowych,

» Wydtuzona jesien i tagodna zima oraz opo6zniona i chlodna wiosna wymuszajg
uprawe roslin ozimych.

Cechy agroklimatu mato korzystne dla rozwoju rolnictwa:

» Opobznione i chtodne wiosny, pézne przymrozki wiosenne, a wczesne jesienne,
» Czeste wystepowanie wiatrow przesuszajgcych glebe,
» Zwiekszone opady w okresie jesieni.

Warunki klimatyczne

Rejon gminy nalezy do wschodniej, chtodniejszej czesci Srodkowego Mazowsza. Jest
to obszar o najmniejszych w Polsce opadach rocznych. Liczba dni mroznych w roku
wynosi 30 do 50.

Okres wegetacyjny trwa ok. 220 dni. Srednia temperatura roczna wynosi 7,2° C.

Warunki glebowe

W obszarze gminy dominujg gleby stabe klas V i VI ponad 80 % gruntow rolnych. Sg
to kompleksy gleb bielicowych i brunatnych, wytworzonych 2z piaskéw
stabogliniastych. Lepsze gleby klas IV a i IV b, wystepujg jedynie w okolicach
miejscowosci Postoliska. Gleb w klasie Illb jest jedynie 0,3%, uzytki zielone stanowig
ponad 22 %. W dnach dolin wystepujg ptytkie mady oraz nieliczne torfy np. we wsi
Rudniki.

Struktura u zytkow rolnych na dzie n 31.12.2002 r. wg przeznaczenia
w Gminie Thluszcz:

Wyszczegolnienie Powierzchnia w ha Struktura w %
Grunty orne 5437 74
Sady 78 1
Uzytki zielone 1002 14
Pastwiska 801 11
Razem 7318 100

*Podstawa: dane Urzad Miejski w Tluszczu
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OGrunty orne BEsady Otaki O pastwiska

*Podstawa: dane Urzad Miejski w Tluszczu

8.2  WARUNKI SPOLECZNE, TECHNICZNE, EKONOMICZNE ROLNICTWA

W rolnictwie przewazajg drobni producenci, gospodarujgcy na gruntach
kilkuhektarowych, na ziemi klasy V i VI. Gtéwne kierunki to produkcja mleka, w
mniejszym stopniu ziemniaka i miesa. Szansg dla miejscowych rolnikdw jest
powotanie pierwszych grup producenckich. Inspiracja do zatozenia grup wyszia ze
strony Tiuszczanskiej Spétdzielni Handlowo-Ustugowej, ktéra dazy takze do
rozwigzania rolniczych ktopotow ze zbytem, stgd pomyst wykupienia terenéw na
Gieldzie w Broniszach.

Produkcja rolna pozostaje stale zmniejszajgcg sie orientacjg dziatalnosci
gospodarczej.

Ziemia w rolnictwie jest naturalnym zasobem przyrodniczym, miejscem
najwazniejszych procesow pracy i produkciji.

Utrudnienia wynikajgce ze specyficznych warunkéw naturalnych i stosowane z
przyczyn ekonomicznych uproszczenia w technologii uprawy roli i roslin oraz
gospodarce ptodozmianowej, powodujg niekontrolowane ubytki préchnicy, wzrost
zachwaszczenia chwastami ucigzliwymi, znaczne wystepowanie chorob i szkodnikéw
zwlaszcza zbozowych, strgczkowych i okopowych.

Rolnictwo regionu cechuje:

» Zbyt niska efektywno$¢ produkcji.

Niski poziom dochodéw rolniczych.

Obawa przed naptywem dotowanych produktow rolnych z zagranicy.

Brak integracji w srodowisku wiejskim.

YV V V V

Mata swiadomosc i zainteresowanie przystgpieniem do cztonkostwa w UE
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9. TURYSTYKA | REKREACJA
9.1 OPIS TURYSTYCZNY GMINY

Dziedzictwo kultury gminy, bogata historia, dobre potozenie i dobre skomunikowanie
oraz obecnos$¢ zabytkow, stanowig pomysine warunki do rozwoju wszelkich form
wypoczynku i rekreacji dla mieszkancéw gminy i Warszawy.

Pomimo korzystnych warunkéw oraz wystepowania obiektéw mogacych petnic¢
funkcje rekreacyjne, brak jest odpowiednich zorganizowanych osrodkow turystyki i
rekreacji kwalifikowanej, zaréwno dla potrzeb gminy jak i potrzeb ponadlokalnych.

Gmina nalezy do obszaréw ekologicznie czystych. Prawie caly teren to rozlegte
rowniny w czesci kotliny warszawskiej , urozmaicone w potudniowo — wschodniej
czesci licznie wystepujgcymi lasami, rzekg Cienka i jej doptywami, tgkami. Miejscowo
zachowaly sie fragmenty starych drzewostanéw naturalnego pochodzenia np.
Chrzesne, Jasienica, Rudniki, Jazwie. Poza kompleksami lesSnymi wystepujg twory
przyrody zywej o szczegolnych walorach krajobrazowych. Zalicza sie do nich
okazate, sedziwe drzewa m.in. w Chrzesnem, Migsem. Otdakach. Dolina rzeki i jej
liczne zagtebienia to tereny bedace siedliskiem wielu gatunkéw ptactwa i zwierzat,
miejsca spokoju i ciszy.

9.2 ATRAKCJE | INFRASTRUKTURA TURYSTYCZNA
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Wyboér imprez, jakie organizowane sg corocznie w Ttuszczu:

Styczenh:
» jasetka: inscenizacje przygotowywane przez lokalne grupy twércze,

Luty:
» Ogolnopolski Turniej Szkoty Walki i Samoobrony KOBRA,

Marzec:

» przeglad robodtek kobiecych - coroczna wystawa prac w réznych, tematycznie
zgrupowanych dziedzinach, impreza towarzyszgca Dniu Kobiet,

» obrzedowe powitanie wiosny — Marzanna — ponadlokalna impreza plenerowa pod
patronatem ZHP, konkurs marzann,

» Ttuszczanskie Biesiady z Ksigzka,

Maj:
» obchody kolejnych rocznic uchwalenia Konstytucji 3 Maja,

Czerwiec:

» Dni Tluszcza - kilkudniowy cykl imprez rozrywkowych, przeglad dorobku
kulturalnego lokalnych twércow,

> Regionalny Przeglad Zespotéw Artystycznych K6t Gospodyn Wiejskich - Swieto
Piesni Ludowej,

Sierpien:
» uroczyste obchody rocznicy Cudu nad Wistg 1920 roku,
» Festyn Sportowo Rekreacyjny ,Pozegnanie wakacji”,

Wrzesien:

» harcerski Start,

» dozynki gminne,

» turniej tenisa ziemnego o Puchar Burmistrza,

Pazdziernik:
» obchody Dnia Edukacji Narodowej,

Listopad:
» rocznica odzyskania niepodlegtosci,
» turniej pitki siatkowej o Puchar Burmistrza,

Grudzien:

» Hufcowy Festiwal Piosenki Zuchowej i Harcerskiej,
» spotkania optatkowe w Centrum Kultury, TPZT i w szkotach,

Wykaz imprez kulturalno — rozrywkowych
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Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy
Ttuszczanskie Biesiady z Ksigzkg
Dni Tluszcza w tym ,Swieto Piesni Ludowej”

Dozynki

YV V VYV VvV V

Imprezy okolicznosciowe z okazji:

» Uchwalenia Konstytucji 3 — go Maja

» Odzyskania Niepodlegtosci przez Polske

« Sciezki dydaktyczne realizowane przez Spoteczne Muzeum Ziemi
Tluszczanskiej

* Np. obrébka Inu, od kwiatu do miodu, nasza architektura, ttuszczanska kolej.

Opis infrastruktury turystycznej

» Brak bazy turystycznej, w trakcie organizacji sg gospodarstwa agroturystyczne.

» Od potowy roku 2003 czynny jest jeden obiekt ,Dwor we Franciszkowie” z 40
miejscami noclegowymi.

Wykaz szlakow turystycznych

» Szlak turystyki pieszej ,, Rodzinne strony C.K. Norwida ,,.

Baza noclegowa turystyki w podobnych powiatach w 20 Olr.

1000+

800+

600+

400+

\\|\\

200+

0-
Legionowo Nowy Dwoér Grodzisk Wotomin Pruszkéw

|I:I Miejsca noclegowe |

Dane: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Mazowieckiego 2002 r.

Na terenie Powiatu Wotominskiego znajduje sie mata ilos¢ miejsc noclegowych.

Korzystaj gcy z noclegéw na terenie s asiednich powiatow
w okresie 01 — 12. 2001 r.
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Legionowo Nowy Dwor Grodzisk Wotomin Pruszkéw

|I Korzystaj acy z noclegéw |

Dane: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Mazowieckiego 2002 r.

llo§¢ udzielonych noclegébw na terenie Powiatu Wotominskiego jest jedng z
najnizszych wsrod sasiednich powiatow.
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10. DOCHODY | WYDATKI BUD ZETU
10.1 DOCHODY OSOB FIZYCZNYCH

Przeci etne miesi eczne wynagrodzenie brutto w wybranych powiatach:

Powiat Legionowo | Nowy | Pultusk |Wyszkéw |Wotomin |Pruszkéw |Warszawa
Dwor Zach.

Wynagrodzenie w|2.163 2.176 [1.699 1.683 1.969 2.494 2.316

zk.

Dane: Roczni k Statystyczny Wojewddztwa Mazowieckiego 2002 r.

2500+

20004

1500+

1000+

NN NN\

500+

0
Legionowo Nowy Dwor Puttusk Wyszkow Wotomin Pruszkow

|I:| Przecietne wynagrodzenie w 2001 r.|

Dane: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Mazowieckiego 2002 r.

Wielkos¢ dochodéw oséb fizycznych jest jednym z grupy wskaznikéw
charakteryzujgcych poziom zamoznosci spoteczenstwa. W Powiecie Wotominskim
wystepuje Sredni poziom wynagrodzen brutto sposréd powiatébw otaczajgcych
Warszawe.

10.2 DOCHODY | WYDATKI BUD ZETU GMINY TtUSZCZ
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Dochody i wydatki bud zetu Gminy Ttuszcz w latach 1995 — 2002

Dochody w tys. zt | Wydatki w tys. zt Dochody na 1 Wydatki na 1
mieszka nca mieszka nca
1998 13 040 13 062 729 730
1999 15 286 15577 852 868
2000 16 525 17 174 917 953
2001 18 380 21 564 1015 1191
2002 19 982 22174 1098 1219
*Podstawa: dane Urzad Miejski w Ttuszczu
250001
20000/
15000
100001
50001
0.
1998 1999 2000 2001 2002

O Dochody bud zetu gminy B Wydatki bud zetu gminy

*Podstawa: dane Urzad Miejski w Tluszczu

Z zestawienia danych wynika, ze w catym badanym okresie budzet gminy w zakresie
dochodow systematycznie rosnie. W latach 2000 — 2002 nastgpit znaczny wzrost
wydatkéw budzetowych i nastgpito blisko 6 min zadtuzenie gminy.

Dochody wtasne gminy w 2002 r. (w tys. z})

WYSZCZEGOLNIENIE GMINA
Dochody razem 19982 472
Podatek i optaty -
Podatek rolny 56 266
Podatek od nieruchomosci 2 239 222
Podatek od srodkow transportu 164 271
Optaty skarbowe 50 918
Subwencje 12 092 998
Dotacje 1 530 546
Dochody z majgtku gminy 352 978
Inne 835114
Udziat w podatku dochodowym panstwa 2 660 159

*Podstawa: dane Urzad Miejski w Tluszczu

W polityce budzetowej gminy zauwazy¢ mozna tendencje do zadtuzania sie gminy
na cele inwestycji infrastrukturalnych. Kontrolowana polityka zaciggania kredytéw na
cele infrastrukturalne powinna przyspieszy¢ rozwdj gminy poprzez zaoferowanie
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inwestorom konkurencyjnych warunkéw dzialania a mieszkancom lepszych
warunkow zycia.

Dochody wtasne w zt. podobnych gmin w przeliczeniu
na 1 mieszka nca w 2001 r.

Radzymin Tluszcz Wolomin Dabrowka Jadow Klembéw Poswigtne

|l Dochody gmin w przeliczeniu na 1 mieszkanca |

Dane: roczni Statystyczny Wojewo6dztwa Mazowieckiego 2002 r.

Z powyzszego zestawienia wynika, ze Gmina Ttuszcz posiada jedne z najnizszych
dochodow wiasnych przeliczonych na 1 mieszkanca, co dowodzi m. in. niskiej
aktywnosci lokalnej gospodarki.
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11. GLOWNE PROBLEMY GMINY | ANALIZA SWOT
11.1 GLOWNE OBSZARY | PROBLEMY ROZWOJOWE

Najwazniejszym atutem Gminy Tiluszcz jest dogodne potozenie geograficzne blisko
Warszawy, na skrzyzowaniu kilku szlakéw komunikacyjnych. Gmina posiada wolne,
tanie tereny inwestycyjne pod mieszkalnictwo, przemyst i rekreacje. W dobrym stanie
znajduje sie infrastruktura gazu przewodowego i wodociggowa na terenie miasta.
Niewatpliwym atutem gminy sg wyksztatceni, uczciwi i solidni mieszkancy, bogate
tradycje kolejarskie, miejskie, przemystowe i wydawnicze. Dodatkowym atutem jest
wysoki poziom czystosci srodowiska przyrodniczego i obecnos¢ oczyszczalni
Sciekow na terenie gminy.

Stabg strong Gminy Tiuszcz sg braki w infrastrukturze technicznej szczegoélnie w
obszarze kanalizacji, wodociggow i gazu przewodowego na terenach wiejskich.
Miasto nie posiada planéw rozbudowy centrum miasta i nie zidentyfikowane zostaty
czynniki miastotworcze Tiuszcza. Coraz wiekszg ucigzliwo$¢ sprawiajg problemy
komunikacyjne (potgczenie miasta z innymi miejscowosciami gminy, stan drog i
bezpieczenstwo komunikacyjne). Wystepuje znaczgcy brak infrastruktury spotecznej,
zdrowotnej i os$wiatowej w gminie (brak: mieszkan, obiektow sportowych i
rekreacyjnych, obiektow kultury na terenach wiejskich, lekarzy specjalistow).
Odczuwalny jest brak integracji i samoorganizacji mieszkancéw potgczonej z brakiem
ofert spedzania wolnego czasu przez miodziez.

Naktada sie na to zubozenie spoteczenstwa i wysoki poziom bezrobocia. Wystepuje
znaczny spadek optacalnosci produkcji rolnej wzmocniony staba jakoscig gleb i
brakiem przetwdrstwa rolno — spozywczego.

Najbardziej istotng szansg rozwojow g Gminy Tluszcz jest korzystne potozenie
komunikacyjne, na skrzyzowaniu tras kolejowych z dobrym potgczeniem do
Warszawy. Ponadto. Caly region charakteryzuje sie znaczng atrakcyjnoscig
inwestycyjng, osadniczg i turystyczng wzmocniong dodatkowo wysokim trendem
migracji do gminy. Sasiednie gminy wykazujg znaczng dbatos¢ o stan srodowiska
przyrodniczego. W regionie zaznacza sie znhaczne zainteresowanie turystykag
weekendowg i agroturystykg. Swojg szanse Tiuszcz znajduje takze w procesie
przystagpienia Polski do Unii Europejskiej.

Gtownym zagro zeniem zewn etrznym dla spotecznosci Gminy Tluszcz wydajg sie
by¢: konkurencja inwestycyjna w regionie oraz brak lokalnego kapitatu finansowego.
Sgsiednie gminy i powiaty wykazujg ponadto wyzszg atrakcyjnos¢ turystyczng i
osadniczg. Istotnym zagrozeniem dla rozwoju gminy jest fatalna sytuacja Polskich
Kolei Panstwowych, w przesziosci gidwnego czynnika rozwoju gminy. Istotnym
zagrozeniem dla rozwoju gminy jest odptyw ludzi mtodych z terenu gminy oraz niski
poziom promocji gminy. Powazne obawy budzg projekty zmian prawa
samorzgdowego utrudniajgce utrzymanie poziomu wplywéw budzetowych. Gmina
nie posiada kontaktow miedzynarodowych i umiejetnosci pozyskiwania zewnetrznych
srodkow finansujgcych jej rozwdj. Sasiednie regiony charakteryzujg sie wysokim
poziomem przestepczosci w tym réwniez zorganizowanej.

11.2 WEWNETRZNE UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY TLUSZCZ
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ATUTY GMINY
mieszkancy wyksztatceni, uczciwi, solidni
potozenie na szlaku kolejowym — potgczenia w 5-ciu kierunkach
czyste srodowisko naturalne na terenie gminy
sprawny, skuteczny samorzad
wolne tereny pod inwestycje
tanie grunty pod zabudowe
dobry poziom szkolnictwa
budowa lotniska
wysoki stopien gazyfikacji miasta
wystepujgce inicjatywy agroturystyczne
niskie podatki lokalne
bogate tradycje kolejarskie Ttuszcza
tradycje rzemiosta i przemystu
zaplecze magazynowo-logistyczne dla Warszawy
aktywna rada sotecka

powotanie wydziatu komunikacji

StABO SCI GMINY

>

niski poziom komunikacji drogowej
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zly stan infrastruktury technicznej (woda, kanalizacja)
brak planu rozbudowy centrum miasta

brak czynnikdéw miastotwoérczych w Ttuszczu
wysokie bezrobocie

zubozenie spoteczenstwa

brak mieszkan komunalnych

mata ilos¢ podmiotéw gospodarczych

niski poziom rozwoju rolnictwa

brak przetworstwa rolno — spozywczego
brak punktow skupu zwierzat hodowlanych
staba jakos¢ gleb

brak terendw przygotowanych pod inwestycje

niski poziom bezpieczenstwa szczegolnie komunikacyjnego

braki chodnikow i oswietlenia ulic

brak segregacji Smieci

mata aktywnosc¢ spoteczenstwa

brak ciggow pieszo rowerowych

brak infrastruktury rekreacyjnej w tym parku
brak sali kinowej

brak obiektéw sportowych

brak ofert spedzania wolnego czasu dla miodziezy
niewlasciwa lokalizacja oczyszczalni sciekow
brak promocji gminy

brak wiejskich centrow kultury

stabe wiezi spoteczne

© BALTYCKI INSTYTUT GMIN - GDANSK,



Strategia Rozwoju Gminy Ttuszcz do 2020 roku

66

> brak lekarzy specjalistow
» wystepowanie korupciji

> niski poziom opieki zdrowotnej

11.3 ZEWNETRZNE UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY TLUSZCZ
SZANSE ROZWOJU GMINY

» korzystne potozenie geograficzne
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bliska odlegto$¢ do Warszawy

rozwoj turystyki w regionie

akcesja do Unii Europejskiej

migracja ludnosci do gminy

dobra koniunktura gospodarcza w regionie
atrakcyjnosc¢ inwestycyjna regionu

wysoki poziom srodowiska naturalnego w regionie
regionalne oddziatywanie lotniska
przewidywane zmiany przepisoéw prawa
pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych w regionie
kontakty miedzyregionalne

rozwoéj gospodarczy aglomeracji warszawskiej

wazna rola powiatu w regionie

vV VvV Vv Vv Vv VvV V¥V ¥V VY VvV V V V V

poprawa sytuacji na stotecznym rynku pracy

ZAGROZENIA ROZWOJU GMINY
» rozwoj inwestycji w innych regionach

» zagrozenie srodowiska naturalnego zanieczyszczeniami Warszawy
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niestabilnos¢ prawa

niski poziom wiedzy o UE

brak kapitatu inwestycyjnego

brak kontaktéw miedzynarodowych

brak umiejetnosci absorpcji srodkéw zewnetrznych w tym UE
brak ofert pracy dla mtodziezy w regionie
migracja mieszkancow z terenu gminy do miasta
wysoki poziom przestepczosci w regionie

mata aktywnosc¢ przedsiebiorczosci w regionie
ostabienie wiezi spotecznych i tradycji w regionie
niskie dochody mieszkancow regionu

wykup ziemi przez ludnos¢ naptywowg

upadtos¢ PKP
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12. WIZJA ROZWOJU GMINY TLUSZCZ W 2020 ROKU

Podstawowym wyznacznikiem przysztego wizerunku Gminy Tiuszcz bedzie
umiejetne wykorzystanie potencjalu zwigzanego z atrakcyjnoscig inwestycyjna,
osadniczg oraz rekreacyjng gminy.

Wielkie wyzwanie stojgce przed gospodarzami gminy to uksztaltowanie wizerunku
gminy przyjaznej dla, inwestorow mieszkancéw i turystow, atrakcyjnej dla
zamieszkiwania i spedzania czasu wolnego. Nastgpi rozwiniecie wielu funkciji, takich
jak atrakcyjna oferta w zakresie kultury, oSwiaty i zagospodarowania czasu wolnego.
Pozwoli to na wiekszg integracje mieszkancow z miejscem zamieszkania.

Waznym obszarem, ktéry bedzie podlegat wzmocnieniu, bedzie sektor matych i
Srednich przedsiebiorstw oraz funkcji turystyczno - rekreacyjnych gminy. Dziatanie
wladz gminy nakierowane bedzie na stymulowanie nowoczesnych funkcji
gospodarczych. System ulg i zachet dla matych przedsiebiorstw i rzemiosta pozwoli
skutecznie generowacd lokalne miejsca pracy.

Najbardziej radykalne zmiany dotkng sektor rolniczy. Zaktada sie funkcjonowanie
wielkoobszarowego, specjalistycznego rolnictwa na terenie gminy z rozwinietg
funkcjg przetworstwa spozywczego.

Ochrona srodowiska przyrodniczego bedzie obszarem waznej aktywnosci gminy.
Zahamowanie degradacji srodowiska dokona sie poprzez rozwoj infrastruktury
technicznej zwigzanej z pelnym skanalizowaniem i zwodociggowaniem terendéw
wiejskich oraz poprzez wzrost s$Swiadomosci ekologicznej mieszkancow i
przyjezdnych.

Gmina podejmie dziatania zapewniajgce zachowanie tadu przestrzennego i
estetycznego na swoim terenie.

Zaktada sie praktyczne zakonczenie dziatah inwestycyjnych w obrebie rozwoju
infrastruktury technicznej gminy. Stan i sie¢ drég ulegnie radykalnej poprawie. Uktad
drég powiatowych i gminnych wykazywac¢ bedzie catlkowitg droznos¢. Pojawig sie
nowe powigzania czesci gminy podzielone przez sie¢ kolejowag. Na terenie calej
gminy dostepna bedzie sie¢ kanalizacyjna, gazowa i wodociggowa. Znacznie
rozbudowana zostanie infrastruktura rekreacyjna i turystyczna.

Mieszkancy oczekujg sprawnego zatatwienia wszelkich problemow bytowych jak
rowniez wysokiego poczucia bezpieczenstwa. Poziom 2zycia mieszkancow i
przyjezdnych ksztaltowa¢ bedzie atrakcyjnos¢ oferty oswiatowej, kulturowej i
zdrowotnej oraz stan infrastruktury rekreacyjno — sportowej. Nastgpi znaczny rozwoj
oferty oSwiatowej i medycznej powigzany z promocjg gminy. Dokona sie integracja
spotecznosci gminy. Gmina charakteryzowac sie bedzie wysokg aktywnoscig wladzy
samorzgdowej i mieszkancow.

Przyszly obraz i niektére elementy charakteryzujgce Gmine Tiuszcz stanowity na
seminarium przedmiot dyskusji w grupach oraz na posiedzeniu plenarnym. Zapis
wynikéw prac zespotdw przedstawiono w zatgczniku do niniejszego opracowania.
Zdaniem autorOw opracowania wizje Gminy Tiuszcz w 2020 r. bedg cechowaé
nastepujgce elementy i wyrézniki:

WIZJA GMINY TLUSZCZ W 2020 .
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Liczba ludnosci wzrosnie do ok. 25 tys. mieszkancéw gtdwnie poprzez migracje z regionu
Warszawy, nastgpi wzrost wyksztalcenia z dominujgcym $rednim i wyzszym. Dokona sie
znaczny przyrost ludnosci na terenie miasta i utrzymanie gestosci zaludnienia na terenach
wiejskich. Pojawi sie szkolnictwo wyzsze na terenie gminy. Zanotowany zostanie wzrost
aktywnosci spotecznej przy jednoczesnym utrwaleniu sie podmiotowosci obywatelskiej
spoteczenstwa gminy.

Stan Srodowiska przyrodniczego znacznie sie polepszy i bedzie odpowiadat standardom
europejskim. Nastgpi takze znaczna poprawa stanu swiadomosci ekologicznej mieszkancéw. Na
terenie catej gminy wykonana bedzie petna infrastruktura w zakresie odprowadzania $ciekow i
gospodarki odpadami z pelng segregacjg Smieci. Lokalne wysypisko $mieci zostanie
zlikwidowane a gmina uczestniczy¢ bedzie w powiatowym systemie zbidrki i utylizacji odpadow.
Pojawig sie alternatywne zrédta energii na terenie gminy. Pojawig sie obfite tereny zieleni
miejskiej.

Pozostanie kilkadziesigt duzych, specjalistycznych gospodarstw rolnych. Wiele gospodarstw
uzyska status gospodarstw ekologicznych. Znaczna cze$s¢ gruntéw rolnych zostanie
przekwalifikowana na tereny inwestycyjne przemystowe i osadnicze. Gidwna czes$¢ produkcji
adresowana bedzie na rynek warszawski. Rozbudowane zostanie przetwdrstwo rolno —
spozywcze. Cze$¢ gospodarstw przeksztatci sie w agroturystyczne i nastawione na obstugi
turystyki i rekreacji. Gleby stabsze V i VI klasy zostang zalesione.

Nastgpi rozbudowa bazy oswiatowej w tym przyszkolnych obiektéw sportowych. Pojawi sie oferta
w zakresie szkolnictwa wyzszego na terenie gminy. Szkolnictwo ponadgimnazjalne
ukierunkowane zostania na informatyke i telekomunikacje. Gmina oferowa¢ bedzie peing game
specjalistycznych ustug medycznych oraz bogatg ofertg ustug kulturalnych i sportowo -
rekreacyjnych na terenach wiejskich. Istniejgce obiekty zabytkowe bedg odrestaurowane z
okresleniem funkcji. Zaistnieje wiele ofert spedzania czasu wolnego dla miodziezy. Gmina
rozbuduje wtasne centrum kultury i baze biblioteczng, uruchomiona zostanie sala kinowa. Dla
poprawy stanu bezpieczenstwa powotana zostanie do zycia straz miejska.

Gmina Tiuszcz bedzie znajdowac¢ sie w dobrej kondycji finansowej dzieki zwiekszeniu ilosci
podmiotéw gospodarczych oraz umiejetnej absorpcji sSrodkéw z Unii Europejskiej. Giéwna podaz
miejsc pracy pokaze sie w sferze ustugowo — przemystowej i rekreacyjnej. Waznym czynnikiem
rozwoju bedzie ustawowo powiekszona samodzielnos¢ gminy wsparta wzmozong aktywnoscig
wiadz lokalnych.

Dochody mieszkancéw oscylowaé bedg wokét srednich w Polsce Mieszkancy znajdowac¢ bedg
prace w sektorze turystyczno — ustugowym, malych i S$rednich przedsiebiorstw oraz w
Aglomeracji Warszawskiej. Poziom bezrobocia bedzie niski.

Problemy infrastrukturalne zostang w pelni rozwigzane szczegdllnie w obszarze kanalizacji,
wodociggow i sieci drég na terenie gminy. W Tiuszczu powstanie bezkolizyjny przejazd przez
tory kolejowe (wiadukt) oraz powstang chodniki i $ciezki rowerowe wraz z oswietleniem ulic.
Utworzona zostanie bogata infrastruktura turystyczno — rekreacyjna (Sciezki turystyczne, pola
biwakowe, basen, park miejski, gastronomia i miejsca noclegowe). Dokona sie rozwoj
budownictwa mieszkaniowego wielorodzinnego wraz z mini centrami sportowymi na osiedlach.
Centrum miasta zostanie rozbudowane wedtug nowej koncepciji architektoniczne.

Tluszcz bedzie rozwija¢ sie w przyspieszonym tempie i w sposéb zréwnowazony. Przybierze
charakter gminy osadniczo - rolniczej z dobrze rozwinietym sektorem matych i Srednich
przedsiebiorstw przy rozwinietej funkcji rekreacyjnej i turystycznej. Znaczacg galezig kreowania
dochoddéw i miejsc pracy bedzie sektor ustug. Gmina bedzie wykazywata duzg dbatos¢ o
ekologie oraz bedzie wykazywaé wysoki poziom aktywnosci spoteczne;.
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13. UWARUNKOWANIA | CELE ROZWOJU
13.1 CELE STRATEGII GMINY TLUSZCZ DO 2020 ROKU

W oparciu o wnioski wypracowane przez zespoty ha seminarium mozna sformutowaé
obecne i przysziosciowe uwarunkowania rozwoju gminy, Kktore wymagajg
koncentracji dziatan rozwojowych w nastepujgcych obszarach:

l. Mieszka ncy

Il. Rozwdj zrobwnowa zony
1. Atrakcyjno s$é gminy

IV.  Przedsiebiorczo $é

V. Rolnictwo

VI.  Wizerunek gminy

W ramach w/w obszarow okreslono nastepujgce cele strategiczne, a w ich ramach
cele sredniookresowe do osiggniecia w perspektywie 2020 r.:

l. Poprawa warunkéw zycia mieszka hcow oraz stworzenie mo zliwo $ci
realizacji ich ambicji, poprzez:

» pomoc w tworzeniu organizacji pozarzgdowych na terenie gminy,
» tworzenie warunkéw absorpcji ruchéw migracyjnych na teren gminy,
» doskonalenie zawodowe i przekwalifikowanie mieszkancow,

» rozwoj szkolnictwa wyzszego na terenie gminy,

» rozwoj dziatalnosci i bazy sportowej oraz rekreacyjnej,

» zagospodarowanie czasu wolnego miodziezy,

> prewencje w zakresie bezpieczenstwa,

» rozwdj budownictwa komunalnego w tym spotecznego,

» kultywowanie tradycji wydawniczych Tluszcza,

» przeciwdziatanie patologiom spotecznym,

» rozwoj spoteczenstwa informatycznego,

» poprawe zakresu ustug stuzby zdrowia,

» rozwoj bazy oswiatowej,

» promocje historii i tradycji gminy,
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Utrzymywanie i rozbudowa ekologicznych standard OW rozwoju gminy w
oparciu o zasady rozwoju zrbwnowa zonego, poprzez:

opracowanie lokalnej AGENDY 21,

opracowanie i wdrozenie gminnego programu gospodarki odpadami,
ciggtg edukacje ekologiczna mieszkancow,

modernizacje oczyszczalni $ciekow,

rozbudowe sieci wodno — kanalizacyjnej,

pozyskiwanie $rodkdw na ochrone s$rodowiska z funduszy ogoélnopolskich i
europejskich,

identyfikacje i likwidacje zagrozen ekologicznych,

wspotprace z samorzgdami zagranicznymi,

rehabilitacje nieczynnych obiektéw przemystowych,

rozbudowe obiektow matej architektury,

estetyzacje miejsc publicznych,

modernizacje systemu ogrzewania na terenie gminy,

wykorzystanie alternatywnych zrédet energii,
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1. Poprawa atrakcyjno sci inwestycyjnej, osadniczej i turystycznej gminy,
poprzez:

» ciggtg promocje gminy,

» poprawe pracy urzedu miasta i gminy,

» przygotowanie terendw pod osadnictwo,

> przygotowanie (uzbrojenie) terendéw pod inwestycje osadnicze,

» rozwodj infrastruktury turystycznej,

» opracowanie i wdrozenie programu rozwoju szlakéw pieszych i rowerowych itp.,
» rozwodj systemu informacji gospodarczej i turystycznej,

» realizacja lotniska na terenie gminy sgsiedniej

» poprawe stanu opieki medyczne,;.
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IV.  Aktywizacja przedsi ebiorczo sci dla zwi ekszenia poda zy miejsc pracy i
wptywdéw bud zetowych gminy, poprzez:

stworzenie programu rozwoju matej i sSredniej przedsiebiorczosci,

zmiany prawa lokalnego na przyjazne przedsiebiorcom,

wdrozenie szybkiego procesu wydawania decyzji budowlanych dla inwestoréw,
poradnictwo prawne dla osob prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarcza,
wprowadzenie ulg podatkowych dla inwestoréw i MSP,

wzrost liczby podmiotow gospodarczych,

aktywowanie samodzielnosci gospodarczej,

rozwoj informacji gospodarczej,

pomoc w zakresie poreczen kredytowych,

vV VvV Vv Vv V¥V V VY YV VYV V

przedstawienie bogatej oferty szkoleniowej dla przedsiebiorcéow.
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V.

Stymulowanie przemian w rolnictwie dla przyspie szenia procesoéw
dostosowawczych do wymogow Unii Europejskiej, poprz ez:

vV Vv Vv Vv VvV ¥V V¥V ¥V VYV V VvV V

szkolenie i informacje rolnicza,

rozwoj agroturystyki,

szkolenia dla samorzgdowcéw w tym sottysow

tworzenie nowych, pozarolniczych miejsc pracy na terenach wiejskich,
rozbudowe osrodkow kultury na wsiach,

rozwoéj wkasnych systemoéw sprzedazy produktéw rolnych,

utatwienia w handlu produktami rolnymi w Ttuszczu,

poradnictwo prawne dla mieszkancow wsi,

pomoc w tworzeniu grup producenckich i specjalizacji gospodarstw rolnych,
ochrone gleb klasy Il i IV przed urbanizacja,

rozwoéj gospodarstw ekologicznych,

wdrazanie programu zalesien.
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VI.

Odtworzenie wizerunku gminy jako lokalnego cent
administracyjnego i komunikacyjnego, poprzez:

rum

poprawe komunikacji drogowej w regionie,

rozbudowa potgczen komunikacyjnych potnoc — potudnie,
udroznienie przejazdéw przez tory PKP,

intensywne wykorzystanie srodkéw UE dla rozwoju gminy,
ksztattowanie centrum miasta,

wzrost bezpieczenhstwa na terenie gminy i na przejazdach kolejowych,
przejmowanie przez gmine niechcianej infrastruktury kolejowej,
rozbudowe zaplecza obstugi lotniska,

utatwienia w potgczeniach telekomunikacyjnych,

powotanie regionalnych instytucji kultury.

© BALTYCKI INSTYTUT GMIN - GDANSK,




Strategia Rozwoju Gminy Ttuszcz do 2020 roku 77

13.2 BADANIE ZGODNO SCI CELOW STRATEGICZNYCH GMINY TtUSZCZ ZE
STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA  MAZOWIECKIEGO |
NARODOWYM PLANEM ROZWOJU NA LATA 2004 — 2006.

Cel strategiczny nr 1

Poprawa warunkow zycia mieszka AcOw oraz stworzenie mo zliwo $ci realizaciji
ich ambicji

Cel ten wspotgra z drugim celem dtugookresowym SRWM:

Przeciwdziatanie nadmiernym, spolecznie nieakceptowanym dysproporcjom w
poziomie rozwoju gospodarczego i warunkéw Zycia ludnosci w wojewodztwie”,

Cel pierwszy zgodny jest takze z drugg osig rozwojowg NPR

,R0ozwoj zasobow ludzkich i zatrudnienia”.

Cel strategiczny nr 2

Utrzymywanie i rozbudowa ekologicznych standardow r 0ZWOju gminy w
oparciu o zasady rozwoju zrbwnowa Zonego

Zapisy tego celu strategicznego odpowiadajg zapisom strategii wojewodzkiej w
punkcie 2.5.:

.Przeciwdzialanie degradacji i rewaloryzacja srodowiska przyrodniczego”.

oraz celom dtugookresowym szczegolnie w punkcie 1.3. strategii RWM:

,Poprawa jakosci srodowiska przyrodniczego Mazowsza”.

Siodmy cel strategiczny odpowiada pierwszej osi rozwoju NPR

Wspieranie konkurencyjnosci przedsiebiorstw”,

a w tym zapisu szczego6towego

.Osiggniecie standardéw UE w zakresie ochrony srodowiska”.

Cel strategiczny nr 3

Poprawa atrakcyjno $ci inwestycyjnej, osadniczej i turystycznej gminy

Trzeci cel strategiczny odpowiada celowi sredniookresowemu SRWM 2.4

JAktywizacja i modernizacja obszaréw metropolitalnych poprzez rozw6j funkcji
turystyczno — wypoczynkowych”.
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Ponadto odniesienie do powyzszego celu strategicznego mozna znalez¢é w zapisach
celu sredniookresowego 2.4:

LJAKtywizacja i modernizacja obszaréw pozametropolitalnych”.

Trzeci cel strategiczny odpowiada pigtej osi rozwoju NPR

.Wzmocnienie potencjalu rozwojoweqgo regiondéw i przeciwdzialanie marginalizacji
niektérych obszaréw”.

Cel strategiczny nr 4

Aktywizacja przedsi ebiorczo sci dla zwi ekszenia poda zy miejsc pracy i
wptywow bud zetowych gminy

Powyzszy cel strategiczny odpowiada celowi sredniookresowemu 2.1g SRWM, ktory
brzmi:

Wzmochienie mechanizméw dyfuzji proceséw rozwojowych z aglomeracji
warszawskiej na otoczenie regionalne poprzez utatwienia inwestowania w regionie,
ze szczegolnym uwzglednieniem obszardéw poza aglomeracja warszawskg”

Powyzszy cel zgodny jest takze z zapisami pierwszego celu dlugookresowego
Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego:

Zwiekszenie konkurencyjnos$ci metropolii  warszawskiej i regionu w ukfadzie
europejskim i regionalnym’

Czwarty cel strategiczny odpowiada pierwszej osi rozwoju NPR

.Wspieranie konkurencyjnosci przedsiebiorstw”.

Cel strategiczny nr 5

Stymulowanie przemian w rolnictwie dla przyspieszen ia procesoéw
dostosowawczych do wymogow Unii Europejskiej

Cel ten wspotgra z drugim celem diugookresowym SRWM :

Przeciwdziatanie nadmiernym, spolecznie nieakceptowanym dysproporcjom w
poziomie rozwoju gospodarczedgo i warunkéw Zycia ludnosci w wojewodztwie”,

Pigty cel strategiczny odpowiada czwartej osi rozwoju NPR:

Przeksztalcenia strukturalne w rolnictwie i rybotéwstwie, rozwéj obszaréw wiejskich”.

Cel strategiczny nr 6
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Odtworzenie wizerunku gminy jako lokalnego centrum administracyjnego |
komunikacyjnego

Odniesienie do powyzszego celu strategicznego mozna znalez¢ w zapisach celu
Sredniookresowego 2.4.:

JAktywizacja i modernizacja obszaréw pozametro politalnych”.

Szésty cel strategiczny odpowiada pigtej osi rozwoju NPR

.Wzmocnienie potencjalu rozwojoweqgo regionéw i przeciwdzialanie marginalizacji
niektérych obszaréw”.

Podsumowuj gc nale zy stwierdzi €, ze zapisy
Strategii Rozwoju Gminy Ttuszcz do 2020 roku
w petni odpowiadaj a zapisom:
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego
oraz zapisom
Narodowego Planu Rozwoju na lata 2004 — 2006
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14. MISJA GMINY TLUSZCZ

W tym miejscu naszych rozwazan warto przytoczy¢ jedng z definicji misji, ktora
autorom opracowania wydaje sie by¢ najbardziej trafna:

Misja to zwi ezle, realistyczne sformutowanie filozofii, celéw i zasad rozwoju
strategicznego uwzgl edniajace identyfikacj e podstawowych problemow oraz
wyniki analizy SWOT.

Misja Gminy Thuszcz, rozumianej jako wspolnoty wszystkic h oséb
zamieszkuj gcych na jej terenie, jest:

KREOWANIE NOWOCZESNEGO, UStUGOWO — ROLNICZEGO CENTR UM
ADMINISTRACYJINEGO
| KOMUNIKACYJNEGO, PRZYJAZNEGO
MIESZKANCOM, PRZEDSIEBIORCOM | TURYSTOM, ROZWIJAJ ACE SIE W
OPARCIU O
ZASADY ROZWOJU ZROWNOWA ZONEGO ORAZ AKTYWNE |
WYKSZTALCONE SPOLECZE NSTWO,
PRZY WYKORZYSTANIU ATUTOW:
POWIAZAN KOMUNIKACYJNYCH, TRENDOW MIGRACYJNYCH ORAZ HISTORI |
| TRADYCJI GMINNYCH.

Analiza strategiczna istniejgcego potencjalu oraz sytuacji zewnetrznej gminy
wskazuje na koniecznos¢ wzmochienia obecnego trendu w  rozwoju
uwzgledniajgcego w wiekszym stopniu rozwoj funkcji biznesowych i rekreacyjno —
turystycznych oraz funkcji budujgcych tzw. spoteczenstwo obywatelskie.

Dziedziny te winny utrzymac¢ obecny poziom rozwoju gminy i wzmocnic jej potencjat
w oparciu 0o mechanizmy réwnowazgce rozwoOj gminy i uwypuklajgce tradycje,
historie gminy oraz kulture. Dla skutecznego petnienia funkcji gospodarczo —
rekreacyjnej i osadniczej, bardzo waznym zestawem dziatah wydaje sie byc¢
konieczno$¢ rozbudowy centrum miasta oraz rozwoj dziatah proekologicznych na
terenie gminy a takze zapewnienie bogatego asortymentu ustug bytowych w tym
oswiatowych i zdrowotnych.

Przeksztalcenia funkcjonalno — strukturalne w Gminie Tluszcz wymagajg
kompleksowych i konsekwentnych, wieloletnich dziatan. Zestaw takich dziatan
przedstawiony jest w rozdziale ,Cele strategiczne” oraz ,Programy operacyjne”.

Jest niezwykle trudno zarekomendowac¢ kolejnos¢ dziatan, jakie powinna podjgc
spotecznos¢ lokalna chcac realizowacC strategie rozwoju. Trzeba pamieta¢ o
kilkunastoletnim horyzoncie czasowym realizacji strategii, oraz 0 mozliwosciach
finansowych i organizacyjnych gminy.

Wypada przyja¢ tutaj zalozenie, ze kazda zlotbwka wydana przez samorzgd
terytorialny powinna generowa¢ drugie tyle ze $rodkéw zewnetrznych Ilub
pomocowych oraz z obszaru partnerstwa publiczno — prywatnego.
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Do dziatan akwizycji takich pieniedzy nalezatoby oddelegowa¢ kompetentng osobe.
Decyzje realizacyjne strategii powinny zapada¢ w sposob biezgcy w trakcie roku
kalendarzowego, ale kulminacja przesgdzenh zwigzanych ze strategig bedzie miata w
sposOb oczywisty miejsce podczas corocznych prac nad budzetem gminy na kolejny
rok. Wybor tematéw do realizacji musi opieraé sie o dwa filary: pierwszy to
mozliwosci finansowe, a drugi to uzyskanie efektu synergii. A mianowicie kazda
decyzja realizacyjna jednego z obszarOw strategii powinna otwiera¢ jak najwiecej
nastepnych mozliwosci rozwoju.

Zaleca sie, aby rownoczesnie realizowa¢ cele $redniookresowe z kazdego
zarysowanego priorytetu rozwojowego. Uzyskamy wtedy efekt réwnowazenia
rozwoju gminy.

Krétko chcemy tutaj zasygnalizowac¢ dziatania, jakie lokalna spotecznos¢ bedzie
musiata w najblizszej przysztosci podjg¢, z rozbiciem na n/w obszary aktywnosci:

Uwarunkowania spoteczno — administracyjne.

Nalezy uswiadamia¢ spotecznosci lokalnej i funkcjonariuszom samorzgdowym
nieuchronnos¢ i koniecznos¢ zmian, a takze korzysci ptyngce z wiekszego
uswiadomienia sobie istotnych funkcji gminy. Dziatania informacyjno -
uswiadamiajgce powinny zaczynac sie juz w szkotach, ale powinny objg¢ wszystkich
mieszkancow. Nalezy informowac o kierunkach przemian, ukazywaé ich skutki oraz
wskazywac¢ dziatania. Jest to bardzo wazne zadanie dla samorzadu lokalnego, gdyz
nie zrozumienie dzialan samorzgdu prowadzi najczesciej do sprzeciwu i blokady
dziatah. Zaleca sie prowadzenie otwartej polityki informacyjnej drogg publikacji
prasowych a najlepiej metodg spotkan informacyjnych 2z mieszkancami.
Rekomendujemy tutaj program ,Dialogu ze spoteczenstwem” tzn. publicznej
konsultacji wazniejszych decyzji samorzadu.

Wspieranie przedsi ebiorczo $ci.

Rolg gminy jest tworzenie nowych i wspieranie istniejgcych podmiotow
gospodarczych. Zadaniem samorzgdu jest wskazywanie inwestorom obszaréw i
mozliwosci inwestowania na terenie gminy. W skiad w/w dziatan wejs¢ powinno
przygotowanie profesjonalnych ofert inwestycyjnych ze wskazaniem obszaru,
uwarunkowan infrastrukturalnych i ulg inwestycyjnych oraz dynamiczna promocja
oferty. Wyraznie okre$lone powinny by¢ wszelkie uwarunkowania i oczekiwania
zwigzane z zachowywaniem norm ekologicznych przy realizacji inwestycji
gospodarczych.

Dla realizacji tych zadan sugerujemy powotanie przy burmistrzu spotecznej Rady ds.
Rozwoju Gminy, ktéra skupiaé bedzie grono oséb opiniotworczych i waznych dla
gminy niekoniecznie tu zamieszkatych.

Celowym wydaje sie takze powotanie na terenie gminy punktu informaciji
gospodarczej dla lokalnych przedsiebiorcow oraz podobnego punktu dla obstugi
sfery wiejskiej, ktore bedg zaopatrywaty ich w niezbedne informacje gospodarcze.

Modernizacja infrastruktury technicznej.
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Realizacja inwestycji infrastrukturalnych czesto obarczona jest mysleniem
zyczeniowym, ze dobra infrastruktura automatycznie przetozy sie na pojawienie sie w
gminie rzeszy inwestorow. Specjalici zalecajg w takich przypadkach podwojne
powigzanie inwestycji infrastrukturalnych dla przemystu z tymi dla mieszkancow oraz
wilgczenie inwestorow do wspotfinansowania infrastruktury gminnej. Trzeba
pamietac, ze czesto wiecej dla inwestora znaczy dobra atmosfera w urzedzie miasta
i gminy i zyczliwy burmistrz niz cena nieruchomosci.

Pamieta¢ jednak nalezy, ze waznym dla inwestorow wydaje sie by¢ przede
wszystkim stan techniczny i sie¢ drég. Ostatnio publikowane badania preferencji
inwestoréw na ten aspekt wkasnie wskazujg.

Celem gtébwnym w polityce rozwoju transportu opartym na strategii zrwnowazonego
rozwoju jest stworzenie optymalnych warunkéw dla sprawnego, bezpiecznego i
ekonomicznego przemieszczania sie 0sOb i towaréw przy jednoczesnym
ograniczaniu konfliktdw przestrzennych oraz ucigzliwosci dla srodowiska. Likwidacja
zap6znien w obszarze sieci kanalizacyjnej, wodociggowej i drogowej powinna by¢
priorytetem dla wikadz samorzgdowych w najblizszych latach. Powinno sie dokonywac
ciggte rownowazenie rozwoju obszaréw miasta i gminy.

Promocja gminy i odnowienie wizerunku.

Realizacja rozwoju gospodarczego gminy w zalozonych kierunkach wymaga
skutecznej promocji wtasnej oferty. Dotyczy to zwlaszcza okre$lenia terenéw pod
inwestycje produkcyjno-ustugowe i osadnictwo oraz promocji wkasnych atrakcji
turystycznych i rekreacyjnych. Wszystkie dzialania promocyjne powinny by¢
realizowane pod hastem, logo lub tytutem sztandarowej atrakciji.

W takiej promocji wielce pomocnym sg imprezy o randze regionalnej Ilub
ogolnokrajowej czy miedzynarodowej. Wydaje sie, iz funkcjonujgce obecnie imprezy
sg ciggle zbyt mato spopularyzowane i brak jest jednego lub kilku ewidentnych
wyroznikéw Tluszcza na mapie wojewodztwa.

W zamierzeniach promocyjnych oprze¢ mozna sie na przesztosci i nawigza¢ do
tradycji gminnych zwigzanych z kolejnictwem, tradycjami wydawniczymi i osobg
Wiadystawa Podkowinskiego.

Finansowanie

Zrodtami finansowania przedsiewzieé objetych strategig rozwoju beda: budzet gminy,
dotacje zewnetrzne oraz srodki UE. Najistotniejszym zrodtem srodkoéw pomocowych
przy wspolnym dziataniu z gminami, mogg by¢ fundusze strukturalne Unii
Europejskiej. Ponadto nalezy zacheca¢ mieszkancow i przedsiebiorcow do
wspotpracy przy finansowaniu zadan publicznych miasta w drodze partnerstwa
publiczno — prywatnego (stuzymy udanymi przyktadami takich dziatan).

Poziom zycia i samoorganizacja spotecze Astwa.

Zadaniem na najblizsze lata bedzie podniesienie standardéw technicznych i
bytowych mieszkancOw oraz ugruntowanie znaczenia stolicy gminy jako
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wielofunkcyjnego os$rodka miejskiego we wschodniej czesci aglomeracji
warszawskie;.

Inng sferg aktywnych dziatan winny by¢ procesy zmierzajgce do samoorganizaciji
spoteczenstwa lokalnego poprzez ksztaltowanie tzw. spoteczenstwa obywatelskiego.
Termin ,spoteczenstwo obywatelskie” okre$la przestrzen pozostawiong swobodnym
zrzeszeniom, a jednoczesnie takze i zespo6t zaleznosci - uformowanych na rzecz
rodziny, wiary, zainteresowan czy ideologii - ktére owg przestrzen wypetniajg. Pojecie
to odnosi sie do zrzeszen takich jak Koscioly, fundacje, stowarzyszenia
profesjonalne, kluby i wiele innych. Na pograniczu tak rozumianego spoteczenstwa
obywatelskiego i struktur wladzy panstwowej, znajdujg sie samorzady lokalne. Nie
sposOb wyobrazi¢ sobie dziatania wszystkich tych instytucji bez wolnej prasy.
Instytucje te majg zasadnicze znaczenie zarowno dla funkcjonowania rynku, jak i dla
demokracji politycznej. Instytucje takie wspierajg rynek, stwarzajgc jego spoteczne
ramy, cywilizujgc go i przyspieszajgc bieg informaciji.

Organizacja realizacji strategii rozwoju.

Dla stwarzania odpowiedniego klimatu sprzyjajgcego realizacji prac objetych
strategig rozwoju oraz rozwijania koncepcji zawartych w wizji rozwoju celowe jest
powotanie Zespotu Monitoringu Strategii, sktadajgcego sie z os6b odpowiedzialnych
za kontrole wdrazania niniejszej strategii rozwoju.

W celu sprawnej realizacji strategii rozwoju gminy celowe jest dodatkowe
opracowanie szczegOtowych programOw rozwoju przedsiebiorczosci, turystyki,
osadnictwa, promocji gminy, lokalnej Agendy 21 oraz programu rozwoju centrum
miasta.

Sugerujemy coroczng analize mozliwosci budzetowych w zakresie realizacji
poszczegdlnych celow dlugo- i $redniookresowych strategii miasta oraz
zrealizowanie zasady sktadania corocznych sprawozdan z realizacji strategii przez
w/w zespot podczas uchwalania budzetu.
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15. Lista programdw operacyjnych — harmonogram prac

CEL STRATEGICZNY NR 1:
Poprawa warunkowycia mieszkacow oraz stworzenie mbwosci realizacji ich ambicji

. . Zrédto
Lp. Program operacyjny Termin Wykonawcy finansowania
1 2 3 4 5
1.1 | Wdraenie programu e-gmina 2004 JdzGminy Budet gminy
srodki
zewretrzne
1.2 | Opracowanie brakagych 2004-2007| Urzd Gminy Budet Gminy
planéw zagospodarowania
przestrzennego
1.3 | Uczczenie 100 rocznicy 2006 Urzd Gminy Budet gminy
wydania pisma , Siewba” srodki
zewretrzne
1.4 | Utworzenie szkoty waszej w | 2008 Inwestor Prywatny | Srodki
Thuszczu zewrgtrzne
Budzet paistwa
1.5 | Budowa sal gimnastycznych 2004-2008| Urzd Gminy Budet gminy
przy szkotach srodki
zewretrzne
1.6 | Budowa basenu 2005-2008 Inwestor prywatny Budzet gminy
UG srodki
zewretrzne
1.7 | Utworzenie tzw. 2005 Urzd Gminy Budet gminy
Uniwersytetu Il Wieku srodki
zewretrzne
1.8 | Powotanie Sty Miejskie] 2010 Urad Gminy Budet gminy
1.9 | Podg¢cie uchwaty Rady 2004-2005| Rada Gminy Baet gminy
Miejskiej o zasadach srodki
wspotpracy z organizacjami zewrgtrzne
pozaradowymi
1.10| Rozbudowa sieci gazowniczeP005-2020| Urzd Gminy Budzet gminy
Inwestor Prywatny srodki
zewretrzne
1.11| Budowa mieszkasocjalnych | 2005-2015 Ugd Gminy Budet gminy
srodki
zewretrzne
1.12| Utworzenie Parku Miejskiego 2008-2010| Urzd Gminy Budet gminy
w Ttuszczu srodki
zewretrzne
1.13| Rozbudowa stadionu 2004-2010| Urzd Gminy Budet gminy
miejskiego srodki
zewretrzne
1.14| Adaptacja wiey cisnien na 2010-2011| Urzd Gminy Budet gminy
Muzeum srodki
zewretrzne
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CEL STRATEGICZNY NR 2

Utrzymywanie i rozbudowa ekologicznych standardémwoju gminy w oparciu o zasady

rozwoju zréwnowaonego

. . Zrédto
Lp. Program operacyjny Termin Wykonawcy finansowania
1 2 3 4 5
2.1 | Wykonanie projektu ugdzen | 2005-2008| Urzd Gminy Budet gminy
matej architektury na terenie srodki
gminy zewretrzne
2.2 | Opracowanie lokalnej 2004-2005| Urzd Gminy Budet gminy
AGENDY 21 srodki
zewretrzne
2.3 | Modernizacja oczyszczalni | 2006-2010| Urzd Gminy Budet gminy
sciekow srodki
zewretrzne
2.4 | Wdra@enie gminnego 2005-2008| Urzd Gminy Budet gminy
systemu zbiérki i selekcji srodki
odpadow zewrgtrzne
2.5 | Rozbudowa sieci 2004-2020| Urzd Gminy Budzet gminy
wodociggowej Inwestorzy prywatni | srodki
zewretrzne
2.6 | Rozbudowa sieci 2004-2020| Urzd Gminy Budet gminy
kanalizacyjnej srodki
zewretrzne
2.7 | Opracowanie programu 2004-2008| Urzd Gminy Budet gminy
estetyzacji gminy
2.8 | Cykliczne organizowanie 2004-2015| Urzd Gminy Budet gminy
konferencji o tematyce srodki
ekorozwoju zewrgtrzne
2.9 | Likwidacja nie ekologicznych2004-2020| Urzd Gminy Budzet gminy
zrodet energii mieszkacy srodki
zewretrzne
2.10 | Nawigzanie wspotpracy z 2004-2008| Urzd Gminy Budzet gminy
gming z obszaru Unii
Europejskiej
2.11| Restauracja obiektow 2004-2020| Urzd Gminy Budzet gminy
zabytkowych UE srodki
zewretrzne
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CEL STRATEGICZNY NR 3
Poprawa atrakcyjrigi inwestycyjnej, osadniczej i turystycznej gminy

. . Zrédto
Lp. Program operacyjny Termin Wykonawcy finansowania
1 2 3 4 5
3.1 | Opracowanie gminnego 2004-2008| Urzd Gminy Srodki prywatne
programu rozwoju turystyki Budzet gminy
Srodki
zewretrzne
3.2 | Opracowanie imprezy 2005 Urzd Gminy Budzet gminy
promocyjnej o randze Inwestor Prywatny | srodki
krajowej zewrgtrzne
3.3 | Utworzenie punktow 2004 Urzd Gminy Budet gminy
informacji turystycznej
3.4 | Opracowanie koncepcji oraz 2004-2020| Urzd Gminy Budzet gminy
budowasciezek rowerowych i Inwestor Prywatny | srodki
pieszych na terenie gminy zewrgtrzne
3.5 | Uzbrajanie terendw pod 2005-2020| Inwestor Prywatny | srodki prywatne
budownictwo jednorodzinne
3.6 | Promocja gminy na terenie | 2004-2010| Urzd Gminy Budet gminy
Warszawy srodki prywatne
3.7 | Powotanie Lokalnej 2006-2009| Urzd Gminy, Budzet gminy
Organizacji Turystycznej Gminy gsiednie srodki
zewretrzne
3.8 | Pozyskanie terenéw na cele 2004-2020| Urzd Gminy Budet gminy
publiczne srodki
zewretrzne
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CEL STRATEGICZNY NR 4
Aktywizacja przedsibiorczaci dla zwiekszenia poday miejsc pracy i wptywow
budzetowych gminy

. . Zrédto
Lp. Program operacyjny Termin Wykonawcy finansowania
1 2 3 4 5
4.1 | Opracowanie programu 2004-2009| Urzd Gminy Budzet gminy
rozwoju matej isredniej Izba Gospodarcza Srodki
przedsgbiorczaci [MSP] w zewrgtrzne
gminie
4.2 | Uzbrojenie terendw 2004-2020| Urzd Gminy Budzet gminy
inwestycyjnych Inwestor Prywatny | srodki prywatne
4.3 | Wprowadzenie na poziomie| 2004 Starostwo Buet gminy
powiatu funduszu peczen Srodki
kredytowych zewrgtrzne
4.4 | Pdredniczenie w akwizycji | 2004-2020| Urzd Gminy, UE, Budzet gminy
ofert szkoleniowych dla Inwestor Prywatny srodki
przedsgbiorcow zewrgtrzne
4.5 | Wdra@enie w gimnazjach 2004-2010| Urzd Gminy Budet gminy
lekcji o przedsjbiorczaci Srodki
zewretrzne
4.6 | Utworzenie inkubatora 2005-2020| Urzd Gminy, UE, Budzet gminy
przedsgbiorczaci Inwestor Prywatny | srodki
zewretrzne
4.7 | Powotanie gminnego punkty 2004 Urzd Gminy, Budzet gminy
informacji gospodarczej Inwestor prywatny srodki
zewretrzne
4.8 | Powotanie przy Burmistrzu | 2004-2008| Urzd Gminy Budet gminy

Rady Rozwoju Gminy
Tiuszcz
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CEL STRATEGICZNY NR 5
Stymulowanie przemian w rolnictwie dla przyspiesagrocesow dostosowawczych do
wymogow Unii Europejskiej

: . Zrédto
Lp. Program operacyjny Termin Wykonawcy finansowania
1 2 3 4 5
5.1 | Utworzenie nowego 2006-2007| Urzd Gminy Budzet gminy
targowiska w Tluszczu Srodki
zewretrzne
5.2 | Budowa érodkow kultury na| 2004-2010| Urad Gminy Budzet gminy
terenie gminy srodki
zewretrzne
5.3 | Tworzenie grup 2003-2010| Inwestor Prywatny Biet gminy
producenckich srodki
zewretrzne
5.4 | Utworzenie wiasnych 2004-2008| Rolnicy Srodki
punktéw zbytu w ssiednich zewretrzne
miastach i w Warszawie
5.5 | Melioracja gruntow rolnych 2005-2012 W@dzGminy Budzet gminy
Starostwo Srodki
zewretrzne
5.6 | Szkolenia do certyfikacji 2004-2006| Urzd Gminy Budzet gminy
gospodarstw ekologicznych ODR srodki
zewretrzne
5.7 | Wdraenie programu zalesie| 2004-2015| Urzd Gminy, Budzet gminy
na terenie gminy Starostwo srodki
zewretrzne
5.8 | Uruchomienie gminnego 2004-2006| Urzd Gminy Budzet gminy
poradnictwa rolnego, w tym ODR srodki
prawnego zewretrzne
5.9 | Sanacja sieci komunikacyjnej2004-2006| Urad Gminy Budzet gminy
na terenach wiejskich Przewdnicy srodki
zewretrzne
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CEL STRATEGICZNY NR 6
Odtworzenie wizerunku gminy jako lokalnego centraiministracyjnego i komunikacyjnego

. . Zrédto
Lp. Program operacyjny Termin Wykonawcy finansowania
1 2 3 4 5
6.1 | Modernizacja i budowa sieci 2004-2020| Urzd Gminy Budzet gminy
drogowe] Starostwo Srodki
Wojewddztwo zewrgtrzne
UE
6.2 | Budowa wiaduktu nad torami2007-2012| MZDW Srodki
PKP zewrgtrzne
6.3 | Budowa éwietlenia ulic 2004-2020 Wojewddztwo Budzet gminy
Urzad Gminy srodki
zewretrzne
6.4 | Remont dworca PKP 2005-2008 PKP Srodki
zewretrzne
6.5 | Budowa basenu 2006-2008 bHZGmMiny Budzet gminy
Inwestor Prywatny | Srodki
zewretrzne
6.6 | Budowa sali widowiskowo- | 2006-2008| Urzd Gminy Budzet gminy
kinowe] srodki
zewretrzne
6.7 | Opracowanie nowej 2004-2008| Urzd Gminy Budet gminy
koncepcji centrum miasta srodki
zewretrzne
6.8 | Rozbudowa centrum miasta| 2004-2020 gd@miny Budzet gminy
Inwestor Prywatny srodki
zewretrzne
6.9 | Utworzenie amfiteatru 2004-2006 WdzGminy Budzet gminy
srodki
zewretrzne
6.10 | Przehczenie sieci 2004 TP SA Srodki
telekomunikacyjnej gminy zewretrzne
pod numer 022
6.11 | Utworzenie Regionalnego | 2006-2009| Urzd Gminy Budet gminy
Centrum Kultury w Thuszczu srodki
zewretrzne
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16. MIERNIKI, WSKAZNIKI MONITORINGU STRATEGII ROZWOJU

W celu utatwienia nadzoru i kontroli nad realizacjg strategii rozwoju Gminy Ttuszcz
proponujemy dla kazdego celu strategicznego wprowadzenie zestawu kilku
obiektywnych miernikéw pozwalajgcych skutecznie monitorowac postepy w realizaciji
strategii rozwoju.

l. Poprawa warunkéw zycia mieszka hcow oraz stworzenie mo zliwo $ci
realizacji ich ambicji

| tak dla pierwszego celu strategicznego przytoczonego ponizej proponujemy
nastepujgce wskazniki monitoringu:

liczba organizacji pozarzgdowych,

procent budzetu przeznaczany na inwestycje oswiatowe,
ilos¢ imprez kulturalnych i sportowych w roku,

Srednie dochody mieszkancow gminy,

procentowy udziat spoteczenstwa gminy w wyborach,

vV ¥V Vv VvV VvV V

ilos¢ i wykrywalnos¢ przestepstw,

I. Utrzymywanie i rozbudowa ekologicznych standard OW rozwoju gminy w
oparciu o zasady rozwoju zrbwnowa Zonego
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Dla drugiego celu strategicznego proponuje sie nastepujgce mierniki kontroli
wdrazania strategii:

» procentowy wskaznik Smieci segregowanych,

» procentowy stopien skanalizowania i zwodociggowania gminy,

» llosc¢ dzikich wysypisk Smieci na terenie gminy,

» procent budzetu gminy wykorzystany na ochrone srodowiska,

» procent energii pozyskiwany ze zrodet alternatywnych na terenie gminy,

» procentowy wskaznik ekologicznych zrédet ciepta.

[l Poprawa atrakcyjno $ci inwestycyjnej, osadniczej i turystycznej gminy
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Zestaw wskaznikbw monitoringu wdrazania strategii rozwoju gminy w obrebie
trzeciego celu strategicznego:

» czas dojazdu do centrum Warszawy,

procentowy wskaznik ilosci drég gminnych utwardzonych,
laczna diugos¢ oznakowanych szlakéw turystycznych,
ilo$¢ miejsc noclegowych,

srodki wydane na uzbrojenie terenéw inwestycyjnych,

vV V VYV V V

saldo migraciji.

IV.  Aktywizacja przedsi ebiorczo sci dla zwi ekszenia poda zy miejsc pracy i
wptywow bud zetowych gminy
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Dla realizacji czwartego celu strategicznego proponuje sie zestaw miernikoOw
monitoringu wdrazania strategii rozwoju:

> ilos¢ podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na terenie gminy,
» poziom podatku od nieruchomosci na tle powiatu,
» $redni czas uzyskania pozwolenia na budowe,

» ilo$¢ porad udzielonych przez gminny punkt informacji gospodarczej.

V. Stymulowanie przemian w rolnictwie dla przyspie  szenia procesow
dostosowawczych do wymogow Unii Europejskiej
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Dla realizacji pigtego celu strategicznego proponuje sie nastepujgcy zestaw
miernikdw monitoringu wdrazania strategii rozwoju:

» ilos¢ grup producenckich,

» ilos¢ gospodarstw ekologicznych,

» Srednia wielkos¢ gospodarstwa rolnego,
» powierzchnia laséw w gminie,

» ilos¢ gospodarstw agroturystycznych.

VI. Odtworzenie wizerunku gminy jako lokalneg o centrum
administracyjnego i komunikacyjnego
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Dla realizacji szOstego celu strategicznego proponuje sie nastepujgcy zestaw
miernikdw monitoringu wdrazania strategii rozwoju:

> $redni czas oczekiwania na przejezdzie kolejowym,

» procent budzetu gminy uzyskany z funduszy europejskich,
> ilos¢ potgczen z miejscowosci gminnych z Tluszczem,

> ilos¢ ponadlokalnych wydarzen kulturalnych w Ttuszczu,
» czas przejazdu przez teren gminy,

>

ilos¢ statych tgczy internetowych na terenie gminy.
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego — 2000 r.

Wojewddzki Program Rozwoju Regionalnego Mazowsza na lata 2001 — 2006
Kontrakt Regionalny Wojewodztwa Mazowieckiego

Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Mazowieckiego 2002, 2001, 2000

Rocznik Statystyczny Wojewodztw 2001

Narodowy Plan Rozwoju na lata 2004 - 2006

Katalog Wojewodztwa Mazowieckiego — Miasta, Powiaty, Gminy 1999

Raport o stanie srodowiska w wojewddztwie mazowieckim w roku 1999.

WIOS — Mazowiecki Urzgd Wojewddzki w Warszawie. 2000 r.

Regiony Polski — Wojewodztwo Mazowieckie

Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowsg, Gdansk-Warszawa 2000 r.

Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania przestrzennego Gminy
Thuszcz.

Thuszcz — folder.

Thuszcz — studia z dziejéw. Robert Szydlik. 2003 r.

Strona internetowa: www.tluszcz.pl
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» Sprawozdanie z seminarium diagnostyczno — projektowego. Ttuszcz 2003 r.
» Mapa glebowo-rolnicza
Wojewddzkie Biuro Geodezji i Urzgdzen Rolnych w Warszawie
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WYNIKI PRAC

SEMINARIUM DIAGNOSTYCZNO — PROJEKTOWE nt.
.Strategia Rozwoju Gminy Ttuszcz do 2020 roku”
Ttuszcz, 6 czerwca 2003 r.

18.1 IDENTYFIKACJA POJ ECIA ,GMINA”

Diagnoza probleméw rozwojowych gminy zapoczagtkowana zostata plenarng
dyskusjg nad istotg pojecia ,gmina”.

Uczestnicy seminarium stwierdzili, ze gmina to:

0got ludzi zamieszkujgcy dane terytorium
potrzeby i problemy mieszkancéw
wiladza

wiezi miedzyludzkie

miejsca pracy

miejsca wypoczynku

organ dystrybucji i potrzeb spotecznych
wydawanie spotecznych pieniedzy

. rolnictwo

10.stowarzyszenia i zwigzki

11.szkolnictwo i oswiata

12.1ad, porzadek i bezpieczenstwo
13.planowanie przestrzenne

14.rozw0j gospodarczy i przedsiebiorczosé
15.S8rodowisko przyrodnicze i ochrona srodowiska
16.wspolnota samorzgdowa

17.tworzenie warunkow do jak najkorzystniejszego wykorzystania atutoéw
18. aktywne wykorzystanie srodkow zewnetrznych
19.pomoc spoteczna

20.sport, turystyka i rekreacja

21. podatki

22.transport i komunikacja

23.aktywizacja ustug

24.kultura, tradycja, religia dziedzictwo
25.Burmistrz i Rada Miejska Gminy Ttuszcz
26.Urzad Miejski

27.ochrona przeciwpozarowa

28.drogi, chodniki, o$wietlenie
29.inwestycje

30. mieszkalnictwo

31.potozenie geograficzne

32.surowce naturalne, kopaliny
33.zagrozenia nadzwyczajne (rurocigg)

COoNoohrWNE

18.2 OKRESLENIE GLOWNYCH PROBLEMOW ROZWOJOWYCH GMINY

© BALTYCKI INSTYTUT GMIN - GDANSK,



Strategia Rozwoju Gminy Ttuszcz do 2020 roku 929

R

© © N o

bezrobocie — 20,1%

brak kasy

zubozenie spoteczenstwa

brak infrastruktury:

» ciggi komunikacyjne (wojewodzkie i powiatowe)

» brak ciggébw komunikacyjnych — Tiry

» brak ciggéw pieszo — rowerowych (trasy i $ciezki rowerowe)

» kanalizacja: miasto — 11%, gmina — 0%

» wodociggi: miasto i gmina — 20%

» gazyfikacja: miasto w catosci, potudniowa czes¢ gminy w 10%

» telefonizacja, inne strefa telefoniczna, ma by¢ 022

» wysypisko $mieci — zwdzka z innych gmin — zagrozenie bakteriologiczne i
gryzoni

» zla lokalizacja oczyszczalni $ciekdw — koto przedszkola

» brak segregacji Smieci

brak sali kinowej, Centrum Kultury dla mtodziezy — brak ofert spedzenia wolnego

czasu dla mtodziezy

brak statego tgcza internetowego — infostrady

brak parku

brak basenu, akwenu wodnego

rolnictwo:

» brak wody pitnej

» rozdrobnienie gospodarstw rolnych

» staba jako$¢ gleb

» brak przetworstwa rolno — spozywczego

» brak skupu zwierzat

» brak warunkow do rozwoju hodowli bydta

» nieoptacalnosc¢ produkciji rolnej

10.brak bezpieczehstwa komunikacyjnego

11.brak $pigcych policjantéw na ulicach

12.brak agroturystyki

13.brak planu rozbudowy centrum miasta

14.brak zorganizowanej przedsiebiorczosci

© BALTYCKI INSTYTUT GMIN - GDANSK,



Strategia Rozwoju Gminy Ttuszcz do 2020 roku 100

15.brak miejsca pod targowisko — nowe miejsce

16.brak Inkubatora Przedsiebiorczosci

17.brak przejazdu kolejowego — podziat miasta przez tory kolejowe
18.brak mieszkah komunalnych — TBSu

19.brak chodnikéw

20.brak os$wietlenia ulic i chodnikéw

21.brak potgczenia komunikacyjnego po6tnoc — potudnie

22.brak uzbrojonych terenéw inwestycyjnych

23.brak obiektow sportowych, hal sportowych przy szkotach

24.brak bezpieczenstwa na przejazdach kolejowych — brak sygnalizacji
25.brak doinwestowania szkot na terenie gminy — remonty, sale gimnastyczne
26.brak pogotowia ratunkowego

27.brak lekarzy specjalistow, ZOZ prywatny

28.brak drugiej karetki w Ttuszczu

29.brak stomatologéw w szkotach

30. brak wydziatu komunikacji w Ttuszczu

31.Rozszerzenie zakresu ustug administracyjnych Urzedu Miejskiego
32.brak mini centrow sportowych na osiedlach

33.brak wiejskich centréw kultury

18.3 WIZJA GMINY TLUSZCZ W 2020 ROKU

Zespot 1
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Liczba ludnosci —
» wzrastajgca — okoto 25.000 do 30.000 mieszkancow
» wzrost wyksztatcenia wyzszego mieszkancow

Stan Srodowiska —
» gospodarka odpadami — segregacja odpaddéw u zrédta (zagospodarowanie
odpadow wtdrnych)
> wysypisko — znalezienie nowego miejsca ( wysypisko powiatowe lub
powigekszenie starego) — spalarnia Smieci
» wykorzystanie energii odnawialnej

Stan rolnictwa — liczba gospodarstw zmniejszy sie — zostanie okoto 10%,
powigekszanie gospodarstw rolnych

Problemy spoteczne —

» zwiekszona dziatalnos¢ harcerska, wieksza ilo§¢ druzyn harcerskich i zuchéw
we wszystkich szkotach

» wzrost szkét ponadgimnazjalnych, profilowanych, Internet finanse kazdej szkole
(wies tez)

» powstanie szkota wyzsza

» stuzba zdrowia: lepsze zabezpieczenie pogotowia ratunkowego — co najmniej 3
karetki pogotowia, przystosowanie przychodni dla niepetnosprawnych
(podjazdy, winda), ambulatorium przez 24h finanse przychodni, lepsze
wyposazenie diagnostyczne przychodni, np. USG,RTG itd., dom spokojnej
starosci

» kultura — rozbudowane Centrum Kultury w Tiuszczu, kryty basen, budowa
zaplecza socjalnego przy stadionie

> bezpieczenstwo — powotanie strazy miejskiej, stworzenie sekcji ruchu
drogowego, monitoring miasta, likwidacja zorganizowanych grup przestepczych

Lokalne finanse — zdecydowanie lepsze niz dzisiaj, pod warunkiem:
» pozyskiwania srodkéw zewnetrznych np. z UE, organizacji pozarzgdowych
» promocji gminy
» budowy drég (dwupasmowa do Wotomina), ciggi dla rowerzystow

Dochody mieszkancow — handel, przedsiebiorczos¢, agroturystyka

Infrastruktura — budowa: SUW, oczyszczalni $ciekow, kanalizacji, wodociggow,
gazyfikacji reszty miasta i gminy, budowa wiaduktu nad torami, baza hotelowa i
gastronomiczna, rozw0j budownictwa  mieszkaniowego |  terendéw
inwestycyjnych

Kierunki dalszego rozwoju — turystyczno — ekologiczny

Zespot 2

Liczba ludnosci —
» wzrost liczby mieszkancéw o 20% (do 21.000)
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» poziom wyksztatcenia bedzie wzrastat ze wzgledu na dobry dostep do szkoét i
osrodkow akademickich

> liczba mieszkancow ze $rednim wyksztatceniem — 40%

> liczba mieszkancow z wyzszym wyksztatceniem — 40%

» wzrosnie liczba podmiotéw gospodarczych, bezrobocie spadnie ponizej 5%

» migracja — naptynie ludnos¢ do Tluszcza z innych miejscowosci

Stan Srodowiska —
» powstanie park, akwen wodny z petlnym zagospodarowaniem (kgpielisko, plaza,
obiekty sportowe, pole campingowe, zaglowki, narty wodne)
» nie bedzie wysypiska smieci tylko spalarnia smieci, odpady bedg segregowane

Stan rolnictwa —
> liczba gospodarstw duzych, wyspecjalizowanych wzrosnie o 60%
» rozwoj agroturystyki na bazie matych gospodarstw
» rozwinie sie produkcja zywnosci ekologicznej

Problemy spoteczne —

» oSwiata — wzrosnie poziom jakosci ksztatcenia poprzez wyposazenie w
komputery, pomoce naukowe zgodnie finanse wymogami UE, powstanie
wyzsza szkota np. SGGW

» stuzba zdrowia — zostanie wybudowana nowoczesna przychodnia, zatrudniajgca
lekarzy specjalistow

» kultura — nowy dom kultury z salg kinowa, rozbudowane muzeum

» poziom przestepczosci zmaleje do minimum, zostanie powotana straz miejska

Lokalne finanse — wzrosng o tyle, ze wystarczy do zaspokojenia wszystkich potrzeb
mieszkancow

Dochody mieszkahcow — rozwijajgca sie przedsiebiorczos¢, agroturystyka,
zagospodarowanie terendéw po bytych zaktadach — nowe firmy

Infrastruktura —
» zostang wybudowane i zmodernizowane gtéwne ciggi komunikacyjne
» przebudowany przejazd kolejowy (bezkolizyjne rozwigzanie)
» zwodociggowanie i skanalizowanie gminy w 100%

Kierunki dalszego rozwoju —
» nowoczesnosc¢
> ekologia z agroturystykg

Zespot 3

Liczba ludnosci —
» okoto 20.000 mieszkahcow
»> wiekszy przyptyw ludnosci
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> wieksze wyzsze wyksztatlcenie mieszkancow
» wzrosnie aktywnosé mieszkancow

Stan srodowiska —
» czyste srodowisko naturalne
» zorganizowana segregacja odpadow
» Smieci sktadowane na wysypisku powiatowym

Stan rolnictwa —
» powstawanie matego przetworstwa rolno-spozywczego
» mniej gospodarstw ale o wiekszym areale

Problemy spoteczne —

» edukacja:
» wzrost jakosci nauczania przy utrzymaniu dotychczasowej ilosci szkét
* rozbudowa przyszkolnych obiektéw sportowych
* modernizacja obiektow szkolnych

» stuzba zdrowia:
» rozbudowa bazy lokalowej dla potrzeb stuzby zdrowia
* lecznictwo specjalistyczne swiadczgce ustugi dla Gminy Ttuszcz i o$ciennych
» dwie obsady w pogotowiu

> kultura:
* wybudowana sala widowiskowo-kinowa
» rozbudowa bazy bibliotecznej poprzez ukohczenie budynku TPZT
* sprawny system informatyczny w Gminie

» przestepczos¢: tendencja spadkowa

Lokalne finanse — budzet stabilny, wiekszy udziat sSrodkow zewnetrznych

Dochody mieszkancéw — rozwdéj handlu i ustug, wiekszos¢ ludnosci utrzymuje sie z
pracy najemnej w ustugach, bezrobocie — okoto 5%

Infrastruktura — poprawa stanu drog istniejgcych (gtownych dojazdowych), 80%
gospodarstw ma wodocigg, 50% - kanalizacje.

Kierunki dalszego rozwoju — gmina nowoczesna o wysokich walorach rekreacyjnych,
handlowo — ustugowa.

Zespot 4

1. TLUSZCZ - Lokalne Centrum:
»= administracyjne
= komunikacyjne (PKP, drogi, obstuga lotniska)
= ustlugowe — zorientowane na obstuge lotniska i potrzeby Lokalnego Centrum
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2. TLUSZCZ - Lokalne Centrum skupu i przetworstwa rolno — spozywczego na
potrzeby aglomeracji stotecznej

3. TLUSZCZ - oferta terendw pod inwestycje z petng infrastrukturg

4. TLUSZCZ - rozwdj oswiaty ukierunkowanej na informatyke, telekomunikacje
oraz ustugi (obstuga)

5. TLUSZCZ - czescig systemu agroturystycznego gmin zlewni rzeki Cienkiej i
Fiszor

6. TLUSZCZ - likwidacja wysypiska smieci — uczestnictwo w realizacji regionalnej
spalarni $mieci

7. TLUSZCZ - $Srodki zewnetrzne w tym strukturalne z UE — mozliwosé
pozyskiwania poprzez zwiekszenie udziatu wiasnego

8. TLUSZCZ - przejecie patacu w Chrzesnem

18.4 OCENA POTENCJALU GMINY
Wyniki glosowan (waga problemu) uwidoczniono w postaci ilosciowej
ATUTY GMINY

» mieszkancy — duze zasoby ludzkie, wyksztatceni, uczciwi, solidni — 27
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blisko odlegto$¢ do Warszawy — 12

potozenie na szlaku kolejowym — potgczenia w 5-ciu kierunkach — 11
czyste srodowisko naturalne — rozwaj turystyki — 9

sprawny, skuteczny samorzad — 9

zagospodarowanie przestrzenne — tereny pod inwestycje — 6
dobre szkolnictwo — 4

budowa lotniska — 4

infrastruktura techniczna — 2

agroturystyka 2

niskie podatki — 1

tanie grunty pod zabudowe — 1

rzemiosto i przemyst — 1

budowa skfadu celnego — 1

bezpieczenstwo mienia i ludzi — 1

rada sotecka — 1

powotanie wydziatu komunikacji — 1

St ABO SCI GMINY

» komunikacja drogowa — 18
» infrastruktura techniczna (woda, kanalizacja) — 16

» bezrobocie — mato podmiotéw gospodarczych — 8
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rolnictwo — stabe gleby, niski poziom rozwoju — 8
brak terenéw przygotowanych pod inwestycje — 8
zly stan bezpieczenstwa — 6

zta gospodarka odpadami — 4

mata aktywnos¢ samorzadu i spotecznosci — 4
brak promocji gminy — 3

stabe wiezi spoteczne — 3

korupcja—1

staba opieka zdrowotna — 1

vV VYV Vv V¥V V¥V VYV VYV VYV V V

sgsiedztwo Warszawy — 1

SZANSE ROZWOJU GMINY

» potozenie geograficzne — 19
akcesja do UE - 10
migracja ludnosci — 13

dobra koniunktura gospodarcza w regionie — 8

vV V VYV V¥V

atrakcyjnosc¢ inwestycyjna regionu — 7
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srodowisko naturalne regionu — 4

lotnisko — 4

przewidywana zmiana przepiséw prawa — 4
pozyskiwanie srodkdéw zewnetrznych w regionie — 3
kontakty miedzyregionalne — 3

rozwoj gospodarczy aglomeracji warszawskiej — 1
wazna rola powiatu w regionie — 1

poprawa sytuacji na stotecznym rynku pracy — 1

ZAGROZENIA ROZWOJU GMINY
» rozwoj inwestycji w innych regionach — 24

» zagrozenie srodowiska naturalnego w regionie — 12
» zmiany (niestabilnos¢) prawa — 10

» akcesjado UE -9

» brak kapitatu — 6

>

brak kontaktéw miedzynarodowych — 6
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brak srodkdw zewnetrznych w tym UE — 4

brak ofert pracy dla mtodziezy w regionie — 3
migracja do miasta — 3

duza przestepczosc w regionie — 2

mata aktywnosc¢ przedsiebiorczosci w regionie — 2
ostabienie wiezi spotecznych — 1

niskie dochody mieszkancow regionu — 1

wykup ziemi — 1

YV VYV VY V¥V V¥V V¥V VY VYV VYV

upadtos¢ PKP — 1

18.5 CELE STRATEGICZNE
WZMACNIANIE ATUTOW
poprzez:

propozycje pracy

zatrudnienie w Warszawie

mozliwos¢ ksztatcenia w Warszawie
rozwoj gminy, promocje gminy
wyznaczenie terenéw pod budowe lotniska

przeznaczenie nieuzytkow pod zalesienie

VvV V V V V V V¥V

inwestycje
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uporzgdkowanie Centrum Tiuszcza

budowe osiedli mieszkaniowych

inwestowanie na terenach po bylych zakladach
budowe sal sportowych

poprawe warunkow pracy nauczycieli

inwestycje wodno-kanalizacyjne i gazociggowe
szkolenia

programy promocyjne gminy

skuteczny lobbing

stworzenie programu rozwoju przedsiebiorczosci (MSP)

powotanie strazy miejskiej

YV V.V V V V V V V V V V

wspoOtpraca mieszkancow, samorzgdu gminy i Burmistrza

ELIMINOWANIE StABO SCI

poprzez:

» modernizacje i budowe nowych drég

» budowe wodociggdw i kanalizaciji

» aktywizacje i wspieranie przedsiebiorczosci

» tworzenie duzych gospodarstw specjalistycznych oraz gospodarstw
agroturystycznych

» pozyskiwanie oraz przygotowanie terenOw pod inwestycje
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» poprawe jakosci pracy policji oraz stuzby ochrony kolei, wprowadzenie
programoéw profilaktycznych w wychowaniu bez alkoholu i narkotykéw
wdrozenie programu gospodarki odpadami komunalnymi

wzrost poziomu komunikacji spotecznej

integracje spotecznosci lokalnej

promocje Gminy w prasie lokalnej, Internecie i promocyjne wydawnictwa

walke z korupcjg

YV V Vv V¥V V V

uruchomienie catlodobowej opieki medycznej, zwiekszenie liczby karetek

pogotowia

WYKORZYSTYWANIE SZANS

poprzez:
» poprawe komunikacji drogowej w regionie i powiecie

» wykorzystywanie srodkdw zewnetrznych w tym strukturalnych UE
» przygotowanie i uzbrojenie terenéw pod inwestycje

» poprawe atrakcyjnosci inwestycyjnej

» promocje

» wihasciwg edukacje urzednikow

» stworzenie atrakcyjnych miejsc rekreacji i wypoczynku
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rozbudowe zaplecza obstugi lotniska
latwos¢ podejmowania decyzji
wspotprace regionalng i miedzynarodowg
rozwoj przedsiebiorczosci (MSP)
pozyskiwanie inwestorow

zwiekszenie ludnosci naptywowe]
zmniejszenie bezrobocia

wykorzystanie potencjatu mieszkancow

PRZECIWDZIALANIE ZAGRO ZENIOM

poprzez:

rozwoj inwestyciji

zlikwidowanie zagrozen srodowiska

lobbing

przygotowanie uzbrojonych terendw inwestycyjnych
szkolenia, oswiate prounijng

nawigzanie wspotpracy z samorzgdami zagranicznymi

vV V VYV V¥V V¥V V V

wykorzystywanie srodkoéw zewnetrznych w tym akcesyjnych UE
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» tworzenie miejsc pracy dla absolwentéw, przekwalifikowanie pracownikéw,
szkolenia, podnoszenie kwalifikacji

prewencje

tworzenie warunkéw dla osadnictwa

tworzenie warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci (MSP)

wzmochnienie wiezi spotecznosci lokalnej

zwiekszenie wydajnosci pracy

YV V Vv V¥V V V

tworzenie nowych miejsc pracy
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ZAL ACZNIKI
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INSTYTUCJE UNII EUROPEJSKIEJ

KOMISJA EUROPEJSKA

Jest to organ wykonawczy UE skiagaj sk z 20 komisarzy.

Komisja proponuje akty wykonawcze, wydaje samodaelkty prawne, czuwa
nad przestrzeganiem prawa, zaza budetem i funduszami strukturalnymi.

RADA EUROPEJSKA
S3 to spotkania szefow patw i rzadow krajow cztonkowskich UE. Rada
wytycza kierunki polityki UE, rozwizuje problemy sporne.

RADA UNII EUROPEJSKIEJ
S3 to spotkania ministrow poszczegolnych resortondkgo z pastw
cztonkowskich UE. Rada petni funkoprganu decyzyjnego i prawodawczego.

PARLAMENT EUROPEJSKI
Skiada st z 626 deputowanych, posiada funkcje uchwatodawkantrolna
wobec wtadzy wykonawczej.

TRYBUNAt SPRAWIEDLIWO SCI

Jest to organ orzekgaly UE. Dokonuje wyktadni prawa europejskiego i
interpretacji traktatow. Sktadaest 15 $dziow mianowanych przez fistwa
cztonkowskie.

KOMITET REGIONOW

Jest organem doradczym, ktory uiliwia regionom i spoteczriziom lokalnym
udziat w opracowywaniu i wdvaniu polityki UE. Sktada giz 222
przedstawicieli spoteczidoi regionalnych (mianowanych przez RadE).

KOMITET EKONOMICZNO — SPOtECZNY

Organ doradczy, ktérego zadaniem jest wgrae opinii na temat polityki
gospodarczej i spotecznej. SktadazsR22 przedstawiciellycia gospodarczego
| spotecznego psstw cztonkowski mianowanych przez RddE).

TRYBUNAt OBRACHUNKOWY

Jest organem kontroli finansowej, sktadazsil5 cztonkdéw. Trybunat bada
legalna¢ przychoddw i rozchodow Wspdlnot, bada sposobaraamia
finansami, opracowuje coroczny raport z wykonanidzbtu przez Komisj
Europejsk.
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POLITYKA REGIONALNA UNII EUROPEJSKIEJ - to proces
maj gcy na celu zmniejszenie dysproporcji w rozwoju pomi edzy
poszczegolnymi obszarami.

Podstawowymi instrumentami pomocy w ramach polityki
regionalnej ;3 Fundusze Strukturalne.

Poza tym funkcjonuje réwnie z Fundusz Spojno_s$ci, czasowy
instrument, ktéry ma pomac przy realizacji najwi ekszych inwestycji
w najubo zszych krajach UE.

Cztery fundusze strukturalne:

- Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
- Europejski Fundusz Orientacji i Gwarancji Rolnej,
- Finansowy Instrument Ukierunkowania Rybotowstwa,

- Europejski Fundusz Spoteczny.

Trzy cele, na ktére kierowane s a srodki z funduszy:

- CEL 1 —regiony upo sledzone gospodarczo — poni zej 75% PKB
na mieszka Aca,

- CEL 2 —regiony w trakcie restrukturyzaciji,

- CEL 3 - rozwdj zatrudnienia i zasobéw ludzkich.

Dwie r6 zne grupy instrumentow:

- programy krajowe — 94% $rodkdéw funduszy strukturalnych,

- inicjatywy wspolnotowe — 6%  $rodkow funduszy
strukturalnych.
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OBECNE CELE WSPOLNEJ POLITYKI ROLNEJ:

1. Podnoszenie produktywno $ci rolnictwa poprzez
wprowadzanie post epu technicznego, racjonalizacj € produkciji
i optymalne zastosowanie czynnikéw produkcji a zwta szcza
sity roboczej.

2. Zapewnienie ludno sci rolniczej odpowiedniego standardu
zycia poprzez powi ekszenie dochodu 0s6b zyjacych z
rolnictwa.

3. Zapewnienie zaopatrzenia ludno $ci w produkty rolne,
umo zliwienie konsumentom kupna produktow rolnych po
rozs gdnych cenach oraz ogolna stabilizacj e rynku rolnego i
Zywno Sci.

ZASADY WSPOLNEJ POLITYKI ROLNEJ:

1. Zasada jednolito scirynku - oznacza swobodny przeptyw
towarow, jednakowe ceny skupu interwencyjnego gtéwnych
produktéw rolnych, jednolitg zasade regulacji rynku rolnego,
wspolne reguty handlu z rynkami trzecimi.

2. Zasada preferencji Wspoélnoty — oznacza pierwszenstwo zbytu
produktow rolnych panstw cztonkowskich i rozbudowany system
ochrony przed importem.

3. Zasada solidarno $ci finansowej — polega na wspoélnym
ponoszeniu kosztow WPR przez wszystkie panstwa cztonkowskie,
bez wzgledu na terytorialny i rzeczowy aspekt wykorzystania
Srodkow.

4. Zasada wspotodpowiedzialno $ci producentdw — oznacza, ze
we Wspdlnocie zostaly przyjete maksymalne progi produkcyjne,
dla ktérych cena zostata zagwarantowana, natomiast skutki ich
przekroczenia w postaci obnizki cen sg przenoszone na
producentow.

Wspodlna Polityka Rolna jest finansowana z Europejsk  iego Funduszu Orientaciji
i Gwarancji Rolnych (FEOGA).

Wydatki na realizacj € WPR stanowi g ponad 40% bud zetu Unii
Europejskiej i przekraczaj g obecnie 40 mid. euro rocznie.
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POLITYKA UNII EUROPEJSKIEJ WOBEC MALYCH |
SREDNICH PRZEDSIEBIORCOW

W czerwcu 2000 r. na spotkaniu Rady Europejskiej w Portugalii
przyjeto dokument pn. Europejska Karta Matych

Przedsi ebiorstw , ktora okresla zasady polityki UE wobec tego
sektora.

Dziesi e€¢ gitownych kierunkoéw planowanych dziata n:

- rozwoj edukaciji i szkole n z zakresu
przedsi ebiorczo $ci,

- tanszy i szybszy proces rejestracji firm,

- uproszczenie regulacji prawnych,

- rozwdj ksztalcenia zawodowego i ustawicznego,
- poprawa dost epno sci ustug elektronicznych,

- polepszenie funkcjonowania firm na jednolitym rynku
UE,

- uproszczenie systemu podatkowego i poprawa
dost epu do finansowania,

- poprawa systemu dost epu do nowych technologii,

- promocja skuteczno $ci przykladow e-biznesu i
wysokiej jako $ci systemow wspierania firm,

- lepsza reprezentacja intereséw przedsi ebiorcow na
szczeblu krajowym i unijnym.
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FUNDUSZE POMOCOWE | STRUKTURALNE UNII
EUROPEJSKIEJ W LATACH 2000 — 2006

Zadania finansowane Srodki w | Srodki
min Euro | w %
Wsparcie rozwoju i dostosowa n 125.910 | 69,7
strukturalnych regionéw zacofanych
Spoteczna i ekonomiczna konwersja 22.500 11,5
obszaréw dotkni etych trudno $ciami
strukturalnymi (regiony przemystowe,
wiejskie, miejskie lub zwi 3gzane z
rybotéwstwem
Wsparcie adaptacji i modernizacji 24.050 12,3
polityki edukacji, szkole n i zatrudnienia
Inicjatywy wspolnoty 10.400 5,35
Szkolenia i doradztwo zwi gzane z 1.300 0,65
przygotowaniami i wdro zeniami
programow
Rezerwa 0,850 0,50
RAZEM 195.010 | 100

Srodki zarezerwowane w bud zecie UE 45.390
dla 15 krajow kandyduj acych, dost epne
po przyj eciu do Unii Europejskiej w
latach 2002 - 2006
Fundusz Spéjno $ci ha rzecz 18.000
transeuropejskich sieci transportowych i
ochrony srodowiska
Srodki przedakcesyjne 6.300

(PHARE, ISPA, SAPARD)

Zasady dziatania funduszy strukturalnych:

KONCENTRACJA, PROGRAMOWANIE,
PARTNERSTWO, DODATKOWO SC.
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NARODOWY PLAN ROZWOJU (osie rozwojowe)

1. OS rozwoju - Wspieranie konkurencyjno $ci przedsi ebiorstw,

poprzez

» zwiekszenie poziomu inwestyciji,

» poprawe produktywnosci,

» zwiekszenie eksportu i kooperacji miedzynarodowej,

» zwiekszenie zatrudnienia,

» o0siggniecie standardéw UE w zakresie ochrony srodowiska,

» petniejszego wykorzystania szans na jednolitym rynku europejskim,

» adaptacje do dziatania w warunkach gospodarki opartej na wiedzy.

2. Os rozwoju - Rozwéj zasobow ludzkich i zatrudnienia, poprzez

» zwiekszenie poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych przez miodziez
i dorostych,

» podwyzszanie efektywnos$ci i jakosci dziatania systemu edukacji i ksztalcenia
ustawicznego,

» podwyzszanie skutecznosci funkcjonowania instytucji i instrumentow rynku pracy,

» wspomaganie tworzenia nowych przedsiebiorstw i adaptacji kadr istniejgcych do
funkcjonowania na jednolitym rynku europejskim, w tym w szczegdlnosci tych,
ktére wykazujg najwiekszy potencjatl rozwojowy takze w zakresie tworzenia
nowych miejsc pracy.

» poprawe mozliwosci bycia zatrudnionym i utrzymania zatrudnienia poprzez
rozwoj jakosci zasobow ludzkich,

» rozwoj przedsiebiorczosci,

» poprawe zdolnosci adaptacyjnych przedsiebiorstw i ich pracownikow do
warunkéw zmieniajgcego sie rynku,

» wzmocnienie polityki rownosci szans.

3. Os rozwoju - Tworzenie warunkow dla zwi  ekszania poziomu

inwestycji, promowanie zrownowa 2zonego rozwoju i spéjno Sci
przestrzennej, poprzez

» kontynuacje rozpoczetych w okresie przedakcesyjnym inwestycji w modernizacje

oraz rozbudowe sieci drogowej oraz kolejowej w paneuropejskich korytarzach
transportowych i pozostatej sieci TINA,

poprawe inwestycji na drogach i liniach kolejowych o krajowym znaczeniu,
zapewniajgcych poprawe jakosci obstugi ruchu pomiedzy duzymi aglomeracjami
miejskimi oraz zapobiegajgcym peryferyzacji obszar6w potozonych na
wschodzie Polski,

© BALTYCKI INSTYTUT GMIN - GDANSK,



Strategia Rozwoju Gminy Ttuszcz do 2020 roku 120

>

poprawe infrastruktury portéw lotniczych, w celu sprostania standardom ruchu
miedzykontynentalnego w gtébwnych portach (Warszawa, Gdansk, Krakow
I Katowice),

rozbudowe infrastruktury portéw morskich w celu poprawy ich dostepnosci od
strony lgdu i morza oraz utworzeniu przetadunkowych terminali kontenerowych i
promowych, a takze centrow logistycznych w ich poblizu.

4. Os rozwoju — Przeksztatcenia strukturalne w rolnictwi el

rybotéwstwie, rozwoj obszaréw wiejskich, poprzez

podniesienie konkurencyjnosci i dochodowosci gospodarstw rolnych (obok
rozwigzan z zakresu Wspdélnej Polityki Rolnegj),

modernizacje i rozbudowe sektora zywnosciowego, przetworstwa ryb oraz
marketingu wytwarzanych produktow,

dostosowanie nakladu potowowego do zasob6w morskich, modernizaciji
pozostatej floty rybackiej w celu poprawy jej efektywnosci i bezpieczenhstwa pracy
rybakow, umozliwieniu przekwalifikowania rybakéw i ich rodzin,

dywersyfikacje zrodet dochodu ludnosci rolniczej,

zapewnienie rozwoju obszaréw wiejskich oraz obszaréw zaleznych od rybactwa
dla podniesienia standardu cywilizacyjnego ich mieszkahcow i zwiekszenie
mozliwosci inwestowania na tych obszarach w pozarolnicze i pozarybackie sfery
gospodarki,

5. Os rozwoju - Wzmochnienie potencjatu rozwojowego regio NOw i

>

Y

przeciwdziatanie marginalizacji niektérych obszarow , poprzez

rozbudowe i modernizacje infrastruktury stuzgcej wzmacnianiu konkurencyjnosci
regiondw, ze szczeglélnym uwzglednieniem obszaréw metropolitarnych
bedacych gtdbwnymi weziami rozwoju polskiej przestrzeni w kontekscie
europejskim i globalnym,

restrukturyzacje  bazy ekonomicznej regionow i tworzeniu warunkow jej
dywersyfikacij,

rozwoj zasobow ludzkich,
wsparcie obszaréw wymagajgcych aktywizacji i zagrozonych marginalizacja,
rozwoéj miedzynarodowej wspoétpracy regionow.
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STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO

CELE STRATEGICZNE DtUGO | SREDNIOOKRESOWE

Cele dtugookresowe do 2020 roku

Zwiekszenie konkurencyjno s$ci metropolii warszawskiej i
regionu w uktadzie europejskim i globalnym.

Przeciwdziatanie nadmiernym, spotecznie nieak  ceptowanym
dysproporcjom w poziomie rozwoju gospodarcze goi
warunkéw zycia ludno $ci.

lll. Poprawa jako $ci srodowiska przyrodniczego Mazowsza.
IV. Wydtu zenie trwania zycia mieszka ncow Wojewddztwa

V.

Mazowieckiego poprzez zmian e stylu zycia oraz poprzez
zmniejszenie rozpowszechniania choréb cywil  izacyjnych i
uzaleznien.

Uksztattowanie to zsamo $ci kulturowej regionu.

VI. Bardziej efektywne wykorzystanie przestrzeni.

Cele sredniookresowe

1.

N

Wzmocnienie mechanizmow dyfuzji proceséw rozwojo wych z
aglomeracji warszawskiej na otoczenie regionalne.

Przyspieszenie procesOw rozwoju spoteczno —gosp  odarczego
opartego na wiedzy i innowacjach.

Wzmocnienie istniej gcych i stymulowanie rozwoju nowych funkcji
metropolitalnych Warszawy.

Aktywizacja i modernizacja obszaréw pozametropol italnych stu zgca
likwidacji zapd znien cywilizacyjnych i poprawie dochodow i
warunkow zycia ludno sci.

Przeciwdziatanie degradacji i rewaloryzacja  srodowiska
przyrodniczego.

Poprawa stanu zdrowia mieszka ncow Wojewodztwa Mazowieckiego.
Wzmocnienie regionalnych wi ezi kulturowo — spotecznych

mieszka ncéw Wojewoddztwa Mazowieckiego.

Zahamowanie narastania chaosu w przestrzennym

zagospodarowaniu Warszawy i wojewodztwa.
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Ramowy program seminarium

10.00 Wprowadzenie do warsztatow
* Wzajemna prezentacja uczestnikéw
» przedstawienie oczekiwan zwigzanych z warsztatem
¢ omowienie programu warsztatow

10,20 Gtowne problemy rozwojowe miasta
» Dyskusja: co rozumiesz pod pojeciem ,, gmina”
* wprowadzenie do prac w zespotach
» Okreslenie gtownych problemow gminy — dyskusja moderowana

11.00 Analiza SWOT gminy
» analiza szans i zagrozen gminy - praca indywidualna
« analiza atutow i stabosci gminy - praca indywidualna

11,45 Okre slenie wizji gminy w 2020 roku
» wprowadzenie do pracy w zespotach
» okreslenie wizji - praca w zespotach
e prezentacja i dyskusja wynikéw pracy w zespotach

13,00 Okreslenie celow strategicznych rozwoju gminy do 2020 r  oku
« wprowadzenie do pracy w zespotach — strategie regionalne
e zamiana analizy SWOT w cele strategiczne — praca w zespotach
» prezentacja i dyskusja wynikow pracy w zespotach

14,30 Okre slenie misji gminy
» prezentacja wybranych propozyciji
» dyskusja i wybdr jednej z wers;ji

15,30 Podsumowanie warsztatow
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Strategia — definicje

Strategia - plan dziatania zmierzajgcy do osiggniecia wyznaczonego celu
(na podstawie “Leksykonu Polityki Regionalnej i Zrownowazonego Rozwoju”
Centrum imienia Mirostawa Dzielskiego )

Strategia rozwoju regionalnego - koncepcja systemowego dziatania,
polegajgca na formutowaniu dtugookresowych celéw regionu i ich modyfikacji
w zaleznosci od zmian zachodzgcych w otoczeniu, okreslaniu zasobow i
srodkow niezbednych do realizacji tych celow oraz sposobow postepowania
zapewniajgcych optymalne ich rozmieszczenie i wykorzystanie w celu
elastycznego reagowania na wyzwania otoczenia i zapewnienia regionowi
korzystnych warunkéw egzystenciji i rozwoju.

Dokument taki powinien zawieraé:

« opis idiagnoze stanu istniejgcegqo;

« analize silnych i stabych stron regionu;

« sformutowanie celu strategicznego ( musi sie on miesci¢ we wspolnym
polu oczekiwan i mozliwosci);

* wyznaczenie celéw posrednich;

» okreslenie metod i zasobow niezbednych do osiggniecia celow,
identyfikacja aktorow ( na podstawie “Leksykonu Polityki Regionalnej i
Zréwnowazonego Rozwoju “ Centrum imienia Mirostawa Dzielskiego)

Zarzadzanie strategiczne - to takie zarzgdzanie, ktére prowadzi do
skutecznego osiggniecia priorytetow spotecznosci (lokalnej, regionalnej) przy
efektywnym wykorzystaniu srodkow. Na takie zarzgdzanie sktadajg sie:

« sprawne funkcjonowanie;

e przywodztwo;

¢ praca zespotowa- (na podstawie materiatbw LGPP )

Planowanie strategiczne to systematyczna metoda radzenia sobie ze
zmianami, budowania konsensusu obejmujgcego cata spotecznosc¢ oraz
tworzenia wspolnej

wizji lepszej przysztosci gospodarczej. Jest to tworczy proces, ktdérego celem
jest zidentyfikowanie najwazniejszych zjawisk oraz uzgodnienie wiarygodnych
celow, zadan i strategii, ktorych realizacja bedzie dotyczy¢ tych zagadnien.
Planowanie strategiczne jest rowniez waznym narzedziem stuzgcym poprawie
klimatu gospodarczego oraz konkurencyjnej pozycji gminy lub miasta.

(na podstawie materiatow LGPP)
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ELEMENTARNE POZIOMY
STRUKTURY PROCESU ZARZADZANIA

ABSTRAKCJA DECYZJE
PERSPEKTYWICZNE

STRATEGIA

TAKTYKA

ZARZADZANIE OPERACYJNE

KONKRET BIEZACE DECYZJE
OPERACYJNE
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SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE — definicje i okre$lenia.

Spotecze Astwo obywatelskie (spotecze nstwo cywilne), spotecze nAstwo, w ktérym jest
ograniczona do minimum ingerencja wtadzy polit. w zycie obywateli; obywatele z wiasnej
inicjatywy tworz g odpowiadaj gce ich potrzebom formy  zycia gosp. spot. i kulturalnego.
(Wedtug Encyklopedii PWN.)

Komentarz opisowy do w/w definiciji

Termin ,spoleczenstwo obywatelskie” okresla przestrzen pozostawiong swobodnym
zrzeszeniom, a jednoczesnie takze i zesp6t zaleznosci - uformowanych na rzecz rodziny, wiary,
zainteresowan czy ideologii - ktére owg przestrzen wypetniaja. Pojecie to odnosi sie wiec do zrzeszen
takich jak Koscioty, fundacje, stowarzyszenia profesjonalne, kluby i wiele innych. Mogg one gromadzic¢
od kilku do wielu tysiecy os6b. Mogg zmierza¢ do realizacji jakiego$ jednorazowego celu lub dziataé
przez wiele dziesiecioleci. Na pograniczu tak rozumianego spoteczenstwa obywatelskiego i struktur
whadzy panstwowej, znajduja sie samorzady lokalne. Nie sposéb wyobrazi¢ sobie dziatania wszystkich
tych instytucji bez wolnej prasy.

Instytucje te majg zasadnicze znaczenie zarowno dla funkcjonowania rynku, jak i dla demokracji
politycznej. Instytucje takie wspierajg rynek, stwarzajgc jego spoteczne ramy, cywilizujgc go i
przyspieszajgc przebieg informacji. Stuzg temu najrozmaitsze stowarzyszenia profesjonalne, izby
handlowe, zwigzki przedsiebiorcéw i im podobne organizacje. Instytucje spoteczenstwa
obywatelskiego zapobiegajg takze negatywnym dla poszczegdélnych uczestnikéw skutkom rynku,
zabezpieczajac ich przed nieuchronnie zwigzanym z jego dziataniem ryzykiem. Na tym polega rola
spétdzielni, towarzystw ubezpieczenia wzajemnego, wzajemnego kredytu czy organizacji
filantropijnych. Instytucje te pomagajg wiec w rozwigzywaniu probleméw spotecznie istotnych, a
trudnych do zatatwienia przez rynek - tym samym zas$ sprzyjajg akceptacji dziatania rynku w innych
dziedzinach.

Rozwdj gospodarczy krajéw takich jak Szwajcaria czy Dania jest niezrozumialy bez analizy instytucji,
o ktérych mowa. We Francji rozwijajgcy sie od stulecia sektor tak zwanej economie sociale, a wiec
gospodarki stowarzyszen i spotdzielni, zatrudnia ponad milion oséb i spetnia kluczowa role na
przyktad w dziedzinie zabezpieczenia spotecznego.

Stowarzyszenia umacniajg tez demokracje, dla funkcjonowania ktérej same partie polityczne -
zajmujgce sie przede wszystkim formutowaniem programoéw i organizowaniem wyboréw - sg
wprawdzie niezbedne, ale z pewnoscig niewystarczajgce. Ich bezposrednia dziatalnosé obejmuje
niewielkg tylko w koncu czes$¢ obywateli, reszcie pozostawiajgc jedynie mozliwosé wrzucenia raz na
kilka lat kart do urny wyborczej. Dobrowolne stowarzyszenia, sktadajgce sie na spoteczenstwo
obywatelskie, wciggajg natomiast ludzi w dziatalno$¢ codzienng. Moga dziata¢ bezposrednio w sferze
polityki, ale takze mogg dziata¢ jak gdyby obok niej. Uczg demokracji w mikroskali i w sprawach
konkretnych, takich jak kontrola wéjta przez rade gminy czy uktadanie budzetu parafii, spotdzielni
mieszkaniowej lub konkretnej szkoty. Powodujg zacie$nienie wiezi miedzy ludzmi, zwiekszajg
poczucie tozsamosci jednostek z szerszg spotecznos$cia, sprzyjaja wzrostowi odpowiedzialnosci za
wlasny los, tym samym za$ zmniejszajg ryzyko wyobcowania, frustracji, wycofania i buntu.
Sprowadza sie to wszystko do stwierdzenia, iz spoteczenstwo obywatelskie jest wazne dla
funkcjonowania rynku i demokracji (lub panstwa), poniewaz czyni je bardziej stabilnym i tatwiej
akceptowalnymi.

,Mamy tu do czynienia - powiada Michael Walzer - z obrazem jednostek swobodnie sie zrzeszajgcych
i komunikujgcych sie ze sobg, tworzacych i reorganizujgcych grupy wszelkiego mozliwego rodzaju nie
w celu wzmocnienia wiezi jakiegos jednego szczegdlnego typu - rodziny, plemienia, narodu, religii,
wspdlnoty, braterstwa - lecz w celu wzmocnienia zycia spotecznego jako takiego. Jestesmy bowiem z
natury istotami spotecznymi, zanim stajemy sie istotami politycznymi czy tez ekonomicznymi".
Tworzenie tak rozumianego spoteczenstwa obywatelskiego - co zazwyczaj jest diugotrwatym
procesem historycznym - ttumaczy sie czesto ksztalttowaniem sie tak zwanych klas $rednich, a wiec
tych warstw ludnosci, ktérych pozycja w spoteczenstwie wynika czy to z wkasnosci, czy to ze
zdobytych dzieki wyksztatceniu kwalifikacji. Znaczenie ma jednak nie tyle samo wytanianie sie warstw
srednich, ale i bardzo odlegte tradycje historyczne.
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Rozwoj zrownowa 2Zony - definicje

Rozwoj zrbwnowa zony, to rozwoj spoteczno — gospodarczy, w ktérym
w celu zrbwnowazenia szans dostepu do srodowiska poszczegodlnych
spoteczenstw i ich obywateli — zaréwno wspotczesnego jak i przysztych
pokolen, nastepuje proces integrowania dziatarn politycznych,
gospodarczych, spotecznych, z zachowaniem rownowagi przyrodniczej
oraz trwatosci podstawowych proceséw przyrodniczych.

W wielu definicjach rozwdj zréwnowazony (ekorozwdj) rozumiany jest
jako realizacja pewnego celu lub zbioru celéw. Na wysokim poziomie
0go6lnosci istnieje zgodnosé, ze jego generalnym celem jest lepsze
zaspokojenie fizycznych i psychicznych potrzeb cziowieka poprzez
prawidtowe utozenie jego stosunku do srodowiska przyrodniczego.

W praktyce programowania to ujecie rozwoju zréwnowazonego jest
uwzgledniane w podziale celéw strategicznych na gtéwne, diugo i
Sredniookresowe i programy operacyjne.

Strategia zrownowa zonego rozwoju powinna by € budowana w
oparciu o zasady wymienione w ,Drugiej polityce eko logicznej
panstwa’: sprawiedliwo $ci mi edzygeneracyjnej, etapowania i
wyboru priorytetow, prewencji i reagowania na istni ejace

zagro zenia, regionalizacji i subsydiarno  sci, a proces
programowania musi by ¢ oparty o zasad e partycypacji spotecznej.

W ,Drugie] polityce ekologicznej pa nstwa” okreslono zasady na
ktérych powinny sie opiera¢ programy zréwnowazonego rozwoju i
ochrony srodowiska:

rowny dostep do srodowiska przyrodniczego,
regionalizacja,

uspotecznienie,

,Zanieczyszczajacy ptaci”,

prewencja,

przezornosc,

BAT- stosowanie najlepszych dostepnych technik,
subsydiarnosg,

skutecznos¢ ekologiczna i ekonomiczna.

YVVVVVVYVYVY
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Agenda 21 - definicje

Agenda 21 jest programem dziatan na rzecz rozwoju zréwnowazonego
w perspektywie XXI wieku, ktory zostat przyjety na konferencji plenarnej
Organizacji Narodéw Zjednoczonych, w Rio de Janeiro (czerwiec 1992
r.). Przedstawiciele rzgdéw oraz gtowy panstw ze 180 krajow zobowigzali
sie do praktycznego przyjecia i wdrozenia zalecen Agendy 21, ktéra
wyznacza kazdej grupie spotecznej wazng role w procesie trwatego |
zrownowazonego rozwoju.

W Polsce zasada zrownowa zonego rozwoju zostata podniesiona do
rangi zasady konstytucyjnej (art. 5 Konstytucji RP), ktéra brzmi:
.Rzeczpospolita Polska ......... zapewnia ochrone srodowiska, kierujgc
sie zasadg zréwnowazonego rozwoju”.

Zgodnie z tekstem ustawy o ochronie i ksztattowaniu  srodowiska z

dnia 27 sierpnia 1997 r. (art. 90, ust. 314) minister wtasciwy dla spraw
srodowiska, sejmik wojewddzki , rady powiatéw i gmin zobowi gzane
sg do opracowania programéw zréwnowa 2zonego rozwoju oraz
ochrony srodowiska wynikajgcych z polityki ekologiczne] panstwa.
Czescig tych programow powinny by¢é gminne listy przedsiewziec
priorytetowych.
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